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Per Eriksson: Installationstal som rektor vid Lunds
universitet
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Arade statssekreterare, landshévding, biskop, rektorer, generaldirektér,
studenter, medarbetare, vinner och familj.

Forst ett varmt och stort TACK for det fortroende som Ni givit mig som rektor
for Lunds universitet frin regeringen, universitetsstyrelsen och
hérandeférsamlingen.

Tack ocksa till den foregiende ledningen med Goran Bexell i spetsen som
verkligen f6rt fram positionen for Lunds universitet, inte minst genom
framgingen med Linnébidragen. En utmirkt arbetstérdelning mellan Uppsala
och Lund dir Uppsala tog huvudansvaret f6r Linné-jubileet och Lund f6r
Linné-bidragen frin Vetenskapsradet.

Min kollega rector magnificus i Uppsala, Anders Hallberg, uttryckte hir om
dagen att Lund varit sa framgangsrika sd vi bor ta det lite lugnt nu nir det giller
de nya 1.8 miljarderna till strategisk forskning. Ett forslag som vi inte kommer
att f6lja men vi samarbetar girna med Uppsala.

Varmt tack ocksa till Goran Bexells féregingare dir vi 4r glada att se Carl-Gustaf
Andrén, Hikan Westling och Boel Flodgren hir som alla ocksa ”burit
universitetet pa sina axlar”.

Jag ir mycket glad att fi dela mitt ansvar med prorektor Eva Akesson —
parledarskap eller tandemledarskap som Allan uttryckte det, dir Eva, sa langt
mojligt, har samma ansvar och befogenheter som rektor sjilv. Upptickte i
Uppsala pa deras vinterpromovering att dir har dven prorektor en rektorskedja.
Det hoppas jag vi ocksa snart skall ha dven i Lund, vilket ocksa skulle
understryka prorektors starka roll i det delade ledarskapet med rektor.
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Som sikert flera av Er vet, var vi en titgrupp av tre rektorskandidater frin
hérandeférsamlingen: Eva, jag och Pir Omling. Pir och jag har arbetat sida vid
sida med Vetenskapsridet respektive VINNOVA och tillsammans designat
Berzelii-centra satsningen, utlysningar i medicinsk teknik, infrastruktur f6r
mikroelektronik mm. Jag delar helt var styrelseordférande Allan Larssons
bedémning att det skulle vara en enastiende styrka om vi ocksa kunde knyta Pir

Omling hit till Lund f6r ett toppuppdrag for ESS och MAX IV,

Det 6vergripande ledarskapet omfattar ocksa vicerektorer — Ingalill Rahm-
Hallberg, Sven Stromqyvist, Carl Borrebaeck, férvaltningschef Marianne
Granfelt, dekaner och studentledarna i LUS, ordforande och vice ordforande,
Petter Forkman och Eva Friesendal. Det har varit roligt att arbeta pa
VINNOVA men jag miste erkinna att jag dir saknat studenterna.

Universitetet 4r en rikedom, en skattkammare, siger vir dekan for teologi och
humaniora professor Lynn Akesson. Hir ir studenterna vir stora tillging —
kanske en oslipad diamant — men jag maste siga att dagens studenter dr mycket
mer slipade 4n vi var 1968 da jag borjade hir som student i Lund. Vi ifragasatte
allt utom mojligen var egen kritik.

En rikedom finns i dldre f6rgrundsgestalter som betytt mycket. Hellmuth Hertz
hade jag férmdnen att fa samarbete en del med. Han ir forskaren bakom bland
annat ultraljudsréntgen och blickstraleskrivaren. Vi har ocksi en rikedom i
aktiva ildre forskare som t.ex. Sture Forsén och Carl-Johan Astrom. Lit mig hir
fa avsloja att VINNOVA arbetat en del med att férbereda ett program for att
stimulera ett bittre tillvaratagande av dldre aktiva forskare f6r mentorskap och
internationellt nitverk mm. Inspiration for detta finns att himta bl.a. frin
Japan, Israel och USA. Det gladde mig dirf6r mycket att var tidning LUM i sitt
senaste nummer lyfte fram flera aktiva dldre forskare vid Lunds universitet.

Lunds universitets rikedom framstér tydligt i de dtta fakultetsomradena: Hakan
Lundstrom leder omridet Konst, teater och musik Lynn Akesson leder omradet
Teologi och humaniora Christina Moéll leder omridet Juridik Ann-Katrin
Bicklund leder omradet Samhillsvetenskap Allan Malm leder
Ekonomihégskolan Bo Ahrén leder det Medicinska omradet Torbjorn von
Schantz leder omradet Naturvetenskap Anders Axelsson leder var Tekniska
hogskola Till detta kommer ocksa olika centrumbildningar som dr
omradesoverskridande.
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Rikedomen finns i vir personal: lirare, forskare och administratorer . Lit mig
ocksa betona fackets viktiga roll. Ofta missar man att forsta fackets positiva
betydelse for svenska foretag och organisationers konkurrenskraft. Jag har alltid
uppskattat virdet av ett gott samspel med facket och hoppas att vi dven pa
Lunds universitet skall fi fram ett samverkansavtal, d&tminstone pa sikt.

Rikedomen finns externt i universitetets samarbete med vira virdkommuner,
dvs Lund, Malmé och Helsingborg, med region Skine, Oresundsregionen,
Oresundsuniversitetet, foretag och samhille. Hogskolorna i S6dra Sverige dr
goda samarbetspartners, Malmé, Kristiansstad, Blekinge, Kalmar, Vixj6 och
Halmstad.

Min bestimda uppfattning ir att de gor ett mycket gott arbete och att de ocksi
betyder mycket fér Lunds universitet och omvint. Jag ser fram emot ett
ytterligare férdjupat samarbete och varfor inte en hogskoleallians f6r sodra
Sverige dir sjilvstindiga hogskolor och universitet utvecklar ett in mer
djupgiende samarbete for att 6ka sin internationella konkurrenskraft. Vi har
redan inlett samtal om detta.

Det 4r naturligt att fundera pd vad en universitetsrektors roll 4r. Vad kan man
likna det vid? Tidigare funderade jag pa vad en generaldirektor dr. Da fann jag
att Goran Greider uttryckte det pd ungefir f6ljande sitt: Generaldirektor
férenar det virsta av tvd forhatliga system, nimligen frin det militira — general
och frin det kapitalistiska — direktor.

Nir det giller universitetsrektorer har jag inte hittat nagot frin Géran Greider.
Men Hikan Westling, tidigare rektor f6r Lunds universitet, formulerade det vid
ett tillfdlle pd ungefir f6ljande sitt:

— Att vara universitetsrektor ir som att vara cirkusdirektor, man ir inte en
attraktion i sig sjilv, men har ett antal konstnirer som ir attraktionen och de
skall dra till sig uppmirksambhet, folk och pengar, inte braka med varandra utan
helst samarbeta. Sedan kan man som cirkusdirektor vid vissa enstaka tillfillen
dska storsta mojliga tyyystnad.

Stig Stromholm, tidigare rektor f6r Uppsala universitet, uttryckte i ett
sammanhang nir det gillde att forindra och utveckla universitetet och tro att
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fakulteterna skall hjilpa till — att det 4r som att flytta en kyrka med tillh6rande
kyrkogird och forvinta att de doda stiger upp och hjilper dill.

Tack Goéran Blomkvist for den historiska tillbakablicken pd Lunds universitets
tradition med devisen beredd till badadera” och kopplingen till den kristna
tron och till kyrkan. Och var jag stir har vil blivit klarlagt och vilkint — jag har
bade den kritiskt vetenskapliga grundsynen och en kristen tro — beredd till
badadera om man sa vill.

Jag kommer att halla lagar, férordningar och budord. Men jag lovar inte att
halla 11:e och 12:e budet. Det 11:e budet lyder ”sa har vi aldrig gjort” och det
12:e 7sd har vi alltid gjort”.

Jag har fatt frigan om jag nu inte borde 4ndra pa mig nu nir jag blivit
universitetsrektor? Men jag vill fortsitta att vara mig sjilv — alla andra dr redan
upptagna, siger Oscar Wilde. Men visst kommer jag att fi lira mig mycket och
da giller det forstds att inte “fatta en stindpunkt och sedan inte fatta nagot

»

mer .

Professor Per-Olof Brundell, teoretisk elektroteknik, héll pa sin tid bejublade
introduktionstoreldsningar och han avslutade med Maxwells ekvationer starkt
belysta och till ljudet av Halleluja-k6ren frin Hindels Messias. Hans slutord var
— ja, var och en far ju ha sin religion.

I min vetenskapliga fostran giller det att bygga sd bra modeller av verkligheten
som mojligt. Helst sd enkla som méjligt men modellerna blir aldrig annat 4n
modeller. Men jag har faktiskt triffat forskare som varit troende pa Maxwells
ekvationer, inte som den bista modellen vi kinner for elektromagnetiska filt,
utan som sanningen. Men det var linge sedan.

Det ir fint och hirligt med Lunds universitets devis “beredd till bidadera”. Den
kan anvindas pa manga olika sitt: tradition och innovation, analys — syntes, fri
forskning — behovsmotiverad forskning, akademisk utbildning -
yrkesutbildning, Humboldt universitetet — sl6jdskolan (Chalmers tekniska
hogskola kallades frin borjan Chalmers slojdskola). Devisen ger oss respekt f6r
olika kompletterande perspektiv.

Mitt personliga ledarskap har jag ssmmanfattat i 4 P och 4 U. Pengar ir det
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forsta P-et och nu giller det frimst de 1.8 miljarderna for strategisk forskning.
Personer dr det andra P-et. Hir giller det att rekrytera, behilla och utveckla
toppkompetens och team av personer som fungerar bra tillsammans.

Under min VINNOVA-tid framholl en Uppsala-professor med rotter i Lund
foljande till regeringen: Det ni finansidrer skall satsa pd dr genierna, det 4r det
helt avgérande. Jag svarade att vi gor vart bista och att jag instimmer med Oscar
Wilde som sa ”vad virlden behover dr 6dmjuka genier, vi ér alldeles for fa kvar”.

Profilering 4r det tredje P-et. Inte ens ett stort universitet som Lund kan gora
allt. Det ar ytterst viktigt att kunna bygga upp ett antal internationellt starka
forsknings- och innovationsmiljoer.

Prioritering 4r det fjirde P-et och det uttrycker att det giller att i praktiken halla
pa sin strategi och profilering.

Férutom de hirda” P-orden si finns ocksd de “mjukare” U-orden.

Uppmuntran ir det forsta och hir dr vi i Sverige ofta alltfor forsiktiga med att ge
berém och uppmuntran.

Uppriktighet dr det andra U-et och det ir ocksa viktigt och mycket littare att
praktisera dven nir det dr problem, om man innan har praktiserat det f6rsta U-
et, uppmuntran.

Uthallighet 4r det tredje U-et. Viktiga betydelsefulla saker kriver nistan alltid
uthillighet.

Uppmirksamhet dr det fjirde U-et och det betonar betydelsen av att synliggora
resultat och goda insatser, inte minst i media, och naturligtvis att géra Lunds
universitet vilkint och vilrenommerat nationellt och internationellt.

Jag dr glad 6ver Lunds universitets grundliggande virderingar: ” .. Kritiskt och
konstruktivt tinkande skall frimjas. Vi ska utveckla en innovativ och kreativ
universitetsmiljé med utrymme f6r forindring och utveckling av var personal.
Humor, konstruktiv skepticism och humanism ir nyckelord.”

Tank att vi har humor som en del av vara Virderingar.
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Visionsmalet: Ett av Europas absolut frimsta universitet. Detta malet fir vi inte
missa, det vore synd. Det grekiska ordet for synd i Nya Testamentet “harmartia”
ir en inlanad sportterm som betyder just — att missa malet. Sd nir sportreporten
siger “synd” nir fotbollspelaren missar malet sd anvinds ordet synd i sin
bokstavliga betydelse — att missa malet.

En avgorande forutsittning f6r Lunds universitet dr ocksa det ideella arbete som
studenter, studentkar, nationer, féreningar mm utf6r. Stort tack! Fortsitt med
detta viktiga arbete.

Sedan har vi alla vinner till Lunds universitet. Lat mig som exempel nimna Per-
Hikan Ohlsson som besokte mig i veckan infér sammantride i Thora Ohlssons
stiftelse. Hir har man under ett antal ar stott Lunds universitet med 20
miljoner!

Stort tack for detta och stort tack ocksa till alla andra vinner till vart universitet
bl.a. inom Alumini-verksamheten och” fundraising”. Utan Er hade vi inte haft
ett si framgangsrikt universitet. Infér framtiden giller det f6r oss att sirskilt
satsa pd:

— Attraktiva studiemilj6er, inklusive bostider

— Starka forsknings- och innovationsmiljoer

— Synlighet, nationellt och internationellt f6r Lunds universitet

For att klara detta behover vi stéd och engagemang internt av alla véra
medarbetare och externt av alla vara vinner. Det 4r mycket som beh6vs for att vi
inte skall missa visionsmalet — ett av Europas absolut frimsta universitet.

Och det vore ju i bokstavligen synd om vi skulle missa det malet. For mig dr det

dirfor viktigt att fa dela ledarskapsansvaret och det gor jag frimst med var
prorektor Eva Akesson och nu ger jag ordet till henne. Varsagod Eva!

Taggar
2000-tal, 2009, Installationstal, Man, Rektorstal
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