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Omstandigheter

Tack for ordet, herr ordforande.

Bista aktiedgare, bista riksdagsledaméter, mina damer och herrar, Jag ir stolt att
som vd och koncernchef leda Vattenfall — ett féretag som ir viktigt bade i
Sverige och i den europeiska energisektorn.

Lit mig inleda mitt anférande med en utblick pd Vattenfalls omvirld. I Europa,
Vattenfalls marknad, har det gingna aret priglats av den ekonomiska krisen.

For tillfillet 4r den mest akuta fasen over dven om linder som Grekland, Italien
och Spanien alltjaimt star infor stora utmaningar. Den sinkta aktivitetsnivin i
den globala ekonomin har dragit ner farten ocksa i exportorienterade ekonomier
som den svenska och den tyska. I Sverige riknar regeringen med en tillvixt pa
endast 0,4 procent i ar. Pa kort sikt ser vi ut att ha god elproduktionskapacitet i
forhillande till forbrukningen.

Aterhimtningen efter 2008 ars finanskris sker langsamt. Prognosen f6r de
nirmaste dren pekar pa att produktionskapaciteten pd vara kirnmarknader ckar
snabbare 4n efterfragan pa el, sdrskilt i Norden.

Utvecklingen pé energimarknaderna paverkades under 2011 av det tyska
kirnkraftsbeslutet, den allmidnna osikerheten i virldsekonomin och 6kningen
av produktionen av fornybar energi. I Tyskland kompenserades den kidrnkraft
som férsvann av import frin angrinsande linder. Dessutom héll mattliga
temperaturer, bra vindforhillanden, hég produktion frin solenergi och hog
tillginglighet i de franska kidrnkraftverken igen spotprisernas utveckling i
Europa. Elspotpriset pa Epex, spotmarknaden som omfattar bland annat
Tyskland och Frankrike, var i snitt 51,1 EUR/MWh 2011. Det innebar en
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uppging med 14,8 procent jimfort med nivan 2010 dd spottpriset i snitt var
445 EUR/MWh.

I Norden inleddes 2011 med liga nivier i vattenmagasinen och ett kallt och
torrt vader.

Direfter hjilpte varmt och regnigt vider till att h6ja vattenmagasinsnivierna
och spotpriserna borjade sjunka. Elspotpriset pa den nordiska marknaden Nord
Pool, var i snitt 47,2 EUR/MWh 2011. Det innebar en nedgang med 11,1
procent jimfort med nivin 2010 da spottpriset i snitt var 53,1 EUR/MWh.
Terminspriserna for nordiska, tyska och nederlindska marknaderna for resten
av 2012 samt 2013 indikerar elpriser pd samma niva som nuvarande spotpris.

Om Europas ekonomiska kris har varit en successiv utveckling var en annan av
2011 érs viktigaste omvirldsfaktorer mycket pl6tslig. Den 11 mars intriffade en
kraftig jordbdvning i havet Gster om Japan som féljdes av en tsunamivag som
drog in 6ver Japans sydostra kust. Samtliga sex reaktorer i kirnkraftverket i
Fukushima havererade. Jordbivningskatastrofen och tsunamin orsakade skador
som dr svira att begripa fullt ut. Forutom det enorma lidande som Japans
befolkning utsattes for, sinde katastrofen svallvagor pa jordens
ravarumarknader och bliste liv i diskussionen om kirnkraftens sikerhet.

EU svarade direkt med krav pa stresstester av Europas samtliga 143 reaktorer.
Tester som har svarat pa frigor hur anliggningarna klarar extrema
naturkatastrofer och hur haveriberedskapen ir utformad. Dessa tester har
berort ocksd Vattenfall. Vi har haft anledning att noga f6lja och dra lirdomar av
analyserna av hindelserna i Fukushima.

Tyskland svarade med att besluta om omedelbar stingning av sina dldsta
kiarnkraftsanliggningar samt full avveckling av den tyska kirnkraften till 2022.
Andra linder, som Frankrike och Finland, haller fast vid sina planer. I
Storbritannien planeras en omfattande utbyggnad av kirnkraften — for att
ersitta gammal och koldioxidintensiv energiproduktion. I Sverige ligger
riksdagsbeslutet, som m&jliggor att dldre reaktorer kan ersittas med nya, fast.

Ytterligare en omvirldstaktor som jag vill beréra dr Europas allt dldre bestind av
anldggningar f6r energiproduktion.
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Om vi blickar bortom de nirmaste drens hoga kapacitet for energiproduktion i
foérhallande till efterfrigan ser vi att manga kraftverk direfter kommer att
behova fasas ut. Fram till 2030 kommer mer 4n hilften av produktionen att falla
for dldersstrecket. Nistan 80 procent av alla kirnkraftsanliggningar och tvad
tredjedelar av kolkraftsanliggningarna f6rvintas fasas ut under denna i
sammanhanget korta period. Men samtidigt som behovet av investeringar i ny
produktion med laga koldioxidutslipp ir stort, ligger priset pd utslipp i EU:s
system for utslippshandel under 10 euro per ton. Med sidana nivéer finns
vildigt svaga incitament att pa allvar stilla om fran fossilberoende till f6rnybart.
Med sadana laga nivéer sker ingen kraftfull omstillning av Europas
energisystem.

Mot den hir bakgrunden funderar manga politiska ledare i Europa pa hur
investeringar i ny energiproduktion kan stimuleras. Hur dessa politiska
overviganden landar kommer att ha betydelse for Vattenfall och for alla andra
stora energiforetag i Europa. Lat mig mot denna bakgrund om Vattenfalls
omvirld nu ga 6ver till att prata om Vattenfalls strategi.

Vid bolagsstimman for ett ar sedan presenterade jag den strategi som vi har
utformat just for att hantera en komplex omvirld. Utgingspunkten ir att vi
maste forma att mota bade kortsiktiga och lingsiktiga utmaningar. Syftet ir att
Vattenfall ska vara ett av de f6retag som leder utvecklingen mot en miljomissigt
hallbar energiproduktion. Den strategi jag och mina medarbetare har arbetat
efter det gingna aret kan sammanfattas i fem punkter:

 Okat fokus pa lénsamhet och virdeskapande

* Fokus pa huvudmarknaderna Sverige, Tyskland och Nederlinderna

* Fokus pa de tre huvudprodukterna el, virme och gas

* Minskad koldioxidexponering, samt

* Tillvixt inom energiproduktion med liga koldioxidutslipp och inom gas

Vi arbetar med fyra konkreta malsittningar f6r perioden 2010 till 2013:

* Att vid 2013 drs utging ha reducerat vira kostnader med 6 miljarder SEK per
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* Att avyttra verksamheter utanfér huvudmarknaderna.
* Att framgangsrikt implementera en ny, verksamhetsstyrd organisation.
* Att revidera investeringsplanerna.

Sa hir, ndstan sju kvartal efter att styrelsen lade fast bolagets strategi, kan jag
konstatera att vi kommit langt pd vigen att uppfylla dessa mal.

Vi har reducerat kostnader: Effektiviseringen av verksamheten sker snabbare 4n
planerat, och vid utgingen av 2011 var besparingen uppe i 4 miljarder per ir.
Det ir resultatet av ett hirt arbete framforallt med att standardisera och bittre
koordinera vira ink6p, men dven av andra atgirder. For att klara malsittningen
om 6 miljarder kronor per ér till 2013, ser vi framf6r oss fortsatt arbete med att
koordinera vira ink6p, utveckling av processer och systemldsningar 6ver
landsgrinser och 6kat fokus pa personalkostnader. Vi har genomfort
avyttringar: Vattenfall har avyttrat verksamheter till ett virde av 37 miljarder
kronor, varav 16 miljarder kronor erhélls 2011 och resterande belopp i januari
detta ar.

At silja verksamheter utanfor kirnmarknaderna ir en viktig del av strategin.
Arbetet har varit lyckat, och vi har genomfért féljande stérre avyttringar under

aret till villkor vi 4r n6jda med:

* Vattenfalls verksamhet i Polen, dir vi salt el- och virmeproduktion samt
distribution och férsiljning.

* Eldistributions- och fjirrvirmeverksamheten i Finland

* Gasutvinning i Nederlinderna

* All verksamhet i Belgien

Vattenfall har dock beslutat att behilla kraftvirmeverksamhet i Danmark.

Istdllet for att silja dessa anliggningar, skyndar Vattenfall nu pa arbetet med att
undersoka mojligheterna att tillfora mer biomassa till brinsleblandningen i de
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danska anliggningarna fér att minska CO2-utsldppen. Vi har implementerat en
ny organisation: Redan pa f6rra stimman kunde jag beritta att vi infért den
nya, verksamhetsstyrda organisationsstrukturen. Men det dr forst i ar som vi kan
beritta om de fordelar vi i praktiken nar med att vara organiserade pa detta sitt.
Mainga av de kostnadsbesparingar som vi riknar med, bade de som planeras och
de som redan har genomférts, hade inte varit méjliga om vi inte hade limnat
den tidigare organisationen som var uppdelad efter landsgrinser och &vergatt
till den nya som ir organiserad efter funktion. Istillet f6r Sverige, Tyskland och
Nederlinderna pratar vi nu om Generation, Distribution and Sales och
Renewables. Tre forsiljningsorganisationer har blivit en, och vi har kunnat
effektivisera inom kommunikation och marknadsféring.

Vi har reviderat investeringsplanen: Investeringsplanen for 2012-2016 uppgar
till 147 miljarder kronor, en sinkning med 18 miljarder kronor jimfort med
foregaende femdrsperiod. Vattenfall har nu beslutat att en langsiktigt hillbar
investeringstakt ligger pd omkring 30 miljarder SEK drligen. Det ir en sinkning
frain nuvarande och tidigare nivaer pa runt 40 miljarder kronor per ir, men
fortfarande ett mycket ambitidst investeringsmal. I samband med denna
redovisning av hur vi fullféljer Vattenfalls strategi vill jag girna nimna att
mycket handlar om att stirka vir finansiella stillning.

Virt mal dr att behalla en rating i kategorin “single A” och vi har lyckats na det
milet. En styrka for oss i detta sammanhang ir att vir verksamhet drivs i
ekonomiskt och politiskt stabila linder. Min tillbakablick pa 2011 vore inte
fullstindig om jag inte ocksd berérde den uteblivna produktionen i Ringhals 2.
Den har naturligtvis paverkat resultatet. Sanering och aterstillning efter
branden i en dammsugare nir reaktorn var ur drift har tagit lingre tid 4n
beriknat. Men sedan nigra veckor dr Ringhals 2 dter i drift och producerar el.
Precis som Lars sade tidigare, sd 4r det som intriffat i Ringhals 2 inte
acceptabelt. Vi arbetar med ett dtgirdsprogram f6r att komma tillritta med de
rutiner som onekligen har haft brister. Vi har en ny VD f6r Ringhals pa plats,
som nu arbetar med de hir fragorna tillsammans med sin ledning.

Lit mig nu 6verga till att kort beskriva bolagets omsittning och resultat 2011.
Nettoomsittningen och resultatet 2011 ir ligre 4n 2010. Sammantaget
minskade nettoomsittningen med 15,2 procent eller cirka 33 miljarder kronor,
varav cirka 20 miljarder forklaras av att den tyska transmissionsverksamheten
sildes i maj 2010, cirka 6 miljarder kronor forklaras av genomsnittligt ligre
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erhillna elpriser och cirka 8 miljarder kronor av valutakurseffekter till foljd av
den starkare svenska kronan.

R6relseresultatet minskade med 22,3 procent eller 6,7 miljarder kronor. Det
beror framforallt pa det ovintade tyska beslutet att avveckla den tyska
kirnkraften och omedelbart stinga ett antal dldre anliggningar, diribland
Vattenfalls kirnkraftverk i Brunsbiittel och Kriimmel. Vattenfall tvingades att
skriva ned tillgingar och 6ka avsittningar med sammanlagt 10,5 miljarder
kronor. Delvis kompenserades detta av realisationsvinster vid f6rsiljning av
tillgangar utanfér huvudmarknaderna pa 4,8 miljarder. Det underliggande
rorelseresultatet f6r 2011, det vill sdga rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster och orealiserade marknadsvirdeforindringar av
energiderivat och varulager, minskade med 16,4 procent eller 6 miljarder till
drygt 30 miljarder kronor frimst till f6ljd av ligre produktionsvolymer och
genomsnittligt ligre elpriser samt ligre gasforsiljning.

Ligre kostnader hade en positiv paverkan pa det underliggande resultatet med
netto 2,6 miljarder. Valutakurseffekter pa 1 miljard SEK hade en negativ
paverkan. Arets resultat (efter skatt) minskade med 21 procent till 10,4
miljarder SEK. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 8,6 procent att
jimforas med det langsiktiga malet om 15 procent. En rimlig [6nsamhet
framéver dr nddvindig for att Vattenfall ska kunna genomf6ra de omfattande
investeringar som jag redan berdrt. Lat mig siga ndgra ord ytterligare om
Vattenfalls investeringsplaner och sirskilt satsningarna pa férnybar
energiproduktion. For Vattenfall stir inf6r betydande investeringar i férnybar
el- och virmeproduktion. I samband med beslutet om den nya strategiska
inriktningen delades genomférandet in i tva faser: en konsolideringsfas (2011-
2013) och tillvixtfas (2014 och framit). I konsolideringsfasen ligger fokus pa att
klara de investeringar som redan 4r beslutade och halla kostnaderna nere.

De forsta dren gar stora delar av investeringsmedlen till att fardigstilla
byggandet av stenkolskraftverket i Moorburg och det gaseldade kraftverket
Magnum i Nederlinderna. Detta dterspeglas ocksa nir vi tittar pa andelen
produktion med laga CO2-utslipp i produktionsportfoljen. For 2012 ars
investeringar som f6ljer av tidigare drs beslut utgor tekniker med liga CO2-
utsldpp 33 procent av investeringarna i el- och virmeproduktion. Men den
langsiktiga strategin for kolkraften ligger fast: vi kommer att driva de befintliga
kolkraftverken vidare si linge konsumenterna behover den energi som
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produceras dir och anliggningarna ir ekonomiskt konkurrenskraftiga. Diremot
kommer vi inte att gora nigra livstidsforlingningar i befintliga verk och heller
inte bygga nigra nya kolkraftverk utan méjlighet till CCS, tekniken for att
finga och lagra koldioxid.

I den kommande tillvixtfasen, det vill siga efter 2013, ska Vattenfall vixa i
miljomissigt hallbar produktion under 16nsamhet. D skiftar fokus till att allt
mer handla om tillvixt. Tillvixt i produktion med liga koldioxidutslipp. Ju
nidrmare 2016 vi kommer, desto mer 6kar andelen férnybart i vara
produktionsinvesteringar. Jag vill upprepa den siffra som Lars G Nordstrom
tidigare talade om: i investeringsbudgeten for 2016 utgor 66 procent av
investeringarna i el- och virmeproduktion investeringar i tekniker med liga
CO2-utslipp. Allra mest planerar vi att investera i vindkraft.

Men vi ser ocksa hur vi pd sikt méste hantera nya utmaningar f6r Europas
energisystem. I takt med att vi och andra aktérer investerar allt mer i vind, 6kar
ocksa behovet av reglerkraft, kraft som snabbt kan komma i produktion nir det
inte blaser eller nir solen inte skiner, i det europeiska energisystemet. Hir
kommer kraft frin naturgas och vattenkraft att spela en viktig roll de ndrmast
artiondena. Vi har redan en omfattande vattenkraftproduktion i Norden. Den
vattenkraften kan komma att géra stor nytta for att balansera
vindkraftproduktion i Kontinentaleuropa och till havs nir
transmissionsforbindelserna kommer pa plats. Vi gér vad vi kan for att
effektivisera den produktionen och fér att upplysa om konsekvenserna av krav
som tvingar oss att spilla det vatten som ir sa dyrbart bade for energisystemet,
for klimatet och f6r Vattenfall som foretag. Jag tycker att det vore bra om vi kan
fa avsittning for var langa erfarenhet av vattenkraft ocksd pa nya marknader.
Den franska regeringen har for avsikt att auktionera ut koncessioner f6r
vattenkraft i Frankrike, och Vattenfall kommer genom ett konsortium med
franska bolag att vara inblandade i den budgivningen.

Vattenfall dr ett foretag med lang tradition av att anvinda biobrinslen for el-
och virmeproduktion och har under de senaste dren tagit stora steg i
utvecklingen mot att kunna ersitta stenkol med biobrinslen i kolkraftverk. Att
ersitta kol med biomassa ir ett av de mest kostnadseffektiva sitten att pd kort-
och medelling sikt minska utslippen frin fossila brinslen. Om Europas
politiker 4r beredda att f6rindra styrmedlen sa att det blir I6nsamt att ersitta kol
med biomassa i storre anliggningar, s stir vi beredda med tekniska 16sningar i
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anliggningarna sivil som med 16sningar for att hitta de betydande mingder
hallbart framtagen biomassa som kommer att krivas.

Avslutningsvis vill jag siga nagra ord om framtiden. Nir jag blickar framat ser
jag skil att vara optimistisk. 2012 tror jag kommer att bli ett bra dr. I Diemen
och Hemweg i Nederlinderna bygger Vattenfall tva hogeftektiva
gaskombikraftverk som kommer att tas i drift under 2012. Kraften frin dessa
kommer att beh6vas for att balansera utbyggnaden av vind i Europa. I Akkats,
utanfor Jokkmokk fornyar vi var vattenkraftsanliggning, dir dagens
produktionsenhet pa 150 MW ersitts med tvdi mindre pa 7SMW vardera med
hogre verkningsgrad. Den forsta turbinen tas i drift under 2012, den andra
under 2015. Under 2012 bérjar vi, tillsammans med Stadtwerke Miinchen, att
bygga vindkraftsparken DanTysk i Nordsjon som kommer att ha en arlig
produktion pa drygt 1,3 TWh. Vid brunkolskraftverket Boxburg i dstra
Tyskland tas ett nytt block i drift i slutet pa aret. Dir anvinds den senaste
tekniken och de senaste materialen for att minska de specifika utslippen av
koldioxid per kilowattimme. Forsmark har tagit sig igenom utmaningarna kring
effekthojningen. Under vintern sattes produktionsrekord i Forsmark. Vi tror pa
hog tillginglighet i kirnkraften under resten av 2012.

Ute i foajén ser ni en utstillning pa temat vira kunderbjudanden. Det ir ingen
tillfallighet. Vi arbetar varje dag pa att vissa vira erbjudanden mot kunden och
tinker se till att kunden far de erbjudanden som behdvs f6r att kunna
effektivisera och optimera energianvindningen. Ni kommer att fa se fler
invigningar av nya produktionsanliggningar och fler produkter till
slutkunderna de nirmaste aren. Vi tinker klara av att tillfredstilla samhaillets
och kundens 6nskemal och samtidigt lyckas med att planera vira investeringar
sd att vi kan sikerstilla trygga och konkurrenskraftiga leveranser av el, gas och
virme. Inte bara si att det ticker dagens behov, utan dven si att det ticker
behovet hos morgondagens kunder och samhille. Jag kinner stor entusiasm
infor att fortsitta arbetet med dessa viktiga fragor tillsammans med Vattenfalls
dgare, styrelse, medarbetare och kunder.

Tack for ordet.

Taggar
2010-tal, 2012, Foretagsledare, Man
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