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Anforande av Kockums VD Ola Alfredsson vid Forsvarsféretagsdagarna, september 2012

Kira dhorare (OB, amiraler och generaler, generaldirektorer, industrikolleger,
mina damer o herrar),

Foérsvar och marknad i forindring 4r inga nyheter f6r Kockums. Virt foretag
har en bred bakgrund och upplevt minga genomgripande forindringar.
Foretagets rotter har tvi olika férgreningar. Dels som marinens varv i
Karlskrona, etablerat under stormaktstiden och samma ar som Sverige slutit
fred med de omkringliggande makterna 1679, och dels som en privat industri i
Malmo, etablerat av industrialisten Frans Henrik Kockum, 1840.

Kunskap har alltid varit ett signum f6r Kockums. Allt frin Fredrik Henrik af
Chapman som var internationellt erkind som den som gjorde

vetenskap av skeppsbyggarkonsten till dagens kolfiberteknologi och
luftoberoende Stirlingmaskinerier. Dessa tva utvecklingslinjer 4r idag
sammanslagna till dagens Kockums.

Kockums har varit med om forindringar av de storre slagen under resan fram
till dagens datum.

* Privatisering av varvet i Karlskrona. Karlskronavarvet AB
* Nerldggningen av den civila fartygsproduktionen i Malmo.

* Materialutvecklingen. Fran komposit i form av tri till dagens

kolfiberkomposit
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* Virldens forsta helsvetsade fartyg,

* Modulariserad produktionsteknik, vilken vi idag kan kinna igen i
vara ubdtar och ytstridsfartyg.

* Ett och annat onédigt spinnande forsvarsbeslut!
Bara f6r att nimna nigra exempel.

Samtidigt som Karlskronavarvet grundades, 1679, genomférdes f6r 6vrigt en
genomgripande personalférsorjningsreform for den svenska krigsmakten.
Bostadsfrigan var het och en del av er slass ju med liknande fragestillningar
idag; jag kan till er nimna att man samma dr som varvet i Karlskrona grundades,
ocksa inférde moderniteten “soldattorp™!

Genom verksamheten i Karlskrona kan alltsi Kockums rikna sin historia precis
ett tredjedels millennium bakat. Vikan samtidigt 4ven fira ett annat jubileum.
Kockums forsta kontrakt pd ubat tecknades i Malmé i maj 1912 vilket innebir
att vi ocksd firar ett sekel som ubatstoretag. Dessa perspektiv bide lugnar och
torpliktigar, ndr man nirmar sig dagens diskussioner om férsvar och marknad i
forindring.

Kockums i sirklass storsta enskilda kund 4r Foérsvarsmakten, genom Forsvarets
materielverk, med dess behov av konstruktion, nybyggnad och underhall av
bade ytfartyg och ubitar. Men exporten ir ocksa viktig. Sett som genomsnitt
over tid uppgar den till cirka femtio procent av var verksamhet. Idag 4r vara
huvudsakliga exportmarknader Singapore, Japan, Australien och Indien. Det dr
utvecklade linder, med hogteknologisk profil som vi som svenskt foretag ir
stolta Gver att ha som partners. Det handlar frimst om ubdtar och
ubatsteknologi, men ocksd om ytfartyg och ytfartygsteknologi. Vi levererar
produkter som ir virldsledande, inte minst bevisat av det faktum att linder som
Japan och USA engagerar oss kring utbildning och teknologier inom bade
ytfartygs- och ubatsomradet.

Den inhemska marknaden, och exportmarknaden, ir dock sinsemellan vildigt
olika. Exportprojekten kriver forvisso ocksa kvalificerade och anpassade
tekniska 16sningar. Men internationella kunder 4r mycket tveksamma, om vi
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inte har en hemmamarknad som forst visat sin tilltro till var férmaga. Man kan
tycka att det dr synd att det dr pa det sittet. Men det ldr inte 4ndra sig. Dirfor
driver de svenska bestillningarna ocksa exportmajligheterna. Utan
forsvarsmaktens bestillningar, blir det inte heller nigon export.

Kanske kan man betrakta detta som ett resultat av strivandet att kdpa saker fran
hyllan. Aven andra stater ser ju forst vad som finns att handla 6ver disk.

Att utveckla de stora och riktigt kostbara systemen pa vinst och forlust, for att
placera dem pa hyllan men utan visshet om kommande forsiljning — det 4r helt
enkelt inte majligt. Det skulle knappast vara kostnadseffektivt heller, sett till
helheten. Framfor allt dr risken att

produkterna pa hyllan inte skulle méta kundernas behov och 6nskemail, som
om de utvecklats efter de specifika krav som priglar varje

kvalificerad nation. I Sverige har vi ju drivit den linjen sedan linge.

Men nir detta ir sagt — givetvis ska man inte lita bli att képa frin hyllan nir det
ar mojligt. Med samma sjilvklarhet, som vi kper system och komponenter frin
andra f6retags hyllor, nir vi konstruerar nigot si speciellt som en ubit. Annat
vore oansvarigt slgseri. Virt storsta virde som huvudleverantor ligger
framforallt i att vara en kompetent integrator av system till system, dir vi genom
konkurrens pressar nista niva av leverantorer for att £ fram de bista tekniska
16sningarna och inte minst kostnadseftektiva slutprodukter. I praktiken giller
det att gora de ritta avvigningarna, nir man viljer mellan hyllan, eller att ga
vigen att ny- eller vidareutveckla.

I praktiken kan vi nimna Sveriges beslut att anskaffa nya ubdtar av typ A26.
Infor beslutet att gi vidare med utveckling av projektet gjordes analyser och
jamforelser av kostnader for anskaftning av ubatar, ocksi sidana tillgingliga
frin det fital leverantorer som finns pa omridet utanfor landet. Med den
modell vi byggt upp inom Sverige med ett nira samarbete mellan leverantér och
upphandlande myndigheter, och med konkurrens pa delsystemniva, kan det
pavisas att anskaffning i Sverige dr mycket fordelaktigt, inte bara nir det giller
teknologin men dven till kostnaderna. Detta, allts, trots mycket hoga
ambitioner rérande ubdten. Vi ser idag att vi kan leverera modernare system
anpassade f6r den nya tidens hotbilder till kostnader som ir avsevirt ligre 4n
vad vira konkurrenter kan erbjuda. Till detta skall liggas att nedlagda kostnader
till stor del gar tillbaka till samhillet genom skatteintikter plus att den
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avancerade teknikutvecklingen dessutom finner anvindningsomraden i
samhillet genom det stora antalet nationella underleverantérer som dessa
projekt engagerar.

I praktiken blir A26 den enda ubat i virlden som inte ir ett resultat av
kallakrigslogik. Istillet erbjuder konstruktionen flexibilitet och
anpassningsbarhet till en ling rad 6nskade, tinkbara och kommande uppgifter,
en del sidana som vi idag inte ens kidnner till. A26 gor ocksa Sverige intressant
ur ett internationellt samarbetsperspektiv — ett flertal linder star i begrepp att
under de kommande 10-15 aren f6rnya sina ubdtssystem. Med A26 pa hyllan
f6r kommande kunder finns goda méjligheter att behalla kompetensen inom
Sverige att utveckla och producera ubitar, under ling tid framéver. Det 4r en
kompetens som tyvirr inte kan aterskapas, om den skulle skingras.

Kockums vill ocksd samverka med vara myndigheter for att titta pa méjligheter
till utveckling av nya ytfartygssystem — girna i samarbete

med andra linder. Vi ir idag i den absoluta framkanten av ytfartygskunnande
med var smygteknologi och vart kompositmaterial,

vilka ger en ling rad férdelar. Visbykorvetterna, trots ibland livliga diskussioner,
ar helt unika i sin kategori och jag r 6vertygad om att nir

de nu ir fullt operativa med komplett bestyckning kommer att erkdnnas som
mycket lyckade fartyg. Karakteristiken och flexibiliteten hos dessa fartyg ar
framtidsanpassad och nagot som manga linder idag efterstrivar. Detta bér vi
utnyttja och bygga vidare pa infér kommande ytfartygssystem.

Inom EU pégir f6r nirvarande forindringar inom
foérsvarsupphandlingsomradet. Man stir till exempel i begrepp att ta bort
mojligheterna till motképskrav mellan medlemsstaterna.
Foérsvarsupphandlingar ska inte heller lingre i samma utstrickning som tidigare
vara undantagna frin upphandlingstérordningen. Detta syftar till att 6ka
mojligheterna f6r alla medlemsnationers industrier att vara med och konkurrera
vid forsvarsmaterielupphandlingar. Hur det kommer att utvecklas vet vi innu
inte. Frin Kockums ser vi fram emot att kunna erbjuda vad vi kan till den
europeiska marknaden och vi vet att vii internationella sammanhang ar
konkurrenskraftiga. Men kan det verkligen bli sa att 4ven de stora staterna, de
med egen inhemsk f6rsvarsindustri, blir en del i den hir utvecklingen? Om sa
blir fallet dr vi givetvis glada — dven om vi skulle beh6va konkurrera med andra,
om ocksa en och annan order frin svenska forsvaret. I ljuset av riksdagens beslut
frin i viras om att utvirdera vad som bor betraktas som kompetensomraden av
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strategisk karaktir, hoppas jag en framtida avvigning blir klok.

Hur den europeiska marknaden fungerar ir ju vildigt viktigt, ocksa alldeles
bortsett frin vart och andras egenintresse av att kunna vara med och konkurrera
om bestillningarna. Om Europa inte kan organisera anskaffningen av sin
forsvarsmateriel rationellt, kommer vir virldsdels formaga att forsvara sig pa
sikt att urholkas. Det vore ett verkligt sikerhetshot.

For det 4r ju dir som syftena med var industri ligger, i att erbjuda sikerhet mot
vipnade hot genom utveckling av system med férmagor att uppticka och
bekimpa dem. Numera ocksa att erbjuda sikerhet i helt andra situationer och
mot nya typer av hot. Dirf6r har vi ett svenskt forsvar, och andra linder har
sina. Vi 4r stolta dver att f3 fortroendet att bistd med det vi kan och med vira

produketer.

Vi dr ocksa stolta 6ver att vara en partner i vidmakthallandet av dessa produkter.
Kockums arbetar idag aktivt med vad vi kallar through-life support, vilket
innebir ett 6kat ansvar f6r produkternas operativa tillginglighet sett ver hela
dess livstid.

Vir industri blir samtidigt en allt mer integrerad del i det svenska forsvaret,
vilket accentueras i och med den pagiende omstillningen

genom avskaffningen av virnplikten. Samma personal kan idag med fo6rdel
arbeta biade inom forsvarsmakten och inom forsvarsindustrin. Hir kommer vi
genom through-life support 16sningar bidra till besparingar och totalt sett ett
effektivare utnyttjande av de allt mer specialiserade teknik kompetenser som
krivs for de komplicerade systemen i dagens och morgondagens plattformar.
Till exempel kan en maskiningenjor tjanstgora ombord under pigiende
insatser, for att sedan vara en kvalificerad resurs inom industrin nir fartygen
ligger for underhill eller modernisering.

Vir ambition dr mycket hég i Sverige. Motsvarande giller betriffande vara
internationella kunder dir vi som exempel just etablerar ett foretag i Singapore
tillsammans med det lokala varvet for att kunna erbjuda vidmakthallande av
deras ubatar pa plats.

Salangt har jag talat om temats forsta del, Forsvar och marknad i forindring.
Temat f6r den hir konferensen ir ju ocksd Oppenhet och
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dialog. Jag ir 6vertygad om att dessa saker miste gi hand i hand. Oppenhet och
dialog dr goda virden f6r all minsklig samvaro. Framfor allt under
férindringsskeden dr 6ppenhet omistligt om man inte vill f6da
missuppfattningar, éverdrifter och konspirationsteorier. Oppenhet ir fOrstas
ocksa bra for att rent allmint stdvija risken for att diliga beslut fattas, eller att
ansvar inte ska kunna utkravas.

Om man tittar pa hur lagstiftningen ser ut som reglerar krigsmaterielexport,
tycker jag att den har sina pedagogiska svagheter. For det forsta, all export av
krigsmateriel 4r férbjuden, som utgangspunkt. Allminhetens insyn i exporten
bestar av ett parlamentariskt rad, som arbetar under strikt sekretess. ISP 4r den
myndighet som fortjanstfullt kontrollerar exporten.

For det andra, det finns méjlighet till tillstand, det finns idag dessutom en
myndighet som ocksa fortjanstfullt jobbar just med att frimja export.
Redovisningen av exportaffirerna sker i efterhand.

Konstruktionen har, sedd del f6r del, sin helt naturliga uppbyggnad. Men den
ar ocksa vildigt inspirerande f6r den som 6nskar utmala export av krigsmateriel
som en ljusskygg verksamhet, priglad av att saker gors i hemlighet bakom lyckta
dorrar. Nir exporten numera uppgar till 14 miljarder per ar, ter sig regelverket
litt mirkligt. Jag kan forstd att utomstaende kan kinna tilliten svikta, nir
debatten gir het. En mojlighet ir ju att lita 6ppenheten 6ka rérande de drenden
som passerar Exportkontrollridet. Minga liknande stater har ju en

langtgiende 6ppenhet rérande sin export av krigsmateriel. Hir maste
naturligtvis hinsyn tas till kund nationers eventuella krav pa sekretess. Jag har
inget firdigt forslag, men tror att det finns skil att Gverviga att flytta
tuschstrecket mellan vad som ir slutet och 6ppet en bit it det senare hillet.

Det giller samtidigt att bittre patala alla de positiva effekter som
forsvarsmaterielexporten har i samhillet i stort, nigot som ofta gloms
bort i debatten.

Kockums, Saab och BAE Higglunds kommer i samrad med SOFF att soka
bidra till dialog och 6ppenhet genom tillfillen till seminarier och diskussioner
om vir verksamhet.

Vi kallar det Teknik & Sikerhetsforum, och vi hade vira forsta aktiviteter i
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somras. Forumet antar inga egna stindpunkter, utan utgor en plattform f6r
diskussioner, som for all del girna far flyta ut och handla om férsvars- och
sikerhetspolitik ocksa, om deltagarna sa vill.

Den stora debatten om krigsmaterielexport i varas inleddes ju med att riksdagen
tidigare begirde ett tydligare demokratikriterium. Hur ett

sadant skirpt kriterium ska se ut, ir under utredning. Jag hoppas dock att
politikerna kommer att behilla méjligheten att utifran flera kriterier géra en
sammanhaillen beddmning, dir demokrati kan vara ett. Inte minst vore det
konstigt att inte ta hinsyn till vad olika produkter kan anvindas till, till exempel
om de ir typiska virn mot vipnad attack utifran, eller om de ir lika typiska
instrument for att hélla sin befolkning i terror. Exempelvis kan ubatar knappast
anvindas mot den egna befolkningen. Jag har svart att tro att nagot lands
opposition kan motsitta sig en regering som vill anskaffa system for att skydda
sina maritima handelsleder, vilket ocksa ligger i det internationella samfundets
intresse, i synnerhet nir 90 procent av virldens handel idag gar 6ver haven.

Okad 6ppenhet och dialog kan ocksd bistd forskning, for att méjliggdra skad

nytta av existerande kunskaper.

Vi talar ofta om civila spin-offs som spirar i hignet av verksamheten inom
forsvarsindustrin. Och det 4r alldeles relevant. Kockums har idag ett omfattande
samarbete med hégskola, forskningsinstitut och myndigheter och det finns
otaliga exempel pa viktiga teknologier och framgangsrika produkter som har sitt
ursprung i svenska ubatsprojekt. Om staten vill, kan man se till att detta
ytterligare utvidgas. Kockums har genom SOFF foreslagit att det etableras ett
nationellt program f6r maritim forskning, liknande det som finns inom
flygomradet, dir heter det NFFP. Inom ramen f6r ett saidant program kan
grundforskning, sikerhetsforskning och miljoforskning bedrivas.

Grundforskningen bor inkludera skeppsbyggarkunskap och forstielse for
undervattensdominens speciella forutsittningar. Sikerhetsforskningen inriktas
mot att ha kontroll 6ver havet bide pd och under ytan samt att gora sjofarten
sikrare och minska riskerna for miljokatastrofer. Miljoforskningen bor ha fokus
pa sjofartens miljobelastning genom till exempel littare fartygskonstruktioner
och miljovinliga framdrivningssystem.

Jag borjade med att nimna att Kockums varit med ett tag. Sett férindringar
forut. Byggt ytfartyg i en tredjedels millennium och ubatar i
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ett sekel. Under denna langa tid har det funnits vildigt manga stunder av
dramatik och beslut som fatt féljder under ling tid framat.

Just nu ser vi tack och lov inte dramatiken fran krigen, eller hotet frin
Danmark, som en ging motiverade skapandet av Karlskrona. Fér

ogonblicket har vi ju inte den typen av hot. Men vi befinner oss i en situation
dir politiska beslut kommer att paverka Sveriges formaga till

forsvar i framtiden. Och enskilda foretags mojligheter att verka, inom sunda
ramar och med allminhetens tillit. Jag har givit nagra exempel pd vad vi frin
Kockums anser viktigt. Gemensamt for alla dessa fragor 4r att de kan 6sas, om
vi tillimpar den 6ppenhet och den dialog, som denna konferens ir ett exempel

o

pa.

Sverige 4r unikt — det som skiljer oss mot flertalet andra nationer ir att vi inom
landet har en unik f6rmaga och industriell kompetens att utveckla och
producera avancerade forsvarssystem. Sverige kan gora ett aktivt val medan de
flesta nationer tvingas att kopa frin nagon av de riktigt stora
forsvarsindustrierna som dominerar den internationella arenan — méinga linder
ser med avund pa Sveriges kapacitet i detta avseende.

Tack.

Taggar
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