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Det svara ir inte att borja. Det svara dr att sluta. Ja, sd kindes det i alla fall nir jag
skulle ta beslutet om att sluta som partiledare. Men efter tio fantastiska ar dir
jag fatt uppleva mer 4n man kan 6nska sa kinns det helt ritt.

Det 4r dags att limna 6ver stafettpinnen till ndsta generation. Vidrien fas i vart
parti nir det kinns ritt. Centern gillar landsbygden.For tionde och sista gingen
star jag hir i Almedalen, mitt under den svenska sommaren. Det kinns bade
vemodigt och lite skont. Att se alla som lyssnar dr vildigt speciellt. Jag dr sd stolt
over att det dr just Gotland som lyckats locka alla dessa viktiga personer hit till
6n varje dr. Vi centerpartister dlskar landsbygden och de sma orterna. Visst ir
det roligt att de 4r kaxiga och lockar hit etablissemanget fran hela Sverige?Idag
vill jag prata med er om lite reflektioner efter tio r, vilka resultat vi
astadkommit och dels vilka utmaningar och virderingar som ska leda oss framit.
Alliansens forsta steg togs i Almedalen. Faktiskt var det hir i Almedalen som de
forsta trevande stegen mot bildandet av Alliansen togs. Jag minns hur jag, Bo
Lundgren, Lars Leijonborg och Alf Svensson satt pa ett litet rum pé Strand
hotell. Vi kom 6verens om att tillsitta ett antal politiska arbetsgrupper. Idag ir
det inget mirkvirdigt att vara partier samarbetar si. Men dd var det nagot
alldeles unikt. Da togs ocksa den forsta riktiga bilden pa oss tillsammans. Vi stod
didr borta i grinderna bland rosenbuskarna. Mycket vackert. Tva ar senare
triffades vi hemma hos mig i Hégfors och kunde bilda Allians f6r Sverige. Det
var en hirligt solig dag som mina partiledarkollegor Fredrik, Lars och Géran
kom till vir gard. Férvintningarna var enorma pai att borgerligheten skulle
kunna bryta den socialdemokratiska dominansen i svensk politik. Trycket pa
oss partiledare var stort inte minst i mitt parti. Intresset var enormt och jag
forstar s hir i efterhand att mitt utlovade badtunnebad skapade ett visst
intresse. Det var forsta gaingen vi hade paparazzi-fotografer hela natten i
Hogfors. Det blev inget bad och inga bilder, men vil en historisk
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overenskommelse om ett Allianssamarbete. Hogfors, denna lilla by med sju
invanare kommer for alltid att finnas med i den politiska historien. Tallarna ute
pa maktskiftet som vi planterade kom att symbolisera det som vi alla var Gverens
om. Att alla skall bidra till samarbetet och att alla skall vinna pa samarbetet. Den
som planterar ett trid tror pa framtiden och det gjorde vi.Minns ni de beska
kommentarerna frin ett par socialdemokratiska statsrad? Skvalp i badtunnan
blev vag. "Nir de borgerliga partiledarna har rest sig ur badtunnan ir det
knappast troligt att sa mycket har skvalpat 6ver pa Sveriges politiska karta.”
Men, vi 6vertriffade forvintningarna. Med rage. Det blev inget skvalp i
badtunnan. Det blev en vag av forindring! Det dr inte lingre det normala att
Socialdemokraterna regerar landet. Det 4r inte lingre det normala att
borgerligheten triter. ”Sverige dr vird en bittre regering” var inledningsorden i
det si kallade Hogforsdokumentet. Idag har Sverige en bittre regering. Vi
behover ett starkare centerparti. Centerpartiet har i regeringen fatt igenom mer
av vira hjirtefragor in manga trott och férvintat. Lat mig nimna ett antal:
RUT, ROT, lagre skatter for anstillda och féretag, miljobilspremien och
energiklimatoverenskommelsen. Det idr lingt mycket bittre att vara ett litet
parti med inflytande i en regering 4n ett stort parti i opposition. Dirfér behover
vi i framtiden ett starkare Centerparti med ett starkare centerinflytande. Men
ocksa en starkare Allians.Virderingsskiftet borjade i Almedalen. Det var ocksa
hir i Almedalen jag 2004 holl mitt forsta tal om min drém f6r Sverige. Det var
samlingsnamnet om en vision mer om vart vi ar pd vag, an om vad Sverige en
gang varit. Mer om drémmar och mindre om enskildheter. Resultatet blev
“Drommen om ett fretagsamt, gront, tryggt och 6ppet Sverige, som byggs
underifran”. Det var ocksa hir som den omtalade bivern férsta gangen tittade
fram. Jag ville finga kinslan av att vi maste sluta upp med att stillatigande
acceptera att nigon annan ska mata oss med firdiga I6sningar frin ovan. Istillet
maste vi ta fram den entreprendrssjil och frihetssjil som faktiskt bor i var och en
av oss och leva det fullt ut. Resultatet blev en liknelse. Vi maste g fran att vara
matade fagelungar till att bli ivriga bavrar.En del fnissade, inte minst media som
inte tyckte att partiledare skulle uttrycka sig sa dir. De sa att det inte var ett
politiskt sprik.Men ganska snart mirkte jag hur min och kvinnor kom fram till
mig och sa att "precis sd 4r det”. Det var det viktigaste. Midnga kinde igen
beskrivningen att vi alltmer f6rvintades vara passiva och tacka och ta emot det
som kom uppifran. Idag ir virderingsskiftet paborjat. Minniskor far bestimma
mer sjilva. Vihar genomf6rt en frihetsrevolution tack vare att vi fick
regeringsmakten.T4nk! En dag kan ni fa beritta f6r era barn och barnbarn om
landet Sverige dir vi inte fick gora egna val. ”Du forstir nir jag var liten fick

SVENSKA TAL

=



man inte vilja sjilv vart man skulle ga ndr man blev sjuk och inte vilja skola och
barnomsorg till sina barn.” "Huvudvirkstabletter kunde du bara képa pa
apotek. Och alla apotek sag lika- dana ut. Att £a hjilp med stidningen hemma
var fult och dom som jobbade med detta kallades pigor.” Era barn kommer att
titta pd er och siga ”dra den didr om rédluvan ocksd.” Vi har vant oss vid att
bestimma sjilva.Fortsitt férindra. Jag tror att férnyelsen maste fortsitta pa
samma sitt framéver. Forindring 4r det enda som 4r konstant. Dirfor ska
Centerpartiet vara med och bidra i regeringen med vira allianskollegor. Vad ir
Sverige for ett land egentligen? Vad ir det som ir det dir unika svenska? Det
som vi alla dlskar? Och ibland bade hatar och blir galna pa. Nir Visit Sweden
studerar bilden av Sverige konstaterar de att vi idag uppfattas som ett liberalt,
gront och progressivt land. Trots var litenhet i antalet minniskor har vi manga
starka globala féretag och varumirken. Vi ir ett land av social sammanhillning
med smi klyftor. Vi ir ett liberalt land dir tva min kan gifta sig och dir
affirerna dr 6ppna pa sondagar. Vi ir ett land dir vi dlskar att killsortera och
kompostera. Dir vi dlskar var natur och var miljé. Virt oliktinkande, vilja att
ifragasitta, yttrandefrihet ger oss kreativitet och innovationskraft. Det dr i alla
fall si omvirlden beskriver oss. Det 4r en inte si lite positiv bild som malas upp.
Men vi har en hel del att leva upp till. Frigan 4r — gor vi det? Sverige ir ett
jattebra land. Men jag tror att det finns mer att gora. For ska Sverige klara sig
framover i den globala konkurrensen si behover vi leva upp till det som vi dr
kinda f6r.Lat mig peka pa tre framtidsutmaningar. Tre utmaningar som
kommer att vara avgorande f6r de kommande tio aren. Jag siger:
bidragsberoende, utanforskap, arbetsloshet, kriminalitet, segregation. Det hir
ord som allt f6r ofta beskriver 1 av 10 svenskar. Vi har skapat en hel vokabulir
med negativa virdeord som beskriver vira invandrare. Men klumpas ihop och
stigmatiseras. Det 4r vildigt sillan man hor nagra positiva ord och det kanske
ocksa leder till att man forsoker leva upp till alla dessa ord. Jag tinker pa
invandrarkvinnor som méter ett trygghetssystem som laser in dem. Istillet for
ett jobb fir de ett bidrag och permanent utanférskap barnen fir inte borja
forskola. De blir bidragsberoende utan att de bett om det. Jag tinker p4 alla
likare och ingenjorer som inte far sina utbildningar godkinda och ger upp. Jag
tinker pi minga ungdomar som inte far en utbildning och aldrig fir ett jobb.
Aldrig far visa upp vad de kan. Men dir olika ging litt rekryterar till
kriminalitet.Och lat oss vara drliga. Sverige har svikit manga invandrare. Alla far
inte bidra. Alla har inte vilkomnats. God vilja och omhindertagande har ofta
blivit svaret till de som fragat efter ett hederligt jobb. Tink dig sjilv. Hur skulle
det kinnas? Att komma, kanske helt ensam, till ett frimmande land. Att motas
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med instillningen? Nej. Du behovs inte. Din kompetens ir inte viktigt. Nej. Vi
kan inte 6versitta dina betyg. Och nej. Du ska inte jobba? Det finns ett bidrag
att leva pd. Du behover inte bidra till ditt lands framtid. Vi méste vaga se sveket.
Siga sanningen. Det dr inte invandrarna det ir fel pa, det dr
invandringspolitiken. Vi maste ocksa klara av se 6ver beslut och beteenden. Vi
miste férindra vira trygghetssystem och se 6ver forildraforsikringen. Ingen
kvinna som kommer till Sverige ska vara hinvisad till utanférskap och
bidragsberoende! Arbetsmarknaden maste ta sitt ansvar. Arbetsmarknadens
parter maste ta sitt ansvar, med lidgre ingingsloner som sinker trésklarna till
jobb. Fler arbetsgivare, bide offentliga och privata, maste viga anstilla och gora
som Swedbank, Peab. Eller varfor inte som Krafft maleri i Orebro som gav sig
den pa att de skulle skola upp malare och dir dom flesta nu har jobb. Medvetet
anstilla minniskor med utlindsk bakgrund. Det finns de som tar sitt ansvar.
Och skolorna i de mest utsatta omriadena madste fi mer resurser — si alla barn
och unga fir chansen att slutfora gymnasiet. Det krivs ju for att fa ett
jobb.Invandringspolitiken dr vart stérsta misslyckade. Men invandringen ir
ocksa vir storsta mojlighet till framging. For det finns andra sitt beskriva de
minniskor som kommer till Sverige. Fakta dr att Sverige varje ar far ett
nettotillskott med 10 000 hégutbildade invandrare varje ar. Sanningen 4r att var
vilfird inte skulle klara sig utan deras insatser. En av sex underskoterskor. En av
tre apotekare. Och en av fyra likare har utlindsk bakgrund. Det 4r invandrarna
som bir upp vilfirdens kirna! Jag har ocksd mott alla dessa entreprendrer som
trotsar systemen och blir foretagare. Jag minns den somaliska kvinnan som
berittade att i fjol motte jag dig och da sa du att jag skulle bli féretagare. Jag
gjorde som du sa och nu har jag femton anstillda. Sanningen ir att Sverige
skulle vara ett mindre land utan invandrare. Ett land dir 8 av 10 kommuner
skulle minska i befolkning. Goteborg och Malmé skulle ha minskat. Ett land
dir operationer skulle fi stillas in. Stinga restauranger. Inga som tar hand om
gamla. Ett land utan minga av de féretag, inte minst pd landsbygden, som ger
oss jobb, service och tillvixt. Ettland dir vara gamla skulle bli utan den kirlek
och omvirdnad de sa vil fortjanar. Mina vinner! Vi har bara varandra. Viir ju
bara minniskor. Vi har inte rid att skilja pa vi och dom. Oppenheten ir vir
stora tillgang och har alltid varit det. Lat oss skapa en ny vokabulir! Dir
invandring forknippas med vilfird. Framging. Entreprenérskap. Idogt arbete
och gemenskap engagemang. Jag vill att Sverige ska vara ett 6ppet land. Ett
nybyggarland. Ett land som man ska lingta till. Dir man kan férverkliga sina
drommar. Ett land dit man vilkomnas. Dir man tas emot med 6ppna armar
fran hela virlden. Vi vill att ni ska komma hit och bygga Sverige. Lit oss
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tillsammans bygga nybyggarlandet Sverige! Mina vinner, jag vixte upp pi en
liten gird ett jordbruksforetag under sma omstindigheter. Det var alltid nigon
traktor som gick fére den nya klinning jag hellre ville ha. Jag f6rstod tidigt hur
mamma och pappa fick kimpa for att fa lonsamhet i fortaget. Det ir mamma
och pappa som har format min bild av entreprenorer. Uppfinningsrika
minniskor. Det dr dirfor jag dlskar entreprendérer. Det finns tva partier i Sverige,
ett gammalt och ett nytt, som kallar sig arbetarpartier. Det dr bra. Det ricker si.
For vad Sverige verkligen behover ir fler partier for entreprenérer. Som ser
minniskors drivkraft. Som star upp f6r formagan att skapa jobb bade it sig sjilv
och it andra. Som jobbar dag och natt med simre semester. Som tycker att det
ar ok att bli rik pa féretagande. Den dagen Sverige har fler 4n ett
entreprendrsparti tror jag att vi har dndrat pa verkligheten i Sverige.Jag dr
overtygad om att vi dr inne i en brytningstid. Vi dr pd vig frin
storféretagssverige till entreprenorssverige. Storféretagssverige ar ju den gangse
bilden. Det stora produktionsforetaget med en manlig vd som har bonus och en
anstilld som har kollektivavtal och minadslon. Man fir ett jobb. Men sa 4r det
inte. Vi miste skapa jobben. Det hir dr pd vig att dndras. De flesta nya jobben
kommer i sma och medelstora foretag framover. Det handlar om manga sma
innovativa foretag, ganska ofta tjinsteféretag inom helt nya sektorer.Ta
turistsektorn som sysselsitter 160 000 minniskor. De kulturella och kreativa
niringarna tror man sysselsitter 200 000 minniskor, manga ungdomar och
kvinnor. For att inte tala om alla kvinnor som nu kan starta foretag inom
vilfirdssektorn. Det dr detta vi ska bejaka. De ir de hir féretagen som ska ha
sinkta arbetsgivaravgifter, sinkt restaurangmoms, mindre kringel och bittre
konkurrensvillkor. Det som gor att fler vill driva f6retag. Tank om det om tio ar
var sjilvklart att gi mellan att vara anstilld och att vara f6retagare. Tink om vi
om tio dr kunde se att en konkurs ir en forutsittning for att kunna lyckas i nista
foretag. Som i USA. Tink om det var lika sjdlvklart att bli foretagare o
entreprendr som det var att bli anstilld. T4nk om alla starka innovativa
entreprendrer var vara hjiltar. Ténk vilken skillnad de skulle bli. Den kanske
allra storsta globala utmaningen ir klimathotet. For tiden haller pa att rinna
ifran oss. Och ibland undrar jag om det ocksa giller engagemanget. Vi har ett
moraliskt ansvar. De 250 miljoner minniskor som drabbas av naturkatastrofer
som en f6ljd av klimatférindringar kan inte vinta. Redan idag tvingas
minniskor fly sina hem. Nu 6kar klimatutslippen. Det gir it fel hall. Men
bevakningen ir nere pa lag nivi. Men det gir inte att vinta. Vi maste leverera.
Modiga minniskor maste ta de ritta stegen.Samtidigt reser sig manniskor ur
fattigdom. Varje halvir flyttar ett helt Sverige in till stiderna i Kina. Hilften av
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jordens befolkning bor i stider. Det stiller helt nya krav pa hur vi lever och bor.
Sverige har ett forsprang. Vi har kommit en bit pa vigen. Vi har redan goda
exempel hur vi bygger héllbart. Minniskor fran hela virlden kommer och tittar
hur vi gor. Vi bygger hallbart och energieffektivt. Minskar utslippen och renar
vattnet. Vi bygger ut kollektivtrafiken, tar hand om avfallet och gor energi, vi
bygger passivhus. Vi gor allt det som virlden efterfragar. Men mer aterstir. Vi
maste minska utslippen i trafiken. Hitta nya, smarta fordon. Vi miste fa en
effektivare energianvindning. Vi maste hitta nya klimatsmarta produkter som
ocksa den fattiga delen av virlden kan betala. Och vi maste kroka arm med
niringslivet och forskningen. For den som tror att politiken kommer att 16sa allt
har fel. Alla svaren pa klimatkrisen finns inte i riksdagen, Bryssel eller i FN-
skrapan.Det 4r alla de tusentals entreprendrer som i detta nu hittar sma och
stora l¢sningar for att spara energi och tillsammans leder oss pa vigen mot det
hallbara samhillet. De har mod att peka ut riktningen. Entreprendrerna som
gor smutsigt vatten rent. Som bygger hus som producerar energi, inte
forbrukar. Entreprendrerna som hittar nya sitt att odla dir marken tidigare varit
déd. Vindkraft byggs ut i rekordfart. Bioenergi 4r storre 4n olja i Sverige! For
forsta gaingen nagonsin kan landsbygdens kunskap och resurser omsittas i
smarta energildsningar. Nir vara bilar beh6ver nya brinslen kan de komma frin
var skog och mark. Nir vara stider behover ren energi 4r det landsbygdens
vindkraft som levererar. Det ir sd vi bide kan skapa framtidens jobb i hela
landet och ridda miljon! Vi stiller om vart energisystem. For det hallbara
samhillet 4r mojligt. Men det dr en utmaning att skapa ett sidant samhille.
Omstillningen 4r inom rickhall. Instrumenten finns, insatserna finns. Nu krivs
modiga politiker som fortsitter sitta upp ambitiésa mal, men som ocksi
slipper de grona entreprendrerna fria! Det dr vart ansvar. Det dr vildigt midnga
som pratar milj6 och klimat men det som behévs ir fler som oss centerpartister
som levererar resultat. Bara prat kommer aldrig att ridda vir jord. Vi kommer
att ta ledningen och fortsitta pa den inslagna vigen den hir regeringen har
paborjat.Mina vinner. Man maste bide himta kraft ur historien och blicka
framit. Jag har alltid f6rsokt vara sann mot de virderingar som burit mitt
engagemang. Men jag har ocksa tagit konflikt nir det krivts.
Energiéverenskommelsen ? En konflikt bade med mig sjilv, mitt parti och min
allians. Jag gjorde det med 6vertygelse om att det var ritt. Och resultatet ir
tydligt, vi nu 6kar insatserna for energisystemet. Vi har skapat langsiktighet och
en rekordstor utbyggnad av gron fornybar energi. Overgingsreglerna ? En
konflikt om alla minniskors lika ritt och virde. En del ville inte ge alla samma
rittigheter. Man talade om social turism. Reglerna maste gilla alla. Likvil, det
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hir 4r en konflikt som maste tas varje dag, dret om. Kampen f6r 6ppenheten
maste vinnas hela tiden. Nir Danmark i veckan inf6r grinskontroller dr det ett
avsteg mot det mest grundlidggande virderingen- den fria rérligheten som vi
lovat varandra i Europa. Vi miste std upp f6r 6ppenheten varje ging nigon
torsoker stoppa den. Fran min pappa har jag lirt mig: Var ridd om
skattebetalarnas pengar. Jag tror jag gjort en pedagogisk insats nir det handlar
om vems pengar vi politiker férvaltar. Det 4r ju era pengar som jag och andra
politiker fitt ansvar fér. Da kan man vil inte spendera dom hur som helst. Man
kan inte kopa bilfabriker f6r att det rikar vara populistiskt den dagen. Det ir
ocksa dirfor som jag upprors 6ver socialdemokraternas diskussion om hur de
ska kunna filla regeringens budget. Jag var med pa den tiden da vi hade
finanskris pa 90-talet. Centerpartiet och Socialdemokraterna tvingades skira ner
stora summor i de offentliga utgifterna f6r att vi hade levt 6ver vira tillgingar.
De som behévde samhillet mest drabbades virst. Vad lirde vi oss? Sitt upp
regler sd att man kan spendera nir det dr diliga tider. Det vill vi aldrig vara med
om igen. Dirfér kom forslaget frin Centerpartiet om ett finanspolitiskt
ramverk med budgettak och 6verskottsmal och vi bestimde en ordning for
beslutsfattande dir en regering skulle fd igenom sin budget 4ven om man inte
hade egen majoritet. Jag vill aldrig vara med om att inte ha ordning pa
statsfinanserna, det drabbar de svagaste. Allt maste goras for att skapa ordning
och reda. Det ir detta ramverk som hjilpt oss i denna finanskris. Sverige har
klarat den ekonomiska krisen bittre in andra linder. Nu 4r socialdemokraterna
pa vig att 6verge allt detta. Hikan Juholt — jag kriver ett besked av dig hir
imorgon. Ar du beredd att dventyra fértroendet fér den svenska ekonomin och
statsfinanserna? Ar du beredd att tillsammans med Sverigedemokraterna &verge
det ramverk for att hilla ordning. Hakan Juholt, ge besked i morgon om vad du
tinker gora.

Jag har valt att ibland ta konflikter och siga sanningar for att jag velat vara sann
mot mig sjilv och mina uppdragsgivare. Jag har fightats f6r dom som inte har si
starka foretridare och som inte har tilltrdde till morgonsofforna. Jag har inte
alltid blivit populir. Men f6r mig ir politiskt engagemang stérre 4n korta
popularitetstivlingar. Jag vill ha resultat. Jag har velat dstadkomma saker och jag
blir glad f6r varje nytt foretag som startas, for varje kvinna som végar ta klivet
framat, for varje vindsnurra som monteras upp. Jag har velat vara sann mot det
jag tror pd. Minns hur Filldin svarade pa hur det kiindes att bli kritiserad. Pa
dialekt citerade han en dikt: "Du kan gi genom hela livet med rene hinder, men
vad har rene hinder utrittat i virlden?”Jag ir s glad att jag fatt chansen att vara
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i den politiska hetluften i tio underbara ir. Jag dngrar inte att jag blev
partiledare. Rolf och jag har kint det som en enorm glidje. Det har varit lite
tuffa beslut, men jag 4r stolt 6ver att jag har paverkat politiken. Jag 4r glad Gver
att jag aldrig dngrat att jag vigade ta pa mig uppdraget att leda Sveriges enda
socialliberala parti. Och jag idr glad 6ver att partiet 4r modigt som 4r med om att
leda landet. Men jag vill limna en hilsning: Vi méste f6rnya oss, vara
samhillskritiska, std upp for vira 6verenskommelser och ha roligt. Det hir 4r
den sista kvillen, jag ska inte grata, men jag vill tacka alla centerpartister och alla
andra hir. Jag dr sa odndligt tacksam 6ver att jag har fitt gbra den hir resan. Det
svdra ir inte att borja, det svara dr att sluta. Tack!
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