9
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Talare Datum Plats
Kare Bremer 19 februari 2004 Aula Magna, Stockholms
Professor emeritus, f.d. rektor universitet

Stockholms universitet

Omstandigheter

Installationstal i Aula Magna nar Kare Bremer utsags till rektor for Stockholms universitet. Bremer
tilltradde efter Gunnel Engwall och var rektor till 2013 da han eftertraddes av Astrid Soderberg Widding.

Jag vill borja med att tacka alla f6r det fantastiskt vinliga vilkomnande och
mottagande jag fitt vid universitetet. Tack for alla blommor, presenter, brev, e-
post, gratulationer och lyckénskningar.Nagra dagar i december, efter styrelsens
och regeringens beslut, 6versteg till och med antalet gratulationsbrev i min e-
post-brevlada antalet reklamerbjudanden.Universitetsstyrelsen hade infér
rektorsrekryteringen sammanstillt tvi linga listor, en med rektors tilltinkta
egenskaper och kvalifikationer, en med rektors huvudsakliga arbetsuppgifter.Jag
maste sdga att det dr tveksamt om jag verkligen uppfyller alla punkter i
kravspecifikationen, och listan pd huvuduppgifter ir formidabel och
krivande.Jag kinner att férvintningarna ir stora.Det dr endast med er
medverkan jag kan komma att lyckas.Jag har identifierat tva huvudfragor som
jag vill driva.Den ena ir utbildningens internationalisering och den andra ir
forskningens profilering.Bida ir viktiga, men jag menar att den om
utbildningen bér vi omedelbart ta itu med.Den s k Bologna-deklarationen
undertecknades ar 1999 av 29 linder, diribland Sverige.Bologna-deklarationen
ir en allmint héllen text som handlar om tillskapandet av ett European Higher
Education Area.Den har kommit att férknippas med en ett ar dldre deklaration
frain Sorbonne-universitetets 800-arsjubileum ar 1998, da Frankrike, Italien,
Tyskland och Storbritannien féresprakade en hogre utbildning i tre cykler
enligt den s k 3+2+3-modellen.I senare deklarationer frin Prag 2001 och Berlin
2003, undertecknade ocksi av Sverige, har innehallet i Bologna-deklarationen
preciserats och den handlar dels om ett enhetligt bedomningssystem, dels om ett
enhetligt examenssystem i tre niver, bachelor, master och doctor.Det finns
annu inget formellt beslut om lingden pa dessa utbildningar, men en alltmer
tydligt framvixande konsensus visar att vi gar mot ett system enligt 3+2+3-
modellen, kandidat eller bachelor efter 3 ir, magister eller master efter ytterligare
2 ir och doctor efter ytterligare 3 r. Hogskoleverket och
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utbildningsdepartementet siger dnnu inte att s ska det bli ocksa i
Sverige.Utbildningsministern som uttalade sig i frigan vid ett méte med
universitetsrektorerna sista veckan i januari hinvisar till den pagiende
utredningen om forskarutbildningen och till departementets interna versyn av
examina i universitetsutbildningen.Dessa utredningar kommer i bérjan av mars
och kommer givetvis att bli féremail for en omfattande remissbehandling under
varen ocksd vid vart universitet.Det 4r dock enligt min bedomning ingen tvekan
om att vi star infér en reformering av utbildningen enligt Bologna-processens
intentioner.Jag menar att vi pa vart universitet har all anledning att inta en
offensiv hillning i denna fraga.Lit oss nu pa institutioner och fakulteter ta itu
med planeringen av en internationaliserad utbildning enligt Bologna-processens
riktlinjer.Jag menar att vi bor reformera grundutbildningen si att den leder
fram till en trearig kandidatexamen som kan f6ljas av en magisterexamen efter
ytterligare tvd dr.Den senare, magisterexamen, maste vara si konstruerad att det
inte rider nagon tvekan om att den ir jimforbar med en internationell
masterexamen, ja att den i sjilva verket blir en internationell master-
examen.Utbildningen till denna femariga magisterexamen kan utformas pa
olika sitt.Vissa kan utformas som yrkesutbildningar som avslutas med en
yrkesexamen efter fem ar.Andra kan utformas som forskarférberedande
utbildningar vilka efter fem ar berittigar till en fortsatt trearig
doktorsutbildning. Vi behover inte alls betrakta Bologna-modellen som en
bantning av forskarutbildningen till tre ar.Jag menar att vi lika girna kan
betrakta den som en méjlighet att bygga ut forskarutbildningen till fem
ar.Forskarutbildningens kursmoment kan forldggas till en forskarférberedande
magisterutbildning. Examensarbetet i magisterutbildningen kan ocksa fa utgora
grunden for en publikation i en sammanliggningsavhandling f6r
doktorsexamen.Den tredriga doktorsutbildningen kan di fokuseras pa sjilva
avhandlingsarbetet.Vi skulle alltsd kunna betrakta forskarutbildningen som
bestiende av tvi delar, en tvaarig forskarférberedande magisterutbildning och
en tredrig avslutande doktorsutbildning.Det dterstar manga fragor inte minst
kring examensformerna.Skall en fyrairig magisterexamen som vi har idag finnas
kvar och vad ska hinda med licentiatexamen?Min personliga uppfattning ir att
bada bor avskaffas, inte minst f6r att undvika forvixling med den
internationella master-examen. Vi far avvakta varens utredningar betriffande
detaljerna.Bologna-processen innebir ocksi en 6vergang till en internationell
certifiering av kursinnehallet enligt ett s k European Credit Transfer System,
ECTS.Betygssystemet ska ocksa reformeras enligt en sjugradig skala med tva
underkinda och fem godkinda betygsnivaer.Det hir 4r redan bekant f6r minga
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och infort pa ett antal kurser och utbildningar.Det kommer att bli en
nédvindighet for alla vira kurser och utbildningar, sannolikt dven for
doktorsexamen.Mer information om detta kommer sannolikt i varens
utredningar som kommer om négra veckor.Jag menar samtidigt att vi inte ska
avvakta varens och héstens utredningar och besked fran Hégskoleverket och
Utbildningsdepartementet i dessa frigor innan vi sitter iging vart eget
arbete.Lat oss genast ute pa institutionerna ta itu med utbildningens
internationalisering enligt Bologna-processens intentioner.Jag tror att det
universitet som blir forst med att enligt den internationellt 6verenskomna
Bologna-modellen genomgiende inféra internationellt certifierade och
anpassade kurser och utbildningar har allt att vinna pi detta.Det blir en
internationell kvalitetsgaranti for vara utbildningar av stort virde f6r vira
studenter och dirmed blir det ocksa av stort virde for hela universitetet.Lit oss
tillsammans arbeta pa att Stockholms universitet blir forst med detta i
Sverige.Den andra huvudfrigan jag vill tala om ir forskningens

profilering. Eftersom denna friga handlar om forskningen, lit mig f6rst
kommentera den kommande forskningspropositionen.Vid Hégskoleverkets
mote med universitetsrektorerna, vilket jag nimnde tidigare, talade
utbildningsministern om innehillet i den kommande propositionen.Den skall
enligt ministern liggas fram i slutet av detta dr. Tyvirr ldr vi inte fd de nya
resurser vi sd vil behover.Sveriges universitets- och hogskoleférbund, SUHF,
har tillsammans med forskningsfinansiirerna och akademierna i oktober forra
aret skickat en gemensam skrivelse till regeringen ddr resursbehoven
sammanfattas till 7.5 miljarder kronor.Jag anser att detta ir en vil balanserad
framstillan och framférallt, universitet och forskningsrad star hir f6r forsta
gangen enade om hur resurserna ska férdelas.Utbildningsministern ddremot
avfirdar skrivelsen som en summering av 6nskemadl utan prioritering. Det kan
inte bli tal om ndgra 7 miljarder sdger ministern.Det ir en sarkastiskt avvisande
instillning som jag tycker ir mycket beklaglig.Svensk forskning och Sverige som
kunskapsnation behéver denna f6rstirkning. Tyvirr tror jag dock att vi far
forbereda oss pi ett resurslige ungefir som det vi har idag.Enligt
utbildningsministern maste — citat — skarpa prioriteringar goras inom befintliga
resurser och nya resurser prioriteras mycket hart och distribueras via
forskningsraden — slut citat.Ett nytt honnérsord, eller honnérsbegrepp, ar
starka forskningsmiljoer.Redan for ett ar sedan fick Vetenskapsradet i uppdrag
att redovisa hur radet avser oka stodet till starka
forskningsmiljéer.Utbildningsministern skulle vil aldrig sidga detta, men jag tror
att en underliggande tanke med ett riktat st6d till starka forskningsmilj6er dr
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den villovliga intentionen att dirigera de mycket begrinsade
forskningsresurserna till den bista forskningen vid de stora och etablerade
universiteten och férhindra en regionalpolitiskt dikterad utspridning 6ver
landet.Vi pa Stockholms universitet bor vilkomna satsningen pa starka
forskningsmiljoer, for vi har sidana milj6er i rikt matt.Jag vill att vi tar itu med
att identifiera och lyfta fram den bista forskningen vid varje institution och
enhet, vid varje fakultet och pa universitetet som helhet.Jag vet att nya initiativ
kommer frin forskningsfinansiirerna, hogskoleverket och regeringen i syfte att
stirka de bista forskargrupperna och den bista forskningen.Forskningsledare,
prefekter, dekaner och rektor kommer att stillas inf6r f6rslag pa riktade
satsningar.D3 maste vi vara beredda att gemensamt kunna lyfta fram och tala
for den bista verksamheten.Om vi inte kan tydliggora var profil och vira
styrkeomriden, kommer andra med tydligare prioriteringar att ta for sig i
framtidens resurstilldelningssystem for forskning.Lat mig nimna ett exempel pa
vad vi har att vinta.I dagarna kommer ett antal stora forskningsfinansiirer,
diribland Vetenskapsradet, Strategiska stiftelsen och Vinnova, att ga ut med en
gemensam annons for stod till starka forskningsmiljoer de kommande
dren.Sammanlagt handlar det om stora belopp, 6ver en miljard. Denna
utlysning handlar alltsd inte om stod till ensamma forskare eller
forskargrupper.Det handlar om storre grupperingar med dokumenterat
framstdende forskning.Manga av er som sitter hir ingir i sidana framstiende
forskningsmiljoer vid Stockholms universitet.Ni mdste gd samman och
tillsammans planera for hur vi ska hantera dessa nya
utmaningar.Overhuvudtaget tror jag vi miste arbeta mer i stérre grupperingar
for att kunna ta hem framtida storsatsningar frin externa finansiirer.Jag ir sjilv
en varm anhingare av grundforskning, forskningens frihet och vetenskaplig
mangfald.Stockholms universitet ska ocksd i fortsittningen vara ett lrosite dir
en mangfald av nya forskningsinriktningar ska kunna vixa fram.Det som idag ir
den bista forskningen och de forskargrupper som idag 4r mest framstiende
kommer inte alltid att vara det, det vet vi av erfarenhet.Sjilvklart maste vi pa
Stockholms universitet bibehilla méjligheterna for nya forskningsinriktningar
att vixa fram och ta 6ver efter de som nu ir de starkaste. Men samtidigt som vi
virnar om bredden maste vi vara beredda att lyfta fram det som 4r bist
idag.Detta handlar inte bara om pengar.Det handlar framférallt om att
tydliggora var profil, att vi alla 4r stolta Gver vir bista forskning.I viss
utstrickning sker detta redan idag.I universitetets budgetunderlag framhalls
forskning kring minoriteters kultur, religion och sprik, rittsvetenskap av
grinséverskridande natur, forskning rérande IT och dess roll i samhillet,
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forskning om finansiell ekonomi, om klimat och miljo, molekylira
livsvetenskaper, bioinformatik och astrofysik.Jag vill se en sidan profilering
tydliggjord och kommunicerad via alla vara informationskanaler, via vart
tryckta informationsmaterial, via vira hemsidor, genom oss sjilva i vira
kontakter med omvirlden.Forskningens profilering handlar naturligtvis ocksa
om pengar.Jag vet att det 4r en kinslig fraga.Ska nu vara knappa resurser
koncentreras till ett fital?Nej, men vi kan inte heller sprida ut alla vira
forskningsresurser jamt 6ver hela universitet.Vi maste vara beredda att satsa pa
det som ir bra f6r att det ska bli annu bittre, och sta sig i den allt hardare
konkurrensen om externa resurser. Ibland maste vi ekonomiskt forstirka
sviktande forskning som vi av olika skil maste bibehalla.Men huvudprincipen
maste dnda vara att frigjorda resurser i férsta hand ska ga till den bista
forskningen for att den ska bli annu bittre.Vi maste ocksa pa nagot sitt — jag vet
annu inte precis hur — skaffa fakultetsledningar och universitetsledning, dvs
dekaner och rektor, ett ekonomiskt manéverutrymme f6r att kunna méta 6kade
krav pd motfinansiering i framtidens
resurstilldelningssystem.Profileringsarbetet handlar inte bara om
forskningsprofileringen inom universitetet. Det handlar ocksa om Stockholms
universitets prioriteringar av savil forskning som utbildning i jimforelse med
andra ldrositen i regionen och i landet som helhet.Med regionen menar jag da
inte bara Stockholm utan ocksa Uppsala och Milardalen.Utbildningsministern
och universitetskanslern efterfrigar mer av samordning och samarbete mellan
lirositena i en region.Vixj6 och Kalmar nimns som foredémen.Dir har man
koncentrerat hela vetenskapsomriden till endera lirositet. Det kan det
naturligtvis inte bli tal om vid Stockholms universitet.Vara fyra fakulteter ska
dven fortsittningsvis utgora de fyra grundpelarna i universitetet. Men vi maste
vara 6ppna for att diskutera koncentration av olika dmnen till ett av ldrositena i
Stockholm-Uppsala-regionen, i vissa fall till ett ldrosite i landet.Om vi inte tar i
denna friga kommer Hogskoleverket eller Utbildningsdepartementet att géra
det it oss, 6ver vara huvuden. Det vill jag inte vara med om. Vi ska sjilva
bestimma.Universitetets sjilvstindighet visavi statsmakterna ir en
huvudprincip, ja ocksa en grundbult i ett fritt kunskapssamhille.Jag har nu talat
om vad jag tycker dr tvd viktiga huvudfriagor f6r Stockholms universitet,
utbildningens internationalisering och forskningens profilering.Det finns
naturligtvis en rad andra viktiga frigor. Universitetets mil- och
handlingsprogram for aren 2003-2005 innehaller en rad sidana frigor.Fler finns
inom ett antal andra handlingsplaner och pagiende projeke, f6r breddad
rekrytering, mangfald, likabehandling, vetenskaplighet m m.Det 4r mycket som
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jag girna skulle vilja kommentera och understryka, men det skulle f6ra allt for
langt att gd igenom allt.Jag ska nimna ndgra frigor, utan nigon sirskild
prioritetsordning. En handlar om studentinflytandet.Den av Kvalitetsradet
genomforda studentenkiten visar att flertalet studenter 6nskar ett storre
inflytande 6ver undervisningens och studiernas uppligg.En annan genomford
undersokning av undervisningstitheten visar stora variationer inte bara mellan
utan ocksd inom fakulteterna.Jag tror vi beh6ver en intensivare dialog med
studenterna om formerna f6r undervisningen.Resurserna ricker bara till en
begrinsad mingd undervisning. Hur vill studenterna att vi ska anvinda dessa
resurser vid en given kurs eller utbildning, som f6relisningar, lektioner,
seminarier, eller handledning?Det 4r ritt tid att ta itu med detta nu, nir vi inda
miste se 6ver universitetsutbildningen i Bologna-processen.Samtidigt tror jag vi
maste betona skillnaden mellan skolan och universitetet. Universitetet dr inget
gymnasium.Vi har lingt ifrin samma resurser f6r mingden
undervisning.Universitetsstudier maste bedrivas under eget ansvar och i stor
utstrickning genom sjilvstudier.En annan framtidsfriga handlar om var
organisation.Stockholms universitet 4r ett starkt decentraliserat

universitet. Decentralisering ir ett honnérsord f6r universitetet.Samtidigt hor
jag minga uttrycka 6nskemal om utékade centrala stodfunktioner och jag har
sjalv nimnt att fakultetsledningar och universitetsledning maste ha ekonomiska
mojligheter att i framtiden agera i samspelet med externa finansidrer och andra
aktérer. Vi maste ocksd friga oss om den institutionsorganisation vi har idag ir
indamalsenlig.Det finns vinster att himta genom att samarbeta inom ramen f6r
storre institutioner jimfort med att hélla fast vid att det egna dmnet ocksa ska ha
sin egen institution.Jag vet det sjilv av egen erfarenhet.Jag avskaffade sjilv min
egen institution i Uppsala och lit imnet inordnas i en strre institution
tillsammans med andra dmnen.Det handlar inte bara om att dela pa
administrationen.Den utokade kontakten med studenter, doktorander, lirare
och forskare frin andra imnen blir en extra stimulans.En egen institution ir
ingen garant for det egna imnets ekonomiska vilbestind och fortlevnad.Det ir
styrkan och kvaliteten i verksamheten som sikerstiller framtiden f6r ett imne,
inte den organisatoriska ramen.Det gir knappast att undvika att tala om
jamstilldhet vid ett sidant hir tillfille. Men jag gor det inte enbart for att sa ska
vara.Jag tycker fragan ir viktig och de som kinner mig fran tidigare
verksamheter vet att jag ocksa drivit jimstilldhetsarbetet.Det 4r bland annat pa
professorsnivan som jag menar att vi maste gora aktiva insatser.Jag tror inte pa
att andelen kvinnliga professorer snart kommer att vixa till jimstilldhetsmalet
40 %.0m andelen vixer, si gor den det for lingsamt.Vi har idag 20 % kvinnliga
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professorer vid Stockholms universitet, men siffran dr densamma f6r nytillsatta
professorer.Vi behover insatser for att stddja kvinnliga forskare i deras karridr. Vi
behéver ocksa aktivt uppséka och uppmuntra kvinnor att s6ka professurer.Vi
bor ocksa Gverviga att utlysa professurer i imnen med starka kvinnliga
kandidater.Jimstilldhetsaspekten ska sjilvfallet beaktas vid alla tillsdttningar,
ddremot blir det inga tillsittningar med s k positiv sirbehandling.Jimstilldhet i
professorskiren har kommit att bli en symbolfraga for universitetens
jimstilldhetsarbete. Aven om det ir lingt till milet 40 % ligger Stockholms
universitet bittre till 4n andra.Genom aktivt jimstilldhetsarbete kanske vi kan
bli det universitet som forst uppnar detta prestigefyllda mal.Den forsta friga jag
fick av rekryteringsgruppen for ny rektor gillde Stockholms universitets
anseende och status.Jag f6rstod inte frigan.Det var sjilvklart f6r mig, bade frin
mitt ddvarande perspektiv frin Uppsala universitet och frin min position som
huvudsekreterare vid Vetenskapsradet, att Stockholms universitet tillhér de
bista vi har i landet.Efter ett tag gick det upp f6r mig att rekryteringsgruppen,
styrelsen och minga vid universitetet ir bekymrade f6r att Stockholms
universitet inte 4r tillrickligt vilkidnt och kanske inte heller 4r lika framgangsrikt
som t ex Uppsala, Karolinska eller KTH.Fel, helt fel. Den forsta frigan om hur
vilkidnt och etablerat vart universitet ir tror jag kan besvaras med att
Stockholms universitet pd nidgot sitt 4r en sjilvklarhet.Stockholms universitet,
huvudstadsuniversitetet, ir per definition, tror jag, hos gemene man helt enkelt
huvuduniversitetet eller Universitetet med stort U.Diremot tror jag man kan
siga att vart i och for sig vilkinda universitet lider av en viss profilloshet.Det
maste vi andra pa och det har jag talat om.Vi maste tydliggora vir profil. Den
andra frigan, om kvalitet och framging i virt arbete, vet jag att jag kan
besvara.Vi tillhor de frimsta.Jag vet det genom statistik frain Vetenskapsradet,
som ju stoder alla vetenskapsomraden.Visserligen har Stockholms universitet
proportionellt mindre externa anslag 4n riksgenomsnittet, men si saknar vi
ocksi teknisk och medicinsk fakultet till vilka de allra storsta externa resurserna
finns att himta.Ser man externfinansieringen i relation till fakulteter 4r bilden
en annan.Ta till exempel Vetenskapsridets excellenta forskare.Om man ser till
antalet excellenta forskare inom varje fakultet, belénade av Vetenskapsridet den
senaste tredrsperioden, sa ligger Stockholms universitet i topp.Det ir ingen
tvekan om att vi har en hogkvalitativ och framgangsrik verksamhet.Jag har nu
varit verksam hir i snart tre veckor.Det har varit intensiva, intressanta och roliga
dagar.Jag har ambitionen att bes6ka sa minga institutioner och enheter som
mojligt, att komma ut och se verksamheten.Ledningskansliet, som utgér ett
utomordentligt stdd i mitt arbete, har satt ihop en besoksplan.Jag hinner inte
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med alla denna termin, knappast ens detta ar.Men forr eller senare ska jag
komma.]Jag ser verkligen fram emot ett fantastiskt spinnande och roligt
samarbete.
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