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Det talade ordet giller”Framtiden ir inte vad den har varit”, lir ndgon ha sagt.
Men vi kan paverka var framtid — om vi har insikt och vilja. Detta kommer
eftermiddagens framtidsméte att handla om.

For 30 ar sedan var jag 39 ar gammal. I femton dr hade jag kimpat tillsammans
med min bror och vara medarbetare for att forsoka ridda vare lilla
familjeforetag, som vi tagit 6ver efter forildrarna, i Gringesberg. Da var mycket
i virlden annorlunda. Di kunde man dela in virlden i r6da, fattiga eller rika
linder. Manga av vira medminniskor levde i kommunistiska diktaturer. Nigra
av dem inte mer 4n 40 mil hirifrin. Dir styrdes foretagen av centralt bestimda
femarsplaner, inte av vad konsumenterna efterfrigade. Och som f6ljd av detta
var levnadsstandarden lig. Kinas ekonomi var mindre in Hollands. Och Kinas
utrikeshandel var bara hilften si stor som Sveriges.

Det var inte bara i kommunistlinder som politiker och myndigheter styrde
ekonomin. I minga fattiga linder f6rsckte man skydda de egna foretagen
genom hoga tullar eller genom att hindra féretag frin andra linder att bygga
fabriker, investera och utveckla. Sjilvtorsorjning och dirmed ekonomisk
isolering var modellen. Indien hade till exempel bade import- och
exportrestriktioner, och en genomsnittlig tullsats pa 85 procent. I Sverige var
det annorlunda. Vihade lyckan att leva i den rika virlden, tillsammans med
6vriga Visteuropa, Nordamerika och Australien. Vi hade det bra, inte minst
tack vare fri foretagsamhet och handel med andra linder. Idag ir virlden totalt
férindrad, tack vare att den fria féretagsamheten har fatt 6kat spelrum.

Det kanske bérjade i Kina, i slutet av 70-talet, nir Deng Xiaoping, inledde ett
stort reformarbete. Man bérjade uppmuntra och bel6na foretagsamhet, nagot
som kom att symboliseras av Dengs bevingade ord, — “det ir drofullt att bli rik”.
Steg for steg blev det méjligt f6r inhemska och utlindska entreprendrer att
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utveckla privata foretag, inte bara i Kina, utan 4ven i andra linder runt om i
virlden. Ett tiotal dr senare hade minniskorna fitt nog av politikerstyrd
ekonomi. De accepterade inte lingre att koa f6r mat, och gjorde revolt.
Berlinmuren f6ll. Sovijetvildets tyranni var Gver.

Nagra ar senare tog Indien bort mingder av statliga regleringar. Man
privatiserar, sinker skatter och tullar. I praktiskt taget alla linder i virlden rensar
man bort regler, och annat som hindrat ekonomiska framsteg. Idag lir det
exempelvis bara finnas 5 linder kvar i virlden som har marginalskatter Gver 50
procent. Vad var det som hinde? Lat mig peka pa fem avgorande saker som jag
tror forindrade virlden:

Det forsta var insikten om att bara féretagsamma minniskor kan skapa vilstind.
I linder dir mianniskor linge betraktats som undersitar skedde ett avgérande
skifte: Minniskorna blev friare.

De kunde ta egna initiativ och forverkliga sina egna idéer. De borjade samarbeta
med andra, inte genom direktiv, utan genom frivilligt samarbete som bara dgde
rum om bada parter tjinade pa det.

Av detta f6ljde att allt fler linder tilldt privata foretag och privat dgande. Nya
omraden 6ppnades upp for privata foretag. Gamla trétta statliga monopol
omvandlades till konkurrensutsatta privata fretag. Foretagen dgdes inte lingre
av staten, utan av enskilda eller grupper av minniskor som satsade egna pengar.
Minniskor som strivade efter vinst genom att silja sa mycket som méjlige till sa
laga kostnader som méjligt. Minniskor som hade motiv och intresse av att
anvinda resurser effektivt och motverka sloseri.

Det tredje som hinde var konsumenterna fick mer make. Det var slut pa
monopol, ransoneringar och prisregleringar. Istillet fick vi konsumenter
makten och valfriheten att styra vad féretagen skulle erbjuda. Valfriheten
fungerar tack vare konkurrerande féretag.

Det fjirde som hinde var att allt fler linder 6ppnade upp for frihandel. Tullar
och andra hinder f6r handel togs bort. Minniskor kunde képa varor frin andra
linder. Samtidigt skapades fler jobb i exporterande foretag. Fler makthavare
bérjade inse att den stora fordelen med handel mellan linder dr att den
stimulerar till specialisering. Linder kan koncentrera sig pa det de dr bist pa och
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byta varor och tjinster med linder som ir bittre pa nigot annat. Resultatet blir
stordriftsférdelar som gynnar alla. De senaste 15 aren har tullnivaerna halverats.
Virldshandeln har aldrig varit friare 4n idag.

Och utvecklingen kommer att fortsitta.

Den femte forklaringen till omvandlingen av virlden i4r den snabba tekniska
utvecklingen. I USA utvecklas f6rst mikroprocessorn och senare nagot som
kallas f6r Internet. En teknikrevolution var inledd. Plétsligt kunde en tondring i
Ghana ha tillgang till ndstan all kunskap i virlden. Teknikrevolutionen har i
grunden férindrat hur vi kommunicerar med varandra, och har dirmed dven
forindrat virlden. Idag 4r ungefir tvi miljarder minniskor uppkopplade mot
internet. Idéer, kunskap och innovationer sprids pa delar av sekunder runt hela
jorden. Informationstekniken har brutit ner geografiska avstand och paverkar
hur varor och tjinster utvecklas, produceras och distribueras i hela virlden. De
tekniska framstegen kommer att fortsitta.

Allt detta har i grunden forindrat virlden, till nigot mycket bittre 4n den var
f6r 30 ar sedan. Sammanfattningsvis: Fler manniskor har blivit fria och den
privata féretagsamheten har fitt en mycket storre roll. Resultaten kan var och
en bedoma som var med pa den tiden.

Bara ett exempel pa kraften i det som sker:

Nir en kinesisk jordbrukare gir fran jordbruket och borjar jobba i en fabrik i
s6dra Kina — och kanske monterar en iPad - sa 6kar det ekonomiska virdet pa
det han gor sjufalt. Sd stor 4r kraften i de forindringar som sker. Pa cirka 30 ar
har antalet jobb i virldsekonomin 6kat med 1,5 miljarder. Under samma tid har
andelen fattiga minniskor halverats. Mianniskor som tidigare inte ens hade en
egen toalett har idag en tvittmaskin och slipper dirfor tvitta for hand. De har
tillgang till sjukvard. Deras barn gir i skola. De har mat pa bordet, och kanske
ocksa en god pilsner.

Det dr virldshistoriens storsta vilfirdsreform vi bevittnar. Och den pagar
fortfarande, varje dag, varje timme, just nu, nistan 6verallt pa jorden. Nigon
invinder kanske; att det fortfarande finns manga fattiga minniskor i virlden.
Det ir sant. Men den goda nyheten ir att de blir ungefir 100 miljoner firre for
varje dr. En annan god nyhet ir att denna ekonomiska frigorelse ocksd har 6kat
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de minskliga rittigheterna. Alla dessa positiva férindringar blev majliga tack
vare minniskor som hade idéer och som ville forindra.

Varje foretag borjar med en minniska som har en idé. Dirfor 4r mianniskor och
idéer viktiga. Vi som i bred mening foretrider marknadsekonomin kan vara
stolta over det som hinder. Men det finns forvisso fortfarande
problemomraden som dterstdr att 16sa. Jag tinker pd miljsproblemen Och det
finns fortfarande politiskt fortryck kvar i virlden. Och mycket vore bittre om
den internationella terrorismen kunde bemistras. Mer maste goras for att klara
dven dessa problem, men I6sningen ir inte att vrida klockan tillbaka.

Vimiste inse att vi lever i en annan och mycket bittre virld 4n f6r 30 dr sedan.
Virlden har 6ppnats upp och minniskor och entreprenérer har idag en helt
annan frihet 4n tidigare.

Men lit oss inse att Sverige bara ir en liten del av virlden. Av jordens befolkning
utgdr vi en dryg promille. Vir andel av virldshandeln dr ungefir en procent. Vi
har klarat oss bra hittills — men vi stir f6r en liten och krympande del av en
vixande virldsekonomi. Samtidigt betyder omvirlden allt mer f6r oss. Hilften
av det vi tillverkar siljs till andra linder.

Vi vet att handel bygger pa specialisering. Dirfor maste vi i Sverige stindigt
striva efter att vara bland de bista i virlden. Endast s blir vi aven i framtiden en
framgingsrik aktor pa virldsmarknaden. Endast genom att vara bist kan vi
forsvara och utveckla vart vilstand.

Enklare jobb, som kriver mycket arbetstid, sker i idag i linder med betydligt
ligre l6ner. Idag gor vi varken dammsugare eller TV-apparater i Sverige. Vira
hoga l6nenivier gor att ingen skulle ha rid att kdpa dem. Jag minns Luxor, i
min fédelsestad Motala. En svensk tillverkare av tv-apparater och datorer. Idag
tillverkar Samsung lika manga tv-apparater pd tva dagar som Luxor den gingen
gjorde pa ett helt ar.

Som konsumenter ir vi alla vinnare pd den hir utvecklingen. Det 4r bara att
glidjas dt. Men vi lever inte pd att konsumera. Vi lever pa att producera. Och
som producenter utmanas vi varje dag. Pa virldsmarknaden forstis. Men ocksa
pa var egen hemmaplan.
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I Kina gick i morse 170 000 personer till jobbet for att tillverka varor som snart
kommer att siljas i Sverige. En del av de varorna kommer att vara surfplattor. Vi
tror att de 4r gjorde i Kina. Det stimmer, men bara delvis. Monteringen av
komponenterna sker i Kina, men minga av delarna kom frin en rad andra
linder. I sjilv verket hamnar bara ungefir en tiondel av det vi betalar for plattan
i Kina. Resten av pengarna gar till andra linder. De ticker kostnader f6r bland
annat produktutveckling, design och marknadsf6ring. Det ir ett bra exempel pa
de manga nya arbetsuppgifter som skapas i den globala ekonomin. Var
utmaning ir se mojligheterna och ta vara pa dem.

Det giller f6r oss liksom for alla andra att stindigt ompréva och tinka nytt,
stindigt utveckla och forbittra. Vi maste inse att det inte bara 4r hastigheten i
omvandlingen som har 6kat — dven omfattningen ir stérre 4n nagonsin tidigare.
Nu paverkas alla — alla foretag, alla verksamheter — och dirmed alla jobb i
Sverige. Det finns ingenstans att gomma sig. Och utvecklingen kommer inte att
sakta av. Tvirtom, den accelererar hela tiden.

Framgingar utmanas alltid. Ett exempel dr iTunes som f6r tio ar sedan
revolutionerade hur vi képer musik. Idag tappar iTunes marknadsandelar till
svenska Spotify — som nu i sin tur utmanas av Google.

Att vara framgingsrik ar inte nigon garanti for att man kommer att vara det
dven i morgon. Det giller bade f6retag och linder.

I Sverige kan vi inte enbart forlita oss pa vara vilkinda storforetag som finns
over hela virlden. De nya svenska exportframgingarna skapas idag, i det tysta,
pa nagra kontor ute i vart avlinga land. Vi vet inte var och ingen vet dnnu av
vem. Foretagen tivlar om virldens konsumenter och linderna tivlar om
foretagsetableringarna. Ibland hivdas det att nationalstatens betydelse har
minskat. Det globala samarbetet raderar ut grinserna hivdas det. Men det
stimmer inte. Nédr minniskor och foretag fritt kan rora sig mellan linder och
virldsdelar blir varje lands villkor och regler for foretagande i sjilva verket dn
mer betydelsefulla. Det dr dessa som avgor var de mest féretagsamma
minniskorna viljer att verka. Var investeringarna sker. Var de nya jobben
skapas. Och var vilstindet kommer att vixa. Vi har bara sett bérjan pa den nya
virld som vixer fram. Utvecklingen gir snabbare och snabbare.

Om framtiden 4r det svirt att sia sigs det, men lat oss ind sld fast nigra saker
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som vi kan forhilla oss till:

For det forsta fortsitter virldsekonomin att vixa. Varje dag blir fler mdnniskor
delaktiga i den globala ekonomin, bade som konsumenter och producenter. Det
handlar inte bara om Kina och Indien. Linder som Mexiko och Brasilien viger
allt tyngre i den globala ekonomin. Afrika sags linge som en kontinent bortom
allt hopp. Idag ir Afrika den ekonomiskt snabbast vixande kontinenten.
Tillvixten vintas de kommande tio dren bli 6 procent per ar.

Det andra jag tror vi kan vara 6verens om ir att handeln 6ver grinserna
fortsitter att 6ka. Visst talas i vissa krislinder om 6kad protektionism, men jag ir
overtygad om att handeln mellan linder kommer att bli allt friare. Ett tecken ar
att EU och USA snart borjar férhandla om ett frihandelsavtal. Det danska
rederiet Maersk har bestillt 20 nya container-fartyg. Vart och ett av dessa fartyg
kan frakta upp till 18 miljoner TV-apparater. I Sverige siljs ungefir en miljon
TV-apparater under ett ar.

Det tredje vi kan sla fast om framtiden ir att informationstekniken nar dnnu fler
minniskor de kommande dren. Varje ar blir ungefir 700 miljoner fler
minniskor uppkopplade till internet. En majoritet av jordens befolkning
kommer att vara online inom fem 4r, alltsd under riksdagens nista
mandatperiod. Slutsatsen ir att det blir allt viktigare f6r oss i Sverige att tro pa
foretagsamma minniskor och pd konkurrenskraftiga foretag — och att
undanréja alla hinder f6r dem som tror sig kunna skapa jobb och dirmed

valfird.

En lirdom vi kan dra av historien ir att politiker och myndigheter inte 4r sirskilt
bra pi att hitta de livskraftiga idéerna och foretagen. Den uppgiften bor
politikerna med varm hand 6verlimna till den stora mingden fria och
foretagsamma minniskor som finns i vart land. Stimulera dem och lit dem
konkurrera om vem som ir bist pd att finna vigarna in i framtiden.

I en virld som utvecklas snabbare 4n ndgonsin forr maste vi viga omprova och
tinka annorlunda, viga ifrigasitta heliga kor. Det giller inte minst att se alla de
nya mojligheterna.

Det 4r latt att £ en kiinsla av att utvecklingen haller pa att springa ifran oss. Men
sa behover det inte bli. Sverige ligger bra ill. Utmaningen ir att fortsitta ligga i
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titen. En grundforutsittning for var vilfird 4r att svenska foretag dr
framgingsrika pa virldsmarknaden. Bra férutsittningar f6r foretagare och
foretagande i Sverige borde dirfor vara en huvudfriga for varje
ansvarskinnande politiker som tar den héga arbetslosheten pa allvar.

En av de viktigaste uppgifterna vi har framfor oss ér att forklara vilka stora
utmaningar — men ocksa méjligheter — som den nya globala konkurrensen
innebir f6r Sverige.

Vi maste fi fler att inse bade entreprendrernas avgérande roll i
omvandlingsprocessen och féretagsklimatets betydelse for vart vilstind. Om vi
misslyckas hamnar Sverige pa efterkilken. Da hamnar goda idéer nigon
annanstans i virlden och genererar nya arbetstillfillen dir, snarare dn hir. Kira
vinner, pa Svenskt Niringslivs stimma i formiddags blev jag vald till ny
styrelseordforande. Jag dr stolt och glad 6ver att ha fact detta viktiga fértroende.
Jag eftertrider Kenneth Bengtsson, en god vin och foretagare, som likt mig sjilv
brinner for entreprendrskap och féretagande och for Sverige. Tack Kenneth for
det utmirkta arbete du gjort f6r Svenskt Niringsliv, inte minst som
styrelseordférande under de tre senaste aren. Och si till sist, vilkomna till vart
Framtidsmote. I ar har vi gjort 6ver 1000 vandringar runt om i landet med
foretagare och politiker. De har varit en sorts smad framtidsméten. Vi fortsitter
strax dialogen hir i eftermiddag.

Under hosten ska vi fora samtalen vidare, bade i regionerna och nationellt. Vi
ska tala med alla de tiotusentals kandidater som stiller upp i valen nista ir. Vi
ska beritta om féretagsamheten — om kraften, men ocksi om utmaningarna.
Oavsett regering behover Sverige bli 4nnu mera foretagsamt, sd att svenska
foretag kan fortsitta att ta matchen!

Det gagnar oss alla.

Taggar
2010-tal, 2013, Foretagsledare, Man
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