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Goran Bexell: Rektorstal vid 1 maj 2007

Talare Datum Plats
Goran Bexell 1 maj 2007 Lund
Rector magnificus vid Lunds

universitet

Kira studenter!Magnoliorna ir redan 6verblommade, sa vad ska rektor siga den
1 maj 20072 Lit oss tinka p4 att vi har haft ndgra fantastiska veckor med
blommande magnolior. Forra aret var det knappast ens blomning. Ur led ir
tiden, sa Hamlet, men vid nirmre eftertanke ir det inte tiden utan klimatet som
ar ur led. Att tiden inte ir ur led besannas av att Ni studenter kommer ocksa
detta ar den 1 maj for att uppvakta rektor och hela universitetsledningen och
delge era synpunkter pa universitetets verksamheter. Tack for att ni kommer
hit, tack for fint samarbete under aret och tack for slutklimmen att akademien
ma blomstra!Lat mig, innan jag gir in pa de aktuella frigorna, erinra om arets
tvd stora jubilarer: Carl von Linné, f6dd 1707, och Astrid Lindgren, f6dd 1907,
tvd smaldnningar som likt andra brett ut sig utanfér hembygdens
grinser.Generationer av studenter har vuxit upp med Astrid Lindgrens gestalter
och kan dem utan och innan. T4nk om vi skulle ta oss tid att spela upp hur
hennes rika figurvirld ir tillimpbar pa studentliv och universitet.Pippi
Lingstrump bryter mot konventionerna. De lydiga och prydliga Annika och
Tommy ser med skrickblandad fértjusning p4, alltmedan fru Pruzelius bakar
moralkakor. Vilka fakulteter dessa studenter tillhor kan vi diskutera. Och sd har
vi Emil som vill vil men stiller till ofog och jagas av sin provade fader Anton in i
sin kira snickarboa. Ja, det dr skont for oss alla dven i universitetet att ha vara
snickarboar: nir rektor jagas av utvirderare och ombudsmin, nir dekaner jagas
av rektor, nir prefekter jagar lirare och nir studenter jagas av stringa lektorer.
Di hoppas jag att kirerna och LUS blir en obligatorisk snickarbod for alla
studenter. Och liksom Emils goda moder Alma Svensson vilar 6ver allt i
Katthult sa ma virt Alma Mater breda ut sina beskyddande sfinxvingar 6ver oss
och ta vil hand om sina barn.Aven Carl von Linné avvek frin invanda korspar,
ndr han 1727 kom ner frin sina smalindska nejder. Strax brét han mot reglerna
for bibliotekets anvindning i det att han nattetid ldste i bockerna med paféljd
att hans lirare och mentor, den enégde men vidsynte professor Kilian Stobaeus,
sig sin adepts begavning och gav honom fritt tilltride till biblioteket. Hos
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denne ldrare kunde Linnés speciella begavning fa utlopp. Linnés valsprak var:
omnia mirari etiam tritissima, ungefir: f6rundra dig 6ver allt, dven det mest
vardagliga, det mest triviala. Denna férundran ir en oanad drivkraft f6r alla som
vill bedriva nydanande vetenskap. Linné sag det stora i det lilla och var livet
igenom genuint férundrad. Lat oss f6lja efter honom i detta! Att ta nagot f6r
sjdlvklart en utbredd foreteelse, men att inte ta nagot for sjilvklart ir mycket
mer spinnande och utvecklande och kan trinas upp. Att likt rumpnissarna i
Astrid Lindgrens virld hela tiden friga "Voffor gor di pa detta viset?" dr dérfor
ingen dum utgangspunkt for att utforska minniskorna och samhillet. Men ater
till nutiden, vare sig den 4r ur led eller ej.Den strategiska planensom du tog som
utgangspunkt ir virt frimsta styrinstrument. Den fick nyligen berém av
universitetets internationella Scientific Advisory Board for sitt innehall. I
planen finns universitetets virdegrund och det 6vergripande malet hogsta
kvalitet, som skall preciseras och mitas betriffande utbildning, forskning och
administration. Om malet hogsta kvalitet forenar oss med alla ledande
universitet si ska malet grins6verskridande samverkan i utbildning och
forskning fortsatt utvecklas till ett kinnetecken for just Lunds universitet. Det
viktiga 4r nu dels att planen blir kind av alla medarbetare, dels att den blir
omsatt i verkligheten. Fakulteterna ska pa sina respektive omraden tillimpa
planens universitetsgemensamma mal. Universitetsledningen har en atgirdslista
med hjilp av vilken konkreta atgirder f6rtecknas och foljs upp. Det finns flera
utredningar och arbetsgrupper iging for att ta fram riktlinjer for t ex
kvalitetsvirdering av forskningen, gemensam infrastruktur, centrumbildningar
samt ldrarskap och ledarskap; alla leds av skickliga och erfarna personer.Hir
finns odndligt mycket att gora for en stor organisation som vir, f6r personalen,
for doktoranderna, f6r lirarnas arbetsméjligheter, f6r samordning och
professionalisering av administrationen, for vara yngre forskare, for att allas
delaktighet i universitetet ska 6ka — ja, om dygnet hade fler timmar skulle vi
hinna mer.Utbildningens kvalitettog du ocksa upp och den ir naturligtvis
central och kan mitas pa olika sitt. Hogskoleverkets utvirderingar, som dimper
ner dd och di i olika imnen, visar t ex att Lunds universitet far mycket gott
betyg ibland alla 136 vird- och medicinutbildningar i landet.
Sjukskoterskeutbildningen fors fram som ett positivt exempel, och
likarutbildningen hiller tillsammans med Linképings den hogsta kvalitén i
landet.Négon ging fir imnen 4ven i Lund anmirkningar; det giller di vanligen
sidant som vi sjilva sedan linge vetat, t ex betriffande teatervetenskap dir bade
lagt s6ktryck och underbemanning leder till en ohallbar situation med
nedliggning eller viss 6verforing till nirliggande imnen som 16sning. Nigra
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omriden har fitt uppleva en successiv nertrappning som inte lingre ar
acceptabel. Vi dr helt ense med er om att det i manga utbildningar finns for fa
timmar med moten lirare- studenter, far lite handledning, f6r sma miljoer, inte
minst inom humaniora-teologi och samhillsvetenskap. Ni studenter har —
liksom f6r 6vrigt hela hogskolesektorn — allt ihdrdigare f6rt fram detta till
departementet.Ta situationen for spriken! Forutom otillricklig kompensation
for 16neutvecklingen leder nedgang i soktryck i vissa sprak och uppgang i andra
till att nagra sprik med obonhorlig logik till slut far liggas ner, delvis eller helt,
vad giller utbildningen. Sprak som grekiska, latin och tyska har dirf6r for
nirvarande ingen ldtt situation, och det far ofta medialt intresse, medan andra
som kinesiska och japanska fir 6kat studentintresse. Tillsammans med andra
universitet maste vi hitta en gemensam l6sning, en fordelning av imnen och en
okad samverkan. Inom SUHF, Sveriges universitets- och hogskoletérbund,
pagar ett sidant l6ftesrikt arbete dir flera lundalirare 4r engagerade. Overhuvud
beh&vs en kraftsamling kring de humanistiska dmnena i Sverige. I nuvarande
resurstilldelningssystem har sirskilt samhillsvetenskapliga och humanistiska
utbildningar otillricklig resurstilldelning per student.BolognaprocessenDen 1
juli ska hogskolereformen vara pa plats. I Lund har vi anvint Bolognaprocessen
for att sitta kvalitet och studenternas lirande i centrum. Grundliggande
utbildning 4r delad i grund- och avancerad niva. Alla kursers mal 4r skrivna i
form av learning outcomes, forvintade studieresultat. Alla program har
validerats och inrittats av rektor. Det 4r minga nya program, speciellt pa
avancerad nivd.Virt universitet kommer att erbjuda ett brett utbud med cirka
60 program pa avancerad nivdi med master- eller magisterexamen. Vi har
efterstrivat program med stark forskningsanknytning och grinsoverskridning,
med ett fokus pd anstillningsbarhet, allt i enlighet med den generella
strategin.Forskarutbildningen berors i hog grad av Bolognaprocessen. Under
ldsiret har samtliga utbildningsplaner reformerats i enlighet med de nya kraven i
hogskoleforordningen. Ocksa hir har vi en kvalitetsreform med studenten i
centrum.Som ett avstamp for kvalitetsutvecklingen genomfors just nu inte
mindre 4n tre barometrar som giller forskarutbildningen: en
doktorandbarometer, en handledarbarometer och — nigot senare under 2007 -
en barometer stilld till tidigare doktorer (alumner), som nu i4r ute i arbetslivet.
Ocksa hir 4r anstillningsbarhet ett nyckelord, och verksamheten vid
arbetslivscentrum har under lisaret utvecklats till att ocksd omfatta de studenter
som avlagt doktorsexamen.Vi tar girna upp igen frigan om att varje doktorand
ska ha en tjinst, vilket 4r kostnadskrivande och ger firre antal doktorander men
hogre kvalitet 4t dem vi har.Lokal budgettilldelningsmodelINi studenter har
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efterlyst 6kad transparens i budgetprocessen, och jag vill gdrna hir som i andra
fragor instimma i er ambition. Transparensen giller bide hur budgetstrukturen
ir uppbyggd och hur sjilva processen f6rloper i tid. Planeringschefen har snart
klart ett nytt informationsmaterial om detta, som ska 6ka insikterna i dessa ofta
svirgenomtringliga frigor.Varje anstilld och student ska kunna skafta sig
kunskap t ex om varifrin vira inkomster kommer och hur utgifterna férdelar sig
pa olika nivaer. Det ska inte spridas okunskap om t ex vilka utgifter vi har for t
ex Botaniska tridgarden, hur mycket olika nivier tar uti overhead eller vad
16ne- och lokalkostnaderna ir.En intern budgetmodell for kvalitetsutveckling,
dvs en viss omf6rdelning alltefter uppvisade kvalitativa mal, 4r ocksd pa ging —
och det ir fint att rikna med ert st6d. For forskningen har vi ett projekt och f6r
utbildningens del tinks det och kommer efterhand beslut om konkreta
atgirder. For bade forskning och utbildning kommer sidan omférdelning att
ske dven nationellt i framtiden och vi maste ta hinsyn dven till hur de
utformas. Tydlighet i kriterier och effekter 4r avgérande viktigt.Kir och
nationsobligatorietRegeringen har ju tillsatt en sirskild utredare med uppgift att
”foresla hur en avveckling av kar- och nationsobligatoriet kan genomforas”.
Utredare 4r Erland Ringborg. Utgingspunkten dr den ideologiska att ett
obligatoriskt “féreningsmedlemskap ar felaktigt utifrin grundliggande
demokratiska principer”. Man kan ha olika uppfattningar om principer och
dessutom olika tolkningar av om huruvida kartillhérighet verkligen ska ses om
foreningstillhorighet.Oavsett detta dr det viktiga — och det har foretridare for
karer, nationer, Akademiska Féreningen och universitetet gemensamt sagt till
politiker - att verksamheterna inte skadas i ett eventuellt férindrat system.
Kontakter med utredaren ger mig f6rvissningen att han har stor insikt i dessa
fragor.Kirer och nationer har nu att visa upp sin verksamhet, hur den
moderniseras till att passa nya grupper av studenter, hur minga som jobbar
frivilligt, hur manga timmar varje termin osv. Att konstruera fram ett system
som fungerar som dagens och som inte skadar utan utvecklar dagens
verksamheter, ja det blir inte litt! Om obligatoriet avskaftas stir karer, nationer,
AF, universitetet, kommunen och andra i Lund inf6r en helt ny
utmaning.StudentinflytandetInternationellt sett har Sverige och LU en
framskjuten position nir det giller studenternas medverkan, deltagande i
beredning och fattande av beslut pa alla nivéer. Vi ser detta som en viktig
kvalitetsaspekt.Ni har genomfort en undersdkning av hur studentkdrerna
upplever att studentinflytandet fungerar pa fakultets- och institutionsniva vid
Lunds universitet. Vi har tillsammans diskuterat detta i ledningsgruppen och
dessutom har du och jag utbytt asikter i LUM, Lunds Universitet Meddelar.I
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universitetsledningen 4r vi ense med er om att detta sjilvklart ska fungera, bade
av formella och virdemissiga skil. Jag har uppmanat er att s snart det inte
fungerar ta upp det med respektive fakultetskanslier. F6lj sedan upp att det
fungerar och om si inte blir fallet, ta upp det med oss. Se sjilva till att ni 4r
representerade i relevanta organ. Nir det giller snabba rutiner i beredningar 4r
det ett sirskilt ansvar och omdéme som far gilla f6r den ansvarige att finna
praktiska 16sningar. Akademiskt ledarskaptog du ocksa upp. Vad det innebir
och idealt sett bor utformas ir en friga som diskuteras 6ver hela virlden. Vi har
manga med ledarskapsuppgifter, t ex dekaner, prefekter, enhets- och
kanslichefer, universitetsledning. Alla arbetar hirt och med kunnighet for vart
universitet. Alla pa ledningsniva — och det giller ocksa oss som stir hir pa
trappan - maste sjilvkritiskt fraiga om vi anvinder vart ledarskapsuppdrag pa
maximalt sitt till universitetets utveckling. Universitetet gor nu i enlighet med
sin strategiska plan en satsning pa utékad utbildning for blivande och nya,
srskilt yngre ledare, sirskilt som kraven hela tiden 6kar. Vid ett stort
gemensamt prefektmote hiromdagen kom vi gemensamt fram till ytterligare
atgirder for att stirka prefekternas roll och tydliggéra deras strategiska
uppgifter. Bland annat kommer jag att initiera att kontrakt inférs med tydliga
uppdrag, ansvarfordelning och dirmed ges bittre méjligheter till utvirdering av
ledarskapet. Att se studenter som i god mening blivande ledare och vira lirare
som akademiska ledare och férebilder f6r studenterna, ja det ir ett synsitt som
vi f6r nidrvarande vill utveckla och konkretisera, och det anges ocksi i strategiska
planen. Vi ser fram emot en rapport om hur virt universitet ska profilera sig i
detta avseende.Jag brukar sla fast att vi som ledare ska skilja mellan den
akademiska friheten och den administrativa friheten. Min identitet som lirare
och forskare sitter inte i hur administrationen skots utan i min forskning och
undervisning. Vi ska och fir stilla krav pd vira medarbetare att f6lja var
virdegrund och vira regler och vi miste som ledare driva reformarbete, 4ven om
det sker under visst motstand. Tydlig policy, 6ppenhet och kommunikation ska
finnas.Lunds universitet i framging och férvandlingir temat f6r min inledande
sammanfattning i universitetets arsredogorelse for ar 2006 och just sa ir det:
vart universitet befinner sig i en period av bide framging och férvandling. Vi dr
inne i processer som ligger grunden till en fortsatt framgangsrik och
kvalitetsdriven verksamhet i en tid med allt hardare global konkurrens och
uppdrivna redovisningskrav.Vi maste ibland se det hela pa distans for att fa
perspektiv. For ndgra veckor sedan hade jag forminen att med ett av
universitetets flygplan gora en flygtur frin Trafikflyghogskolan i Ljungbyhed

ner over Oresund och Lund och di vi passerade universitetsplatsen stod madnga
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medarbetare i Vita huset och vinkade pa trappan och piloten, professorn i flyg,
vippade till som hilsning. Likt sfinxerna ska vi se vad vi gér bade inifrin och
utifrin.Férutom det som redan berdrts erinrar jag om den fortsatta
uppfoljningen av budgetbalansen, mirkbar inte minst inom medicinska
fakulteten, som genom milmedveten ledning kommer igenom den omfattande
fornyelsen. Att ha en budget i balans 4r likvil inte sjilva malet: med en budget i
balans borjar sjilva jobbet.Vi har stora administrativa processer med skapande
av storre enheter och med 6kad datorisering av rutinerna. Vi har iging en
jamforande studie med Géteborgs universitet. Efter manga ars planeringsarbete
frin inte minst vart universitet beslot regeringen att verka for att
partikelacceleratorn European Spallation Source (ESS) forliggs till Sverige med
placering i Lund, ett europeiskt 11 miljarderskronos projekt som, om det
kommer till stind, betyder att Lund forstirker sin stillning som en plats for
Europaledande forskning och utveckling. Lunds universitet klittrar pa
rankinglistorna - och da citerar vi dem girna. Nir det kinesiska universitetet i
Wuhan presenterade sin virldsranking kom Lund som bista universitet i
Sverige pa 59:e plats! Bara sju europeiska universitet placeras bittre. Bakom den
goda placeringen ligger frimst en mycket god publiceringsstatistik for
Lundaforskarna.Den storsta framgingen sedan vi stod hir sist 4r att Lunds
universitet i hard nationell konkurrens tog hem atta av totalt 20
forskningsanslag, dvs 40%, i forsta utdelningen av de si kallade Linnéstdden
fran Vetenskapsridet. Sammanlagt tog universitetet emot mer 4n 500 miljoner
kronor, pa tio dr, en fantastisk framgang for vara forskare som har vicke
genklang i hela universitetsvirlden.Studenter!Vi gar nu vidare med fortsatt
fornyelse och férhoppning om framgingar! Nir f6rvaltningschef Hans Modig
och jag for en kort tid sedan i Montreal deltog i vart internationella nitverks,
U21, arliga mote presenterades drets highlights. De avslutades med en
presentation av U21:s sommarkurs i Lund f6r studenter frin hela virlden. ett
stort citat dominerade bilden en lang stund: I had a great time in Lund...!S4 ska
det lita! Lat oss tillsammans fortsitta att gora vart kira universitet till en plats
att utvecklas pa, att som student fa kunskap och perspektiv, kritisk analys och
personligutveckling, skona fester, dagen f6re och dagen efter, varlig romantik
och héstlig studieflit, spex och allvar. Varje student ska kunna siga, nir hon eller
han ser tillbaka pa sin lundatid: T HAD A GREAT TIME IN LUND!Tack f6r
ert besok och tack till studentsingarna f6r oumbirlig sing! Lat oss utbringa ett
rungande och trefaldigt lundensiskt leve for Lunds studenter, f6r viren och fér
Lunds universitet! De leve! Hurra, hurra hurra!
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