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Partiledare

Vilkomna till Orebro. Vilkomna till partistimma. Vilkomna till de nya
moderaterna.

Jag fick ett uppdrag av valberedningen i maj 2003. Det foljdes av en
partistimma i oktober 2003, dir vi valde en ny partistyrelse och jag fick
fortroendet att leda moderaterna. Uppdraget jag fick var att restaurera
moderaterna efter en svir valforlust, att f6rnya och utveckla moderaterna i en
ny tid och att utveckla moderaterna utifrin de utmaningar som de minniskor
som lever i Sverige upplever.

Min uppgift var att vara sjilvkritisk, vinda pa alla stenar och viga utmana gamla
sanningar. Jag har gjort precis detta. Resultatet ligger framfor er hir i dag.

Kommentatorer som f6ljer politiken har haft viljan att korta ned vart
férindringsarbete i ndgra fa ord; fran vinster, hoger, mitten till ord jag aldrig
hort talas om. De har i sin beskrivning av vart arbete pastatt att vi varit
utomlands for att himta politiska modeller. Allt detta har varit intressant att
lisa om, men inget av det stimmer. Det 4r inte s vi har gite till viga.

De som har f6ljt oss nira har kunnat se hur vi gitt steg for steg i den utveckling
som tagit oss fram dit vi 4r i dag. De har kunnat se hur vi inledde dir man alltid
maste inleda i ett idéparti. I vira egna idéer, i vara rotter och det som har
utvecklat oss som politiskt parti. Det har hela tiden varit min 6vertygelse att ett
politiskt parti maiste bryta ny mark, men ocksa vara birare av sina egna
traditioner. F6r mig star ocksa vildigt mycket av den framtida moderata
idéutvecklingen att finna i vir egen historia.

Ta Arvid Lindmans fosterlandskirlek och hans sjdlvklara synsitt att
moderaterna skulle vara ett statsbirande parti. Redo att ta ansvar for Sverige.
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Redo, som Arvid Lindman var, att vara med och utforma vilfirdstaten da vi
dnnu bara hade sett dess bérjan. Redo att, som han var och nir det vigvalet lig
for Sverige, lita kollektivavtal och arbetsmarknadens villkor utformas av
parterna pa arbetsmarknaden, snarare 4n att som i andra linder, lata detta ske
via lagstiftning.

Ta Jarl Hjalmarsson och hans strivan efter att bygga ett parti med folklig
férankring och ett vardagsnira perspektiv, for att pd detta sitt 5ppna upp
moderaterna och skapa nirhetskinsla till partiet. Ndgot han gjorde under
manga framgingsrika ar.

Ta Gosta Bohman, som flera av oss haft férmanen att sjilva fa triffa eller som
kanske ocksa fick verka politiskt da Gosta var partiordférande. Hans girningar
kan inte kortas ned i nagra fa ord. Lit mig 4nd4 siga att han f6r mig var bérare
av det idépar som har betytt mycket f6r min egen politiska utveckling, men inte
minst f6r hur vi definierar det hir partiet och dess idéer — idéparet frihet under

ansvar.

Detta idépar som handlar om hur frihet byggs pa individuellt ansvarstagande.
Som sa tydligt slar fast en tro pa minniskors strivan efter frihet, men ocksa
minniskors strivan att ta ansvar for sig sjdlva och sin nira omgivning. Det ir
med den grunden vi alltjimt vill skapa det goda samhiillet.

Ta Carl Bildt och hans unika forstaelse f6r globala forhillanden och hur
omvirlden har paverkan pa Sverige. Han gav oss insikter om behovet av
politiskt fungerande strukturer i en tid da nationalstaten inte lingre kan vara det
enda svaret.

I allt detta har vi definierats och utvecklats som politiskt parti. Det ser jag som
min uppgift att ocksa fora med mig ndr moderaterna méter en ny tid.

I mitt installationstal 2003 valde jag att tala om det begrepp som kanske mer 4n
nagot annat har fitt oss alla att vilja moderaterna. Ett begrepp som ofta vicker
sympati djupt inne i den svenska folksjilen; var obéjliga kamp f6r friheten som
virde.

Jag pipekade di att frihet i var tid handlar vildigt mycket om minniskors makt
over sitt eget liv. Friheten har med detta tatt mer av ett mikroperspektiv i var tid.

SVENSKA TAL

=



Detta i kontrast till vad vi genom historien har sett i frihetsslag som handlade
om frihet i virlden, demokrati mot diktatur, vist mot Ost eller
marknadsekonomi mot planhushallning. I vir tid, i virt land, i vart Sverige och
nira minniskor sa handlar frihet om méjligheten att bestimma 6ver det egna
livet.

Denna frihetstorst och frihetslingtan maste vi som parti méta hos alla
minniskor for att de ska kiinna att ocksa deras frihet dr vir uppgift.

Ibland har jag stillt mig frigan om de som tydligast stott moderaterna var de
som redan tyckte sig se fordelar med egen frihet? Var det sa att minniskor
rostade pa oss om de redan hade frihet? Och réstade de da pa oss som ett tecken
pa att de sjdlva uppskattade den? Detta samtidigt som manga misstrodde
friheten for att de sjilva levde ett begrinsat liv med mindre frihet? Och borde vi
dd inte se som vir storsta uppgift att ge vigar till 6kad frihet just f6r dem?

Det hir var mitt perspektiv och min utgingspunkt. Vad som slog mig var ocksa
att friheten i var tid, givet detta hogst manniskonira perspektiv, faktiskt inte ar
enhetligt. Vi upplever som minniskor inte samma slags ofrihet eller
frihetslingtan. Till och med nir vi tittar pa vira egna liv sa birs vi inte av samma
frihetsupplevelse under vira levnadsir.

Viféds in i livet beroende av andra, det vill siga vira forildrar. Vi avslutar ocksi
ofta vira liv i starkt beroende av andras st6d och hjilp, i dldreomsorg, av nira
anhoriga och vard i livets slutskede. Det liv som ligger diremellan pendlar dven
det i perioder kinnetecknade av egen styrka, kraft att std pd egna ben och vara
behjilplig till andra, men dven i faser dd vi 4r mer beroende av andras beslut och
andra definierar hur vi ska fa utrymme.

Nir vi talar om friheten miste vi se alla dessa livets faser och se att frihet betyder
olika saker f6r olika minniskor. Bejakar vi detta, da blir vi ett frihetsparti i vir
tid, ndra minniskor och med ett uppdrag som de kinner igen sig i.

En annan sak var ocksi viktig som utgingspunkt. Infér mitt uppdrag reste jag
runt mycket for att triffa sd manga moderater som mojligt. Jag gjorde det for att
se hur moderaterna madde idémissigt. Till min glidje kunde jag hir snabbt se
att moderaterna inte led en idékollapps i valet 2002. Visst hade vi anledning att
stilla oss fragan om vi hade beskrivit vara virderingar och var idégrund si att
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minniskor forstod den, men vi var inte i ett lige da det vi sig som
grundliggande virden inte lingre fungerade.

Ligg hir mirke till att manga andra partier har haft och har detta som ett
grundproblem. Dir har virdegrunden och idégrunden rimnat. Det giller alltsd
inte for oss. Vir kinsla och bestimda uppfattning ir att marknadsekonomi ir
den bista vigen for att skapa och fordela resurser, vi fortsitter tro pa fri
foretagsamhet, pd kunskaper i skolan och en fungerande rittsstat. Runt allt
detta har vi samlats och samlas vi dven framgent, detta ir vara rétter och vir
politiska utgingspunkt f6r framtiden.

Vimoderater siger ocksa att vi tar minniskan som utgingspunkt och inte
systemen. Vi bygger inte staten uppifran, dir politikerna forst tar sig utrymme,
fir sina institutioner och dir minniskors utrymme mer blir en rittning i
marginalen av det lilla som blir kvar. Vi moderater vinder pa det dir. Vi tar
minniskan som vir utgangspunkt och dirfor blir vir midnniskosyn ocksa vildigt
viktig. Den blir biarande f6r hela var politik.

Det som ir sd hirligt med moderaterna 4r att vi tror pd minniskan. Ibland har
jag ocksa tyckt att vi tror sa mycket pd minniskor att var beskrivning méjligen
blivit ndgot 6verdriven. Det 4r da vi har framstillt minniskan som sa o4dndligt
kapabel att hon i varje lige kan gora allt. Sa stark att hon alltid kan sta pa egna
ben. Det idr emellertid inte min erfarenhet. Det tror jag inte heller 4r er
erfarenhet. Det fascinerande med minniskan 4r snarare en kombination av
kapacitet och méjligheter som finns inom oss, men ocksa den risk att bli
deformerad och att livet inte alltid blir som vi har tinkt oss. Allt detta ir en del
av det minskliga.

Jag brukar sammanfatta detta med att beskriva minniskan som kapabel men
bricklig. Och tro mig i att det 4r viktigt att ha rit forhallningssitt i synen pa
minniskan. Vir politik ska bygga pa en forvintan och utgingspunkt i att
minniskan vill komma till sin ritt samt vill vixa i eget ansvarstagande. Vi ska
dirfor forma politiska institutioner och ett samhille som ger utrymme f6r och
uppmuntrar detta, men vi ska ocksa vara pa det klara med att minniskor kan
deformeras, hamna snett i livet och géra varandra illa.

Vi ska dirfor ocksa skapa ett samhille till stod och i ndrvaro nir det gar snett.
Det dr diremot inte alltid som svaret pa detta samhille 4r politiken. Svaret
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finner vi oftast snarare i familjer, kretsen av ndra anhdriga, vinner och bekanta.
Det dr dir vi finner mycket av de virden som handlar om att sttta och hjilpa
varandra di vi inte mar bra och da livet inte gar som det var tinkt.

I ett starke civilt samhille finns ett engagemang for varandra som inte behéver
tas Over av politiken for att lisas in i sammantridesrum. Det 4r detta civila
samhille vi ska ge utrymme f6r. Vi ska samtidigt och parallellt med detta
erkinna den politiska uppgiften i att finnas till st6d dd mianniskor snubblar och
inte fir komma till sin ritt, men ocksd som stod for att gora det mojligt for
minniskor att komma till sin ritt.

Denna minniskosyn ska bygga moderaterna. En stor férvintan, men samtidigt
en balanserad syn pd minniskans formaga och mojligheter.

Om detta ska vara var grund och utgingspunkt, di har vi att utifrin detta
utforma en genomforbar politik. For sd dr det i var tid. Ménniskor kidnner vil till
budskapet frin politiker som siger sig vilja vil och har mer eller mindre goda
idéer. Samtidigt stiller sig de allra flesta ocksa fraigorna: Kan de regera? Kan de fa
dessa goda idéer att ocksd bli gemomforbar politik? Det hir 4r fragor som stills
ocksa till oss moderater och det 4r fragor vi har skil att stilla oss sjilva.

Detta med en genomforbar politik betyder att vi vet med vilka steg, i vilken take
och vilket tempo vi genomfor vira politiska forslag. Det forpliktigar ocksa ett
parti som gor ansprak pd att forindra minniskors liv och vardag att vi kan
beskriva, inte bara hur det sista steget ser ut, dven om de sikert 4r intresserade av
det, utan dven hur det forsta steget ser ut. Ska de ha en méjlighet att ga med oss i
férindringen vill de ocksa ha en kinsla av att vi forstir detta, har tinkt pa det
och att vi kan beskriva utvecklingen pa ett sitt som ger dem en verklig méjlighet
att f6lja med. Det handlar om trygga forindringar.

Jag blev inte moderat f6r att jag trodde pa revolutionen som idé. Jag har snarare
noterat att man med en sidan tro hamnar pa andra kanter i politiken. Jag tror
inte att revolutionen ir méjlig med min syn pa minniskan och demokratin.
Revolutionens idé handlar om att jag vet bittre 4n er andra, och eftersom ni
forstar si daligt foljer jag mitt eget tempo och ni andra far se hur det blir. Jag tar
hirmed ocksi pa mig ritten att definiera att min takt och min vig ir bra for er.
Dirtill kan jag bara notera att historien har lirt oss att med revolutioner féljer
ofta att de som viker frin den sanna tron blir inlista eller drabbade av nagot in
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varre.

Jag tror att vi med vir syn pa minniskan och demokratin ska siga att vi tror pa
vara idéer och vi vill genomfora férindringar, f6r sa 4r det. Men samtidigt ska vi
genomfoéra dem med stod av minniskor. Vi ska genomf6ra vira idéer genom att
minniskorna bir och genomfor férindringen i sig sjilva och sitt eget vixande.
Om det hir dr vért synsitt, dd maste vi ocksd som parti hylla idén om stegvisa
och trygga férindringar. Det ir inte bara vad som har byggt detta parti under
hela dess historia, utan ocksa hur jag imnar se till att utveckla partiets syn och
hallning kring hur man férindrar samhillet.

Under virt forindringsarbete var det ocksé en lang rad sakfrigor vi hade
anledning att gd igenom. Vi har hir férindrat moderaternas ekonomiska politik.
Det viktigaste beskedet dr nu att vi har en ekonomisk politik som gar ihop, ir
hillfast och med vilken vi kan regera Sverige. Vigen dit gick genom en rad
besked, varav en del av dem inte har uppskattats av alla. Det ska erkdnnas.

Som ett led i f6rindringen minskade skattesinkningarna i volym och dndrades
till sin inriktning. Vi har med detta f6rskjutit vara skattesinkningar och viljer
att prioritera inkomstskattesinkningar fore andra skattesinkningar. Vi har
ocksa utformat vira inkomstskattesinkningar sa att de mest kommer de till del
som behover det allra bist. Det ir en tydlig profil som ger lig- och
medelinkomsttagare lika mycket i skattesinkning som den som tjinar mycket.

Skilet bakom forindringen ir att Sveriges har ett 6verskuggande ekonomiskt
problem vi maste hantera: Fler mdste komma i arbete. Vi behéver dirfor
uppmuntra vigen fran bidragsforsorjning till eget arbete, fran deltid till heltid
och i detta ligga méjligheten att paverka det egna livet genom eget arbete.

Problemet i dag dr nimligen att det omvinda giller i dagens skatte- och
bidragssystem. Det giller sirskilt for dem som tjinar minst, har
forsorjningsansvar for egna barn och ir ensamstaende. Det hir dr ndgot som
inte minst och i de flesta fall giller ensamstaende mammor. Det 4r hir vi moter
alla dem som upplever att de dven om mojligheten att arbeta extra fanns, si
forindras inte deras situation och det ger ingenting tillbaka. Om inte det ir
ofrihet si vet jag inte hur ofriheten ser ut, men nu gor vi ansprak pa att bade se
och vilja géra nigonting it detta.
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En sak stir nimligen klart. Trots att vi tagit ned skattesinkningarna i volym sa
har det hir partiet aldrig foreslagit sd stora skattesinkningar — for
metallarbetare, f6r anstillda i sjukvirden med liga l6ner, f6r viktare och for
butiksbitriden — som vi gér nu. Vi har hérsammat minniskors vilja att kunna
paverka sitt eget liv genom eget arbete. Vi har gjort det for att det ligger i vir syn
pa frihet och vir tilltro till att mdnniskan vill bygga en egen sjilvstindig tillvaro.

For detta fick samtidigt en del skattesinkningar sta tillbaka. Hir har jag noterat
att manga moderater skulle vilja sinka fler skatter och i storre volym. Det ér bra.
Ett av det hir partiets viktiga utgangspunkter i synen pa politiken handlar om
att kimpa ned skatter. Jag vill diremot varna er alla f6r att géra moderaterna till
nagon slags skattebod, dir man kan ga in och shoppa den lilla skattesinkning
som passar just en sjilv.

For ni vet hur det 4r med skatterna, man kan ta ned dem, var och en av dem.
Titta pd dem och direfter konstatera att de har skadliga och snedvridande
effekter. Man kan forklara var och en av dem oldmplig och konstatera att var
och en av dem borde avskaffas eller helt tas bort. Det 4r inte heller sa manga som
brukar tala emot i dessa ligen. Jag har varit pd partistimma tidigare och noterat
just detta.

Men jag har ocksa lirt mig en annan sak. Det ir att den skinande framsidan pd
varje skattekrona har en baksida. Det finns en skugga bakom varje skattekrona
som vi talar alldeles for lite om.

Den skinande framsidan som lovar att sinka fastighetsskatten, har en baksida
som siger att den kronan anvinds till sinkt fastighetsskatt, det 4r en krona som
inte gir att anvinda till att amortera pa statsskulden. Den krona som anvinds
till sinkt fastighetsskatt 4r en krona som inte anvinds till att sinka
inkomstskatten. Den krona som anvinds till sinkt fastighetsskatt 4r en krona
som inte anvinds till en skolsatsning, si att eleverna ska kunna lira sig mer. Det
ir en krona som inte anvinds for att rittsvisendet ska fungera bittre.

Det dr ocksa en krona som stiller ansprak pa finansiering av ett ansvarsfullt
parti. Den maste matchas av en utgiftsminskning eller besparing, som nigon i

vart samhille kommer kinna effekten av att vi genomfér. Det finns en baksida.

Nir vi siger att vi vill nagot ska vi naturligtvis tala om denna den skinande
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framsidan, men vi ska ocksa visa insikt om att det vi foreslar har en baksida. Att
det dr ett vigval vi gor. S4 har vi ocksa forsokt utforma vir ekonomiska politik.
Med detta fir inte allting plats, men det slutliga resultatet och effekten av att
fora politik pa ett ansvarsfullt sitt 4r att viljarna borjar tro pa oss som politiskt
alternativ. De tror pa politiker som siger att allting inte fir plats, for det dr
ganska sjilvklart att det 4r sa verkligheten ser ut.

Den som vill sinka skatten med en medféljande kinsla av trovirdighet, vil
finansierat och genomtinkt, vinner viljarna mer 4n den som lovar stora
skattesinkningar men utan besked om hur det ska gi till. Jag tror att vi kan vara
tydliga i vad denna vir f6rindring har betytt fér moderaterna. Nu sprider sig en
kinsla och i denna ir vi birare av hela den ekonomiska politiken i hela Allians
tor Sverige. Nu sprider sig en kinsla av att nu finns ett parti som fir den
ekonomiska politiken att hinga ihop och som kommer att kunna géra vad de
sager.

Underskatta aldrig trovirdigheten i detta. Underskatta aldrig att viljarnas insikt
om att vi nu med trovirdighet kan bira regeringsmakten dr ndgot som har stor
vikt f6r var de till sist ldgger sin rést. Lit mig samtidigt dter siga till er vad jag har
sagt tidigare. Vi kan vara helt pa det klara 6ver en sak. Moderaterna kommer att
vara garanten for att en framtida borgerlig regering i Allians f6r Sverige sinker
skatten.

Vi har ocks4 lagt om vira utgifter. Aven hir tog vi tillbaka en hel del av vira
utgiftssatsningar. Vi slog fast att det vi ska satsa pd i forstirke kvalitet ocksad ska
vara det vi prioriterar i friga om resurser. Det slog oss nimligen att det inte hade
varit sd. Vi hade haft vissa satsningar i vir budget, men lyft fram annat pd vira
valaffischer. En del av satsningarna i vird och skola matchades dirtill av att de
storsta besparingsposterna i den moderata budgeten bestod av ospecificerade
indragningar av statsbidrag till kommun och landstingssektorn. Det kunde med
ritta hidvdas att det hir var en politik som skulle kunna fa effeke for
méjligheterna f6r skola och sjukvird. Det kunde med ritta ifrigasittas om det

dir verkligen hingde ihop.

Manga av er har varit med i den hir dialogen. Vi har tillsammans stillt oss
fragan hur vi framéver skulle ligga vira utgiftsminskningar och hur
utgiftssatsningarna skulle se ut. Det forde oss till slutsatsen att vi inte skulle gora
stora indragningar pa kommunsektorn. Vi skulle istillet gora vara
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utgiftsminskningar i transfereringsstaten — pa bidragssidan. Samtidigt skulle vi
se till att vara satsningar nddde fram dit vi har sagt att de skulle. Till bittre
kvalitet i skolan, en vardgaranti som fungerar och gor sjukvarden bittre samt en
bittre fungerande brottsbekimpning. Sa ser nu ocksa var budget ut. Sa har vi
nu utformat vira forslag.

Vira foreslagna utgiftsminskningar 4r ocksd upplagda pa sa sitt att de
understddjer var strivan att det ska 16na sig bittre att arbeta. Vi dr hir tydliga.
Skillnaden mellan att leva pa bidrag och leva av f6rvirvsarbete ska vixa. Med
detta vill vi ge alla en ekonomisk morot f6r arbete i vart ekonomiska alternativ.

Vi har talat mycket om vikten av kvaliteten viktiga vilfirdsverksamheter. Det
priglar ocksd i hog utstrickning bade skol- och sjukvardspropositionen. Hir har
jag ocksd sjilv en vildigt viktig egen erfarenhet. Jag reste i valrorelsen 2002 i
Visterbottens inland. Dir triffade jag en skolklass som bad mig beskriva vir
sjukvirdspolitik. Efter att ha svarat pa deras frigor mirkte jag att de tittade
fraigande pa varandra. Det var nagot jag sagt som de inte riktigt trodde kunde
stimma. For att kontrollera mig frigade de ocksa om det verkligen var sant att
man inte skulle beh6va betala for sjukvirden sjilv om moderaterna fick
bestimma.

Jag svarade att, ja sa dr det. Vi tycker inte att man ska beh6va betala for
sjukvarden sjilv. Direfter sig jag hur eleverna slogs av tanken om de verkligen
skulle tro pa det jag sagt. De hade si ofta och fran si manga hall hort motsatsen.
De hade hort hur det var med moderaterna. De hade hort att i moderaternas
Sverige skulle man tvingas betala sjilv f6r sjukvarden.

Det som slog mig i dialogen med de hir eleverna var tva saker. Dels att det finns
de som ignar vildigt mycket kraft at att beskriva andras politiska forslag, lat oss
dterkomma till det. Dels att vi faktiskt ska ta var del av ansvaret for att denna
missuppfattning fanns. For har vi inte ibland 4gnat oss at att prata om modeller
och teknik, men missat sjilva grundbudskapet?

Moderaterna tror pd att en skattefinansierad vilfird har stora férdelar, for att
den utjimnar livschanser. Det hir ir vi inte ensamma om. Denna uppfattning
finns i snart sagt hela den civiliserade virlden. Hela virt synsitt om att
minniskan ska komma till sin ritt blir omvint forfelad om det ska vara vilken
familj du f6ds i som ska avgoéra dina livschanser.
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Vi kan ddrfor tydligt och stolt sld fast att varje minniskas majlighet att fa
komma till sin ritt, i en vil fungerande och skattefinansierad skola med bra
kvalitet, ligger grunden till det vi gillar. Vi kan dérfor sl fast att behoven och
aldrig plinboken ska styra ritten till sjukvird i Sverige. I vart Sverige ska
minniskor fi prévas utifrin sin egen begavning och ges majlighet att vixa. I vart
Sverige ska ocksa finnas stod och hjilp di den egna hilsan sviker.

Det vi utmanar ir att hela denna skattefinansierade sektor ska utforas av
monopolarbetsgivare, toppstyrda av politiker som vare sig limnar inflytande till
patienter, elever, forildrar eller den personal som utfér arbetet. Det dr vad vi
utmanar. Det idr hir vi erbjuder ett annat och bittre alternativ.

I delar av landet har viljarna fatt uppleva att det dr precis detta vi menar.
Makten har dir forskjuts till patienter, elever och forildrar. Makten har ddr
forskjuts till personal och professionella utférare. Dir finns méjlighet att testa
olika sorters pedagogik i skolan, liksom olika sitt att lira och ge vard i
sjukvirden. Dir finns méjlighet att utforma en verksamhet som ger utrymme
for eleverna eller patienterna, for vilka verksamheten egentligen ir till. Sa byggs
kvalitet, sa upplever minniskor att de blir sedda och kan paverka.

Detta vrider i sin tur politikens uppgift. Vi fir en skattefinansierad vilfird dir vi
blir mer intresserade av resultat och kvalitet. Detta naturligtvis tillsammans med
att vi ger make till elever, forildrar och patienter. Makt att vilja bort det som
inte fungerar och att vilja till det som de tror pa. Men dir vi ocksa stiller krav pa
resultat och att det ska finnas en uppmuntran till den som gor bittre ifrin sig 4n
den som presterar simre. Det ir denna utveckling av vilfirden som vi vill st
for.

Virt besked och svar 4r ddremot inte att varje krona vi tillf6r skolan eller
sjukvirden gor en skola eller ett sjukhus en krona bittre. Det tror inte vi pa. Det
ar parallellt med forindringar av det slag jag beskrivit, som vi ocksa ska diskutera
djupare pd denna stimma, som vi vill och kan skjuta till pengar f6r att forstirka
kvalitén.

Det dr darfor vi siger att vi vill komma till lirarna med den
fortbildningssatsning som manga av dem upplevde att de fick 16fte om da de
valde sitt yrke. Ndgot de i dag saknar med en upplevelse av att inte f4 nagon
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utveckling i sina yrkesroller.

Det dr darfor vi har idéer om en vilfungerande virdgaranti, som innebir makt
att ga till offentlig eller privat utforare f6r att fa hjilp. Detta istillet for att
tvingas vinta i dagens vardkder. Det dr dérfor vi har idéer om vérdvisare i
varden. Vi har lyssnat till dem som kan virden och fitt insikt om att patienter ar
olika och behover olika mycket stdd, en del behdver mycket hjilp och andra mer
av okad tillginglighet, men ingen ska behova métas av byrakratiska
listningssystem som 4r omojliga att forsta.

Om vi tar var utgingspunkt i hur minniskor lever och upplever vardagen, da
utformar vi var politik s att vi ger utrymme f6r ménniskor. Det 4r vad vi begir
viljarnas mandat f6r. Vi begir ett mandat for att forstirka kvalitén, forflytta
makt till minniskorna sjilva, men allt detta med en fortsatt tro pd en
skattefinansierad vilfird som ska skapa livschanser for alla minniskor.

Vi kom till frigan om jobben och vi insdg att vi lever i ett land dir politiken ar
uppbyggd for att dolja arbetsloshet. Dir det 4r manga minniskor som inte
kommer till sin ritt utan osynliggors. Den som hivdar, vilket ofta gors i Sverige,
att det 4r si manga som inte har nigon arbetstérmaga och att nira en miljon
mainniskor i arbetsfor dlder har arbetat klart, den ir oerhort snabb i att doma ut
minsklig kraft. Att kroppen inte lyder och orken tryter innebir inte att vi inte
kan klara nigon form av jobb. Vi kan med detta inte heller kdpa att intresset av
att vara med och arbeta, f6r att ddrmed kunna ligga grund for sjilvstindighet,
helt forsvinner.

Hir 4r det Sveriges virderingar som har blivit fel. Vi har blivit slarviga. Vi verkar
manga ganger tro att antingen s 4r du med i den hégpresterande delen av den
svenska arbetsmarknaden eller ocksa bidragsforsérjd. Ar du bidragsforsorjd ir
du samtidigt bortom statistikens olika kolumner, dir det inte ser ut som om du
ar arbetslos. Dir fir du sedan f6rbli, utan forvintan, krav och méjlighet att
dterkomma i eget arbete.

Vi vill bryta med den utvecklingen. Vi vill ligga grund f6r en politik som gor si
att jobben vixer till. Vi dr ocksa tydliga med vad vi tror ir sirskilt viktigt for att
jobben ska vixa fram, liksom det som 4r mindre viktigt. Hir har vi ocksi ett
tydligt ansvar. Vi begir mandat av viljarna f6r att forindra och skapa resultat.
Beritta dirfor for viljarna vad ni tror 4r viktigt f6r att fi en f6rindring pa plats
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och akta er for att siga annat som inte betyder lika mycket. Jag hivdar att
jobben i Sverige handlar om tre saker:

For det forsta. Det maste 16na sig bittre att arbeta. Vi har utformat en
ekonomisk politik som sinker skatten pa forvirvsarbete, samtidigt som vi
stramar it bidragssystemen. Vi méjliggér ddrmed en dramatisk forbittring for
méjligheterna att paverka det egna livet genom eget arbete.

Fo6r det andra. Det maste bli fler som vill anstilla i Sverige. Detta tror vi delvis vi
kan méjliggéra genom den efterfrigedkning som var skattesinkningsprofil ger,
dir den som har sma marginaler i livet ofta har behov av eftersatt konsumtion
vilket i sin tur leder till jobb.

Vi har dirtill sagt att det stora utanférskapet maste motas av ett sirskilt
matchningsstdd. Det 4r inte sd enkelt ndr man har f6rlorat kontakt med
arbetsmarknaden att faktiskt viga, orka och kinna kraften att komma tillbaka.
Den som tror att det bara handlar om utbud och efterfrigan — sedan si l6ser sig
jobben — har dterigen tappat bort partiets utgingspunkt. Borja hos
minniskorna. Se till att minniskor fir ritt och utrymme att vixa.

For de som har hamnat utanfor arbetsmarknaden, men vill komma tillbaka, tror
vi att det behovs ett st6d och en matchning. Vi har kallat det f6r nystartsjobb,
men har ocksa andra forslag. Vi har avgrinsat detta tydligt, sa att det inte ska
tringa undan andra jobb. Vi ir diremot tydliga i att vi vill vi ge alla som varit i
utanfoérskap en chans att faktiskt fa komma till en arbetsgivare, for att kinna att
de dirmed kan fi mojlighet att bli anstillda och ater fa ett riktigt jobb.

For det tredje. Det maste handla om f6retagaren. Att fler maste vaga vilja,
stanna och vixa i Sverige med sina idéer och sina féretag. Vi tror att en
framgangsrik foretagarpolitik till del handlar om att férenkla regler, om att ta
ned en del av foretags- och dgarbeskattningen som i dag gor det mindre
intressant att vixa med sitt féretag. Men det handlar minst lika mycket om att
skifta samhillsklimat och lita alla typer av begdvningar bli var tids hjiltar.

Vore det inte hirligt om vara ungdomar vid sidan av Karolina Kliift och Darin
ocksa hyllade en och annan ung entreprenér? Jag tror inte minst det skulle
glidja manga av oss som blev utsorterade for att vi inte kunde hoppa 2.10 om
det fanns nidgon framtid 4ven efter det. Jag tror ocksa att det 4r minst lika viktigt
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for vira barn, som nistan alla tror att de ska bli fotbollsproffs, om de insag att
det blir inte alla och att det finns andra vigar till framging och uppskattning.

Det 4r nimligen detta som ett foretagsklimat vird namnet handlar om. Att
minniskor fir synliggoras utifrin vad de kan. Att de stolta kan beritta vad de
har gjort, stir for och i detta motas av uppskattning frin andra. Tyvirr har vii
dag ett samhillsklimat som gir ut pd att ingen ska skiljas ut frin den andre, ddr
vi tror att det storsta virdet ligger i att vi dr sd lika varandra som mojligt — men
da frodas inget entreprendrskap, da vixer inte begivningarna och da vigar inte
minniskor med idéer ta steget. Tro mig, i detta ligger nagot minst lika viktigt
som att gora ritt nir det giller regler och skatter, for att fa fart pa foretagandet
och fa fler foretag att starta, stanna och vixa hir i Sverige.

Det ska l6na sig att arbeta. Fler ska vilja anstilla. Vi ska synliggora vara
entreprendrer och fi foretag att vixa. Det hir ir jag 6vertygad om ger jobb.

Jag dr samtidigt lika Gvertygad om vad jag inte tror ger jobb. Det ir att g till val
pa en stor konflikt kring den svenska arbetsritten och reglerna pa den svenska
arbetsmarknaden. Jag nimnde da jag talade om vira r6tter att Arvid Lindman
var en av dem som gjorde ett vigval jag tror dr helt ritt dven i vér tid. Det ir
nagot som for mig har varit en viktig del i den svenska samhillsutvecklingen;
Sverige valde inte lagstiftning, utan har visat respekt for att inte via lag styra 6ver
hur den svenska arbetsmarknaden ska fungera.

Se det som en tilltro till ett civilt samhille med andra makesfirer 4n just
politikens, for i virt samhille utformas mycket kring den svenska
arbetsmarknaden mellan dess parter. Kanske inte alltid utan konflikt, men med
bevisat allt storre lugn pa den svenska arbetsmarknaden och med bevisat
ansvarstagande fran bide fack och arbetsgivare.

Det hir 4r inte minst tydligt ndr man kommer till mindre féretag runt om i
Sverige och sitter ned med dem. De berittar di ofta om sin personal. Vi
betraktar oss som ett familjeforetag, siger de. Och med familj sa menar vi inte
bara den egna familjen. Hir hinger vi ihop, arbetstagare, ledning och fackliga
foretridare, i var ambition att det ska gi bra f6r det hir foretaget. Det hir dr en
vildigt bra utgangspunkt for ett klimat som mojliggor f6r foretag att utvecklas
hir i Sverige.
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Det finns samtidigt ligen da det skapas stimningar pa den svenska
arbetsmarknaden och arbetstagare stir mot arbetsgivare. Ofta ser vi da hur det
finns intressenter som hivdar att den ene har ritt och den andre har fel. Som
politiskt parti tycker jag, givet vira utgangspunkter, att vi aldrig kan sla fast att
vi alltid ska f6rbli pa den ena parten mot den andre. For dr det inte precis det
som vira politiska motstindare dgnar sig at?

Det jag menar dr att vi i ett lige med hyggligt lugn och en fungerande
arbetsmarknad inte ska géra misstaget att siga att vi kriva mandat fr stora
férindringar. Detta dessutom i skarp konflikt med hur var arbetsmarknad ar

uppbyggd och de parter som dir finns.

En sak har jag nimligen lirt mig och det ndrmre 4n ni tror. Det dr hur vi kinner
det nir omstillningen och hotet mot det egna jobbet knackar pa dorren, f6r det
kan komma sidana stunder och jag vet hur det kinns vid den stunden. Jag kan
ocksa tala om for er vad skillnaden mellan moderater och andra minniskor da
ar. Ingenting.

Mojligen finns en skillnad. Vi moderater kanske mer 4n andra 4r mana om att
det dd ska var ordning och reda i regelverket. Vi dr ocksa lite snabbare i att
himta boken for att ta reda pa vad som giller. Tack och lov for det. For det dr
vil inda det hir partiets idé att det ska vara ordning och reda, att man ska veta
vad som giller och att man ska ha nagon faktisk ritt att utgd ifran?

Nu kanske nigon siger det inte ir si hir man bygger trygghet i jobbet. Trygghet
kan bara byggas i att vara konkurrenskraftig i en ny och globaliserad ekonomi.
Lit mig dirfor siga, absolut s dr det. Manga kan vittna om att i Sverige, dir nya
varsel stindigt duggar titt, inte kan garanteras fast anstillning utifrin nagra
regler di jobben faktiskt férsvinner. Vi ska ddrfor inte gora oss nagra illusioner
om detta, men skapa samtidigt inte heller felaktiga f6rvintningar.

Mitt budskap dr dirfor enkelt. Ta inte fel konflikter, for vi kan inte utkimpa
dem alla. Vi miste gi till val med ritt beskrivning och begira ritt mandat for att
kunna genomfdra ritt uppgift. Sa har vi férsokt sortera vad som ger jobb och
vad som inte ger jobb.

Vimoderater har som manga andra uppmirksammat att det svenska
rittsvisendet drar sig tillbaka. Det som ser sa bra ut i vir lagstiftning, med
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tydliga paféljder i vil tilltagna straffskalor, 4r inte det som giller i verkligheten.
Det dr inte vad vi méter ute bland kriminaliteten och brotten eller da drogerna
slar till. Det ir inte vad minniskor upplever i verkligheten.

Vikan som parti samtidigt inte ga till val pa att ropa; hoj straffskalorna, skirp
straffen i lagstiftningen och fler poliser. Det giller sirskilt om attityden 4r att
ingenting gors at de brott som begis. Eller att vi inte anvinder lagstiftningen.
Eller vi att vi inte anvinder straffskalorna. Beskriver vi kampen mot brotten
med enkla I6sningar i en komplicerad tid, da kommer vi snarare upplevas tala
om nigonting som inte har med verkligheten att gora.

Det dr ocksa dirfor vi har valt att kalla vir proposition om brottsbekimpning
f6r “nolltolerans”. Tolerans dr nimligen det som skiljer verkligheten di brott
begis fran hur lagboken f6rskriver att vi borde gora. Tolerans 4r det som
minniskor i Sverige dr patvingade att leva med. I ett land dir rittsvisendet har
dragit sig tillbaka och dir den enda privatisering vi moderater aldrig kan tinka
oss har intriffat, den som har gett oss privatpersoner ansvar for
brottsbekimpningen.

Ibland beskrivs detta som en bra utveckling. Att det 4r bra att minniskor tar
eget ansvar for sitt eget bostadsomride genom grannsamverkan. Mycket i detta
ir ocksa bra och dr inget vi ska tappa bort. Det som diremot alltid tappas bort i
detta dr vad som ir rittsvisendets idé, nimligen att férdela skuld. For det 4r si
som brottsoffren upplever sin krinkning. M4 vara att girningsmannen har haft
en dilig uppvixt och att det kan finns sociala férklaringar bakom beteendet.
Det fi diremot aldrig ursikta att inte fordela skuld, att inte konstatera vad som
har skett och vem det dr som ir skyldig till detta. Det fir aldrig ursikea att inte
ligga grund for att synligg6ra och ge brottsoffren upprittelse.

I dag ser vi dessvirre hur det hir har blivit verklighet. Allt for ofta limnas
brottsoffren med en kinsla av att det 4r de som har gjort fel, rort sig pa fel stille
eller ska ligga om sina liv. Detta 4r ocksd den verklighet som den
vinsterdominerade kriminalpolitiska debatten stindigt blundar f6r. De
dterkommer i stillet hela tiden till sitt mantra, att om bara brottsoffren skirper
sig — di ska vi nog fa ordning pa brottsligheten. Den synen kommer vi aldrig att
acceptera.

Vi begir viljarnas st6d for att bryta med den politiska inriktningen. Vi vill
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dteruppritta ett rittsvisende som anvinder den lagstiftning vi har. Till st6d for
alla. I hela Sverige. Dygnet runt. Det 4r vad viljarna forvintar sig och har ritt att
forvinta sig. De forstar att vi inte kan utrota all brottslighet, vi kanske inte ens
hinner 16sa varje brott, men vi kan definitivt se till att byta attityd. Vikan se till
att dter skjuta fram det rittsvisende som nu har backat alldeles for langt tillbaka.

Allt detta dr vad vi har jobbat med under moderaternas utveckling. Vi bérjade
med vara idérétter. Vi stillde oss frigan hur vi kan fi en genomférbar politik,
baserad pa vir minniskosyn och vira idéer. Vi har genomarbetat vart politiska
alternativ. Och vi ligger nu till stimman slutsatserna av tva drs arbete. Tva drs
arbete som vi har valt att genomf6ra under mycket 6ppna arbetsformer.

Det ir flera hundra moderata fortroendevalda som har varit involverade i
framtagandet av de propositioner som stimman nu ska ta stillning till. Det har
ocksa varit var ambition att utformandet av moderaternas nya politik skulle
omfattas av att si manga som mdajligt fick siga sitt. Till detta gavs ocksd
utrymme att inkomma med f6ljdmotioner och reaktion nir arbetet vil var
firdigt. Allt detta for att visa pa lyhordhet, men ocksa ge verklig méjligheter till
férankring i arbetet.

Det 4r allt detta arbete som nu ligger framfor er. Nu stiller viljarna samma
fragor till er som de stiller till mig. Ardetde nya moderaterna, som vi ser i den
hir politiken, som kommer att ga till val 20062 For det finns en och annan som
faktiskt undrar 6ver just detta.

Jag vet inte om ndgon av er har métt en moderat sympatisor pa vigen hit? De
kanske i sa fall har sagt att de har sett en hel del forindringar och att de inte
riktigt tycker sig veta vart partiet 4r pa vig. Har ni triffat nagon sidan? I sa fall
har ni triffat en hogst ovanlig och sillsynt person. Det vi har mirkt under
utformandet av var politik och dirtill sett i mitningar 4r snarare det motsatta.
Det storsta stodet f6r det arbete vi har utfort finns just hos vira egna
sympatisorer. Tappa inte bort det. Det finns alltid réster emot, men friagan ir
vad den stora majoriteten tycker.

Jag vetinte heller om nigon av er har triffat nigon tidigare vinstersympatisor,
en socialdemokrat, som nu funderar pa att résta moderat pa er vig hit? Jag
hoppas det. F6r da méter ni en ménniska som 6ppnar for en vildigt intressant
diskussion. Manga av dem hor av sig till mig och jag kan beritta att deras resa
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inte 4r alldeles enkel. Den som lever i miljoer ddr alla roster vinster, som harklar
sig och berittar att nu har jag tinkt résta pa moderaterna, méts inte spontant av
applader. De ifrigasitts.

Deras forsvar for sitt stillningstagande 4r att de har sett ndgonting nytt. De
tycker sig ha sett ett parti som forstar arbetets virde i en tid dd andra inte gor
det, som ser vikten av en skola som ligger grund for ett bra sjilvstindigt liv, som
forstar att bekimpa brottsligheten och inte bara pratar runt eller forsoker
bortférklara, som ser ut att vara redo att bira regeringsmakten och som kommer
vil forberedda till jobbet, f6r egen del och tillsammans med andra. De vet vad
de vill bort ifrdn. De vet vad de har sett.

Nu stiller de fragan till oss, 4r det pa riktigt? Orkar ni hela vigen in i mal 6ver
valrorelsen? I s fall siger de, dd kommer jag att rsta pa er. Det ir vir
utgangspunkt.

Mainga tittar nu pa moderaterna. Manga féljer var utveckling. Méinga ar
nyfikna. Minga ir glada 6ver att vi har vuxit fram som ett bra och trovirdigt
alternativ, men de har inte bestimt sig innu. De sitter kvar i kretsen av dem som
ifragasitter och de kommer att bli ifrigasatta, bade en, tv, tre eller fyra ginger
till. Kraften i forsvaret f6r det stillningstagande de har gjort kommer att avgora
vem som vinner valet nista host. Det ska vi komma ihdg nir vi nu beskriver var
egen utveckling, begir mandat for f6rindring och ett makeskifte 2006.
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