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Talare Datum Plats

Fredrik Reinfeldt 7 maj 2011 Karlstad
Statsminister

Tack, tack! Jag vet inte hur linge vi betalt hyran for lokalen si det 4r nog ritt bra
om jag kommer igang hir. Vad roligt att se si manga moderater hir. Vad roligt
det var att triffa minga av er igar kvill; vad roligt det 4r med alla som kimpar pa
for att £ dessa arrangemang att fungera varje 4r. Billy Osth har varit med sedan
1979 — det dr ju fantastiskt.

Tack till alla er som gjort detta mojligt. Ett tack till Karlstad for att vi far vara
hir i fantastiska Karlstad och Virmland. Igar fick jag en T-shirt som jag ir lite
oklar om vad jag ska géra med. Men jag vill ind4 siga grattis, Firjestad, till SM-
guldet och till Carl Bildt ska jag da siga att nu talar vi om hockey. Jag har njutit
av hockey och fotboll egentligen hela mitt liv och jag tycker att det 4r vildigt
viktigt att ldra sig se ocksa gliddje i andras framgangar. Det hatas for mycket pa
svenska idrottsarenor; det borde ilskas mer.

Lit mig gissa att vissa av er faktiskt rostade pd Moderaterna i valet 2002. Hur
kinns det att tillhéra en minoritet? Ett val som hade 800 000 viljare har fitt en
miljon fler. Det dr de som 4r majoriteten, det 4r de som kommit efter valet 2002.
Det ir lite tinkvirt; ndr man tinker pd vem man representerar och vem man ir
pa konferensen med. Var finns de nya viljarna och hur kan de bli innu fler? En
miljon nya viljare 6ver tva val — historiskt faktiskt i svensk demokrati. Ett
historiskt valresultat fér Moderaterna. Det var helt enkelt s att ett parti som
hade bestimt sig for att genomfora en arbetslinje vann folkets st6d. Ett parti
som sa att vi ska férena f6rmagan att lyssna pd minniskor med kraft och
férmaga att genomfora reformer. Det var det som viljarna ville se.

Jag kan beritta att de har inte dlskat varenda sekund med Moderaterna i
regeringen. Inte varje. Det har inte alla moderatsympatisorer heller. Vi sa: Vi har
ett arbete att utféra. Det dr dnnu inte avslutat. En hel del av det har byggt pa
tuffa reformer som har varit kraftigt ifrigasatta; dir raggen har rests i Sverige
mot det vi gor. Varf6r gir ni sa hart fram? Varf6r dessa reformer? Dirfor att vi
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ir uppfyllda av tanken att bygga detta land starkare. Dirf6r att vi dr uppfyllda av
tanken att fler ska fa jobb och

fa komma till sin ritt. Och vi dr 6vertygade om att det 4r det som i grunden
sjukforsikringsreformer, f6rindring av A-kassan, forindring av
arbetsmarknadspolitiken, férindring av inkomstskatterna, den stora
forindringen av skolsystemet, innovationssystemet, alla de reformer som vi har
gjort och dr i fird med att gora — det dr det som det i grunden handlat om.

Det dr det som ir den nya Sverigebilden som vixer fram i utlandet: Ett land med
kanske det hogsta reformtempot i hela Europa. Dir flest exempel pa hur man
moter en modern arbetslinje nu finns att titta pa, mojligen f6lja efter, mojligen
kanske vilja att géra pa ett helt annat sitt. Men det var det svenska folket
rostade for — ett parti som kan lyssna, ett parti som har kraft att genomféra sin
politik. Vi har mycket kvar att géra men vi har vunnit folks fértroende byggt pa
att vi vill nigonting med Sverige och att vi har kraften att f6rindra.

Vi har gitt fram i tvd val men pa helt skilda sitt. I valet 2006 gar vi fram dir vi
kanske redan sedan tidigare var starka. En och annan viljare atervinde efter en
liten utflyke. I valet 2010 var det helt annorlunda. D4 breddas Moderaterna i
stod 6ver hela landet. Jag dgnade en del av hdsten at att dka till de orter dir
Moderaterna hade sina storsta framgangar i riksdagsvalet 2010. Det forde mig
till Sundsvall... Fantastiska Sundsvall!

Nir man vaknar pa morgonen i Sundsvall, da undrar man: Vad gér den
moderata kommunledningen idag, de som styr kommunen? Och vad gor de i
landstinget dir Moderaterna styr? Vad gor de i regeringen dir Moderaterna
styr? Sd dr det att leva i Sundsvall. Det dr ganska bra. Vi far hoppas att det
sprider sig.

Det f6rde mig till Amail, inte langt hirifran, det forde mig till M6rbylanga pa
Oland, det forde mig till Porjus i Gillivare uppe i Norrbotten. Dir har
Moderaterna ryckt och vunnit stort. Det sidger nigot om ett parti i férindring,
ett parti som vinner nya sympatisorer. Vildigt manga av dem som har kommit
till oss har kommit fran att tidigare ha réstat pa Socialdemokraterna. Ja, det ir
klart att det maste se ut sa. Hur ska vi annars skifta fran (S)-dominans —
socialdemokatiskt regering — till en alliansregering om det inte ir viljare som gir
fran rote till blate? Och de har gjort det i tva val.
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Jag vill papeka att det fanns tider da borgerligheten 4dgnade sig at att i varje val
utkdmpa idén att vi byter viljare med varandra, men alltid med idén att det
andra ginget fick behilla regeringsmakten. Ibland fir jag en kinsla av att en och
annan lingtar tillbaka till den dir tiden. Jag har lite svart att forsta det. Jag tycker
vi ska fortsitta att stilla oss frigan hur vi ska meritera oss for att innu fler viljare
ska 6verge gamla daliga rostbeteenden och hitta pa ndgot bittre. Det idr det som
ir det avgérande.

I tva val har vi ocksd gitt fram i kommuner, landsting och regioner. Drygt 700
000 viljare i landsting och regioner, drygt 600 000 nya viljare i kommunerna.
Det 4r imponerande. Det idr ocksa viktiga valframgangar som syns och som
foérindrar Sverige. Men det 4r naturligtvis en friga varfér det inte 4r lika stora
framgangar i landstings- och kommunsektorn. Jag tror att det dterspeglar det
enkla att kommuner och landsting har hand om de frigor dir Moderaterna
fortsatt maste gora mer for att utveckla sina svar. Dir vi maste géra innu mer
for att lyssna, dir vi maste gora annu mer for att vinna minniskors fortroende
att det 4r vi som bir idén om hur vi ska fa bittre resultat och kvalitet i den
skattefinansierade vilfirden.

Bland det viktigaste jag gjort under min tid som statsminister och
partiordférande var de resor jag inledde nir jag reste till kirnan av den
skattefinansierade vilfirden. Jag satt ner pa f6rskolor, skolor, i dldreomsorgen, i
sjukvirden, pa huslikarmottagningar och sjukhus. Jag satt ner med
personalgrupper och pratade och lyssnade pa hur de hade det i sin vardag. Jag
vet att detta ledde till en del fragor. Jag hade fortridare i vart eget parti och
andra partier som sa: Vad ska det ddr vara bra for? Det dir gor vi ju hela tiden.
Viir stindigt ute i verksamheterna, vad 4r det han tror han ska hitta? Jag hittade
tyvirr aldrig de mianniskor som hade triffat de hir féretridarna som stindigt var
ute i verksamheten. Jag hade lite otur dir kanske.

Jag vill tilligga att idén alltsa var att triffa personal, inte chefer. Jag triffade inga
verksamhetschefer, inga avdelningschefer, inga hogsta chefer. Det fanns inte en
OH-bild si langt 6gat kunde se. Ja, nu blev det jobbigt hir for nigra men... sd
var det. Lt mig sdga det, jag gillar manga chefer. De gor ofta ett bra jobb. En hel
del av dem har dessutom anstillda som haller med om att de gér ett bra jobb.
Men chefer har en tendens att vara hyggligt n6jda med sig sjilva och resultaten.
Det blir inte alltid sa kul att lyssna pa det dir, det var heller egentligen inte for
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att utvirdera verksamheten som jag reste, utan for att hitta ord om minniskors
liv och arbete. Hur kinns det pa arbetsplatsen? Hur beskriver jag mina
utgangspunkter? Mirk vil, detta dr arbetsplatser som ir kvinnodominerade. Ar
en man med si fnittrar man lite om att han fir vara med; men det ir bra om han
ar tyst, darfor att hir dr det vi som vet hur det 4r. I de hir samtalen sa pratar men
med kvinnor som har lang erfarenhet. “Jag har jobbat i forskolan i trettio ar.”
“Jag har jobbat i varden i fyrtio ir.” Det var vildigt ofta utgangspunkten. De
skojar om personer som varit med i tio ir som nyanstillda, “kan bli nigot.”

Deras tydligaste besked till oss, det 4r deras vilja att fa gora ett bra jobb. S4 4r vi
som minniskor. Vi vill gbra ett bra jobb. De har dessutom valt att arbeta med
minniskor si for dem sa 4r att gora ett bra jobb att se barnen i forskolan, att
hinna med de gamla i dldreomsorgen, att se till att barn lir sig mer i skolan och
att folk fir vard i tid. Det dr det de vill géra. De undrar varfor inte fler ser det de
gor. De undrar varfor vi har ett samhille dir deras [6ner for dessa viktiga
uppgifter ir sa tydligt mycket mindre 4n si minga andra jobb som utférs och
som inte handlar om att jobba med minniskor. De har ofta vildigt otydliga mal
for vad de ska dstadkomma. Och om man inte vet vart man ska di ir det inte
alldeles enkelt att inleda ett arbete, £for vart ska man sikta?

De vet vildigt ofta vad den nirmsta chefen heter men den nirmsta chefen har
vildigt sillan stort inflytande. I varden beskriver ofta kvinnor att den nirmsta
chefen, som di 4r en kvinna, 4r mer som en kompis men har egentligen inget
inflytande. Det finns nagra chefer till och det bérjar bli mer otydligt vad de ir
fast alla 4r Gverens om att den chef som bestimmer jobbar inte hir. Han — for
nu har vi bytt gender — han 4r nigon annanstans. Det 4r deras bild. Det 4r deras
vardag. Det ir si de upplever det. Sd har de upplevt det i trettio r. De har hort
politiker siga satsning, de har hort siga reformer, de har hort siga forindring.
Manga siger “jag har hort allt det dir men jag upplever att hir har vi sparat i
trettio dr.” Du fir ursikta om det tar emot lite grann om det stills nya l6ften
och ifall det kommer nidgon ny chef som siger nigot nytt spinnande som vi inte
riktigt tror pa.

De idr nyckeln till allt vi vill astadkomma i den skattefinansierade vilfirden. Det
ar nyckeln. Det 4r medarbetarna, det 4r deras vilja att géra ett gott jobb och vir
férmaga att stilla om verksamheterna s att de ocksa far de verktygen och
mojligheterna. Sa att vi har mal som ir tydliga. Sa att vi flyttar ner make till dem
som har storst méjlighet att paverka och dem som befinner sig nirmast
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minniskorna. Det dr det som kommer att avg6ra om vi far forstirkt kvalitet i
svensk vilfird.

Jag har ibland undrat om det enda svaret ir att helt enkelt riva kommunhusen i
Sverige. Men vi dr ju inte ett revolutionirt parti sd jag dimpar mig lite hir. Men
jag vill bara gora fullstindigt klart f6r er hur min gedigna erfarenhet av min med
makt har lirt mig att de vildigt ofta har en tendens att tycka att dir jag ir chef,
dir behovs det mer resurser. Dir saker finns lingst fran mig, dér kan vi spara lite
grann. Dir kan vi dra ner. Och di 4r det ju mer frigan: Var sitter mdnnen med
makt nagonstans? Och var sitter de inte? Det 4r dtminstone kvinnornas — som
dominerar pad dessa arbetsplatser — de dr deras forestillning om hur det hir gar
till. Det 4r ddrf6r de sdger att vi har sparat hir i trettio dr. Det ir si de upplever
det. Satsningarna finns kanske, men inte hir.

Vill Moderaterna vixa i kommuner och landsting, da ska ni svara pa de fragor
som dessa kvinnor har stillt. Och tro mig, det finns ingen konkurrens. Det ar
inte nigon annan som 4r dir.

Men de har inte hort er heller vara tillrickligt tydliga. Och det dr det som avgér
om vi tinker fortsitta utvecklas och vixa. Bygg det pa riktigt utvecklingsarbete,
riktigt utvecklingsarbete. Sitt er in i de mal och dokument som finns. Ifrigasitt
om inte milen 4r f6r manga. Se till att géra dem tydligare, friga er hur ni kan
flytta ner makt och inflytande. Tillsammans ska vi se till att det fylls pa i
plinboken dir vanligt folk jobbar. Vi kan gora stora férindringar. Gor det sjilva
och gor det tillsammans med alliansvinner. Visa att vi vill f6rbittra och
forstirka dirfor att sa mycket av det vi vill med Sverige gir genom deras hinder
och deras ambitioner. Det ir det svar vi soker. Det ir sd vi ska vixa i valet 2014.

Nu har jag pratat lite om jobben. Nu tinkte jag gi 6ver till att prata om -
jobben. Vi har ju lite det som idé. Vi tycker det hir med jobb ir viktigt. Jag
tinkte beritta lite om utmaningen Sverige star infor nir det giller att fler ska
kunna fa jobb och jag tinker vara lite noggrann och anvinda lite siffror och lite
riktning och lite beskrivningar dirf6r att vildigt ofta finns ingenting av detta i
svensk samhillsdebatt. Vildigt ofta siger nagon “jobben” och si finns ingenting
kopplat till det. Det bara hinger dir uppe ungefir som att “Jaha, tack si
mycket.” Men politik blir bara intressant nir man sitter in den i en komplex
verklighet, ndr man beskriver ett komplicerat samhille och till det f6r politiska
ambitioner. Och svarar pd huvudfragan: Hur ska ni 4stadkomma férindringen.

SVENSKA TAL

=



Di gér man nagonting nir det giller jobben.

Vir utgangspunkt — glom aldrig den — 4r att alla som vill och kan arbeta ocksa
ska kunna arbeta. Alla som vill och kan arbeta ska kunna ha ett jobb. Det ir
ditdt vi strivar. Och lit mig sdga att alla, i princip, i Sverige har arbetst6rmaga.
Vi har dgnat sa mycket tid at att pasta att minniskor inte kan jobba att vi ibland
har tappat bort det uppenbara, nimligen att alla har arbetsférméga. Sedan har
manga svart att passa in i det moderna arbetslivet, men fragan ir vem det dr som
ska indra sig. Ar det arbetslivet eller ir det minniskorna? Nistan alla har
arbetsf6rmaga, det 4r var utgingspunke.

Vir utgangspunkt dr att det 4r bra f6r minniskor att arbeta. Det ir ett virde i
sig. Via eget arbete kan vi forma virt eget liv. Vi kan utvecklas som minniskor,
vi kan uppna mal om att férindra var situation via eget arbete. Via arbetet fir vi
en identitet, arbetskamrater. Via arbete lir man sig pengars virde. Jag minns
sjalv hur jag som tonaring gick i omradet dir jag bodde och delade ut
lokaltidningen tillsammans med direktreklam. Det var inte vildigt vilbetalt men
det lirde mig att rikna hur ofta jag fick ga ut och hur minga timmar jag
arbetade stillt i relation till saker jag tyckte var viktigt att fi képa. D4 far man
lite respekt f6r vad jag har gjort for att ha rid med det jag vill géra: En resa, ett
biobesok. Det synliggor pengars virde. Det synliggor virdet av att arbeta. Det ir
grunden. Det giller f6r alla minniskor.

Men det dr ocksa sa att andras arbete formar ett starkt samhille och en
sammanhaillning. Det 4r nir de som kan jobba jobbar som vi kan gora samhillet
bra for dem som har jobbat. Dirfor att det r i grunden s vi bygger vara
pensionssystem och vara vilfirdssystem. De som har jobbat ett lingt liv ska
forlita sig pd att nista generation med sin arbetstérmaga bygger upp
pensionssystem och vilfirdslosningar som gor det bra pa alderns host i Sverige.
Det 4r ndr minniskor har arbetsf6rmdiga som vi kan bygga ett vilfirdssystem
som synliggér och tar hand om minniskor som saknar arbetstérmaga. Det ir si
vi skapar verklig solidaritet i samhillet.

Om vi skapar en samhillsutveckling ddr stora delar av dem som ocksa kan jobba
fors ut i utanforskap och arbetsloshet da bryter vi det samhillskontraktet. Da
kommer vi att mirka att vi inte har rid, dd kommer vi att se att kvaliteten i
vilfirden borjar sjunka. Dirf6r dr det, bade for den enskilde och for samhillet
oerhort visentligt att vi har en arbetslinje.
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Till det kommer att vi aldras. Det finns en vildigt omdiskuterad bok som
handlar om en 100-aring som férsvann. Det dr en mycket forvirrande titel, det
ar nimligen inte sa att 100-dringarna 4r pd vig att forsvinna — tvirtom. De ir pd
vig att blir fler. Det dr ganska fantastiske, jag liste faktiskt en intervju med en
100-iring. Om man fyller 100 i ir di féddes man f6re Titanics undergang. Di
har man varit med ett tag. Jag tycker egentligen att det mest fascinerande med
den intervjun och den hir beskrivningen av ett lingt liv det var nir denna
person 2011 berittade att han limnade arbetsmarknaden 1978. Det ir ett tag
sedan. D3 var Ola Ullsten statsminister. Det ar ritt fascinerande.

Tror ni att den personen under tondren tinkte sa hir, nu ska jag se pa mitt liv,
vad kommer att bli den lingsta fasen? Kommer det att vara alla ir jag lever efter
att jag har limnat arbetsmarknaden? Tror ni de tinkte sa? Det tror inte jag. Men
sa blev det. Tédnk er att ha slutat jobba 1978 och fortfarande vara med. Det ir
fascinerande. Men det siger ocksa en del om vilket vilfirdsuppdrag vi star inf6r,
nir minniskor som slutade jobba 1978 ska kunna férlita sig pa pensionssystem,
sjukvird och vilfirdslosningar i flera decennier efter att de slutat jobba sjilva.
Di finns bara ett svar: Fler méste jobba. Det 4r sa vi maste méta det som vi bara
har sett borjan pa. Fler maste jobba, drivkrafterna for arbete i samhillet maste

vaxa.

Vi forsoker sammanfatta detta i begreppet full sysselsittning. Full sysselsittning
innebir inte att alla arbetar. Vi har dels det faktum att en hel del mianniskor
byter jobb och att det ibland blir en paus - ibland frivillig, ibland ofrivillig —
mellan jobb. Vi har grupper som, trots att de har arbetsférmaga, har svart att
hitta nigon som vill anstilla dem. Och de ir ganska manga. Det beror pa en ling
rad orsaker. Men i grunden ir det ocksa sd att ska en arbetsmarknad fungera si
madste minniskor hitta nagon som vill anstilla dem. Nir vi siger full
sysselsittning, dd menar vi just detta; att folk ska kunna fa jobb efter
arbetsférmaga, men det kommer inte att innebira att alla jobbar. Det gor det
inte i ndgot utvecklat land.

Hur ménga har vi da som kan jobba? Internationellt miter man detta i aldern
mellan 15 och 74 ir, det kan ju tyckas lite mirkligt eftersom 15-dringar gir i
grundskolan, men det 4r trots allt sa man gor. D4 har Sverige sju miljoner som ir
mellan 15 och 74 ir, det 4r det vi tittar pa. D4 ska ni veta att av de sju miljonerna
ar tva miljoner inte i arbetskraften och den storsta delen av dem som inte 4r det
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ir dd pensiondrer. Det vill siga att de har slutat jobba innan de har fyllt 74. Far
jag bara papeka att det 4r hogst paverkbart. Det dr hogst paverkbart att med
mordtter, som alliansregeringen gor — vi ger inte ett jobbskatteavdrag, vi ger
dubbelt jobbskatteavdrag till dem som ir dldre 4n 65 ar och fortsitter arbeta.

Fler kommer att i realiteten jobba lingre upp i aren och det vixer snabbt. Och
det ska vi i grunden bejaka. Vi ska bara se till att jobben naturligtvis totalt sett
blir fler. Den andra stora gruppen ir heltidsstuderande; gymnasieungdomar, de
som liser pa hogskola och universitet. Aven det gir att piverka. Det ir inte s4 att
vi tycker de ska avsta fran att studera pa hogskola och universitet — absolut inte.
Men de kan ju halla lite tempo pa sina studier.

Nu har jag mycket att forklara. Det dr ocksa paverkbart. Man kan paverka med
mordtter for att unga minniskor liser fortare och snabbare kommer uti
arbetslivet. Drivkrafter paverkar minniskor. Dirfor kan man ocksi i den delen
paverka hur stort arbetsutbudet blir. Den del som inte vixer utan tvirtom
snabbt har minskat under alliansregeringens ir det 4r den delen av dem som ir
utanfor arbetskraften som vi kallar sjuka. De dr nu visentligt firre och de dr
numera, som ni vet, tillbaks i arbetskraften, stora delar av de minniskorna. I en
samhillsdebatt ddr detta beskrivs som nagot mirkligt och konstigt sa tycks man
ha glomt bort vad alternativet var. Alternativet var att de 6verhuvudtaget inte
ansdgs vara i arbetskraften, (utan) i de tva miljonerna. Och mirk vil, dd 4r man
inte arbetslds i nagon statistik, det nimns inte pa nagra moéten av dem som siger
att vi ska kimpa mot arbetslosheten. De hir minniskorna riknas inte i den
diskussionen, de ir helt utanfor arbetskraften. Och de var enormt minga under
socialdemokratins tid vid makten.

Nu har de kraftigt minskat i antal vilket ocksd gor att tillsammans med
befolkningsokning sd vixer nu minniskor som 4r i arbetskraften. 4,6 miljoner
2006 dr nu uppe i 6ver fem miljoner. Fler vill ha jobb. Arbetslinjen borjar
forindra Sverige. Det dr alltsd paverkbart hur minga vi ska ha i vir arbetskraft.
Drygt fem miljoner. Av dem jobbar idag drygt 4,6 miljoner och 400 000 ir
arbetsl6sa. S ser det ut. 4,6 miljoner som jobbar; en miljon av dem jobbar
deltid. Merparten av de deltidsarbetarna jobbar mer 4n halvtid. Det 4r ocksa
paverkbart. Det dr ocksa en av utmaningarna. Hur ska vi f en miljon
minniskor i deltidsarbete att uppmuntras till att jobba mer? Dirfor i grunden
med heltidsarbete — om det gar att férena med familjebildning, med allt annat i
livet — 4r det som bygger starka ekonomiska férutsittningar f6r varje individ.
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Det giller mdn men det giller i lika hog utstrickning kvinnor dérfor att hir
finns en stor del deltidsarbetande kvinnor. Med storre ansvar for
familjebildning och hem sa viljer man att g ner i arbetstid med ligre 16n och
simre pensionsforutsittningar. Alla med utgangspunkten att naturligtvis
relationer ska hilla men det blir inte alltid sd. Dirfor dr ocksa var arbetslinje en
grund att stirka kvinnors stillning i samhillet och kvinnors forutsittning att std
med en egen forsorjning, pa egna ben och kunna fatta egna beslut.

Det dr sa det ser ut; en arbetskraft som alltsa dr paverkbar, dir drygt 4,6 miljoner
jobbar, dir det dr frigan om att uppmuntra deltidsarbetarna och fa ner
arbetslosheten. For detta har vi byggt ut en arbetslinje, for att dstadkomma just
detta — ett Sverige i arbete — och vi har gjort det i manga delar. Det bygger i
grunden pd en konkurrenskraftig ekonomi som har férmaga att dra till sig
investeringar, som har ordning i sina offentliga finanser, som har ordning i sitt
finansiella system. Det idr en grund for att skapa forutsiteningar for jobben att
kunna vixa. I det samhillsklimatet ser vi till att det I6nar sig att arbeta.
Drivkrafterna for eget arbete forstirks, det 16nar sig bittre att anstilla dédrfor att
vi sinker kostnader, generellt med arbetsgivaravgifter och andra former av
littnader, och vi ser till att det blir intressant att starta och vixa med sina
foretag.

Jag var pa ett féretag som heter Oxion i Boras hir i veckan och det visar nigot
om de starka innovationssystem vi nu har i Sverige och hur de faktiskt fungerar.
Tva grabbar, liser pd Chalmers, triffade en indier som finns i Sverige med
intressanta idéer for hur man faktiskt med vivteknik ska kunna skapa vildigt
starke, ldtt och tunt material som kan ersitta stdl, allt i avsike att skapa ldttare
produkter, littare bilar, littare flygplan som anvinder mindre drivimedel och
minskar klimatpaverkan. Fantastisk idé, supergasell som har fitt pris f6r detta,
snabbt vixer, som startade pa Chalmers med stod av Chalmers Invest, med
Almi, med det innovationsklimat som vi nu har byggt ut med resurser till stod
for att kunna dverleva de 4r man mdste overleva nir man testar sin idé, nir man
kommer in pd en marknad och nir man bérjar vixa.

Den som hivdar att detta inte finns i Sverige har helt enkelt inte tittat. Det
finns, det stodjer unga minniskor med goda idéer att ga fran idé till handling,
att starta foretag. Vi har skapat ett féretagarklimat i Sverige som tidigare har
saknats. Nu finns forutsittningarna for att investera, att starta foretag, att vixa
— vi har gjort det mer I6nsamt att anstilla, vi har gjort det mer I6nsamt att
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arbeta. Grunderna finns nu pa plats.

Till det har vi tillfort stora resurser till forskning och utveckling. Sverige ligger
nu i virldstopp tillsammans med Israel nir det giller resurser till forskning och
utveckling. Och dir ska vi vara.

Vi har nu sa mycket resurser och anslag till forskning att de i drlighetens namn
inte hinner gora slut pd dem. Det 4r sanningen. Vi har massvis av resurser si att
man nu inte hinner skapa doktorandtjinster och inte hinner anvinda i
forskningen. Si mycket har alliansregeringen satsat.

Vi har satsat pa infrastrukturen, vi har rivit ner luftslotten som fanns, [6ftena,
alla statsraden pa (S)-tiden som gick ut med spadar och kastade lite sand, som
lovade saker men glomde att man ska ha pengar ocksa. Vi har rivit ner
luftslotten, vi har fyllt pd med resurser, vi bygger ut infrastrukturen i hela
Sverige. Vi har gjort det i nirtidssatsningar, vi gor det i en enorm satsning pa
ndra 500 miljarder fram till 2021. det behovs i detta glest befolkade avlinga
land. Vi har sett till att resurserna finns pa plats.

Vi har dessutom 4dndrat om Arbetstérmedlingen och arbetsmarknadspolitiken.
Vigickinien Arbetsférmedling som hade si manga mal att de till och med var
virre 4n den svenska Polisen och det vill inte siga lite. Och det var vildigt oklart
ifall de anstillda kiinde till malen, med hard detaljreglering och centralstyrning,
med ineffektiva arbetsmarknadsutbildningar som i utvirderingar pavisades ha
vildigt liten effekt for méjligheten att fa jobb. Och vi sa att hir maste vi
foérindra. Vi gor dem till vad de heter — vi gor dem till en arbetsférmedling. Och
vi sdger att det 4r det enda mal de ska ha. Och de ska hjilpa minniskor att vara
aktiva i att s6ka jobb. Och jag vill siga det till alla som raljerar och driver med
regeringen for att det 4r sd tontigt att ldra sig skriva CV och lira sig s6ka jobb.
De har inte triffat minniskor i Sverige som behéver detta st6d for att lira sig
hur man sdker jobb.

Jag har suttit ner med ungdomar som siger att detta har varit sa bra f6r mig, att
fi gd igenom vad jag kan, att se att jag har luckor, att kunna komplettera, att lira
mig vara aktiv, att soka jobb 6ver hela Sverige. ”Sanningen ir att vi sa att det inte
fanns nagra jobb att fa men,” som en ung tjej sa till mig, ”jag s6kte ett jobb for
ett dr sedan, det fick jag inte och nu har jag inte sokt igen for det finns nog inga
jobb. Atminstone har jag sagt det till mig sjilv.” Soker man inga jobb, da far
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man inga jobb. S6ker man jobb och ans6kan verkar vara skriven pd en annan
planet, dir minniskor verkar soka ett jobb som férmodligen finns — men det ar
inte det de har sokt — si finns risken att arbetsgivaren tinker sa hir: Det hir ska
vi nog skippa. Vi ska nog ta nigon annan som faktiskt verkar veta vad vi jobbar
med hir och som verkar intresserad av att vara en del av 0ss.” Man maiste hitta
varandra och det idr det vi nu stiller om arbetsmarknadspolitiken till att stddja,
bade i Arbetstormedlingens regi, med externa aktorer, med minniskor som
finns till stod just f6r detta. Ligg tryck mot arbetsmarknaden, ta jobb som
erbjuds, var aktiv, forsok en gang till. Allt detta 4r viktiga delar av var arbetslinje.

Vi har dndrat férutsittningarna f6r manniskor som kommer till Sverige. Jag har
hoért dem som siger att hir kommer minniskor frin andra linder och si lever de
pa bidrag. Ska det vara sa? Ja, far jag papeka att de har alltsa arbetst6rbud? Det
ar jittesvart att jobba om man ir férbjuden att arbeta. Det dr knepigt. Och om
Sverige har den uppfattningen att vi ska vara sa noggranna att se till att ni blir
bidragsforsorjda och inte kan arbeta si att vi férbjuder er att arbeta, ja da vill jag
papeka att det dr en reform som har fungerat. Dirf6r sa vi att sa kan vi inte ha
det. Nu far man direkt som asylsékande bérja arbeta. Dir forr fanns férbud
finns nu méjligheter. Och vi vill vara dnnu tydligare 4n sd; vi har nu inrittat ett
bidrag faktiskt som gir till arbetsgivare som anstiller nigon som ir asylsékande.
Det tar bort nistan hela kostnaden for si viktigt 4r det for oss att markera att
man tidigt kan fa férankring pa svensk arbetsmarknad.

Jag har hort ndgra som siger att ja men det 4r bara nigra tusen. Jag har triffat
flera av dem. De pratar inte svenska. Det ir sa tidigt i sin asylsokningsprocess att
de inte hunnit lira sig svenska — men de har fitt ett jobb! Forr var de férbjudna
att arbeta. Minga paborjade en process som ofta tog upp emot tio ar och Sverige
latsades inte se detta problem. Det var alliansregeringen som férindrade det och
vi var tydligare 4n sa. Vi satt att vi ska 6ppna Sverige for arbetskraftsinvandring.
Jag ska komma till vilka som var emot, konsekvent ifrigasittande av allt som vi
har gjort. Vi kommer till det. Det gor att ocksd i den simsta av konjunkturer
kommer tusentals midnniskor som vi annars inte hittar pa svensk arbetsmarknad
och lat mig siga att dd 4r det inte alltid sd att man med en kort utbildning hittar
just den person som man soker. Det ir vildigt ofta mingariga utbildningar, den
typ av erfarenhet som kanske inte ens finns i Sverige. Titta pa grupper som
kommer frin Indien, fran Ryssland, frin Kina — i tusental — och kompletterar
och bygger pa var svenska arbetsmarknad for att ta bort flaskhalsar, f6r att skapa
en bittre fungerande arbetsmarknad. Det 4r en del av vir arbetslinje. Och, mina
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vanner, vi har sinkt inkomstskatterna. Och nu kommer det att bli jobbigt... Nu
blir det jobbigt for sossarna for nu ska jag siga det igen: Vi tycker alltsd att
vanligt folk som jobbar ska fa mer i plinboken!

Det finns inget bittre sitt att bli osams med alla i det politiska Sverige 4n att siga
det. Man kan foresld nistan vad som helst, men forsld inte detta! Foresld inte att
vanliga minniskor — underskoterskor, vardbitriden, sjukskoterskor,
metallarbetare, busschaufférer — ska fi mer i plinboken nir de arbetar. Det ir
sloseri sa socialdemokraterna. Sig vad det dr, det ér slseri ndr ni kastar bort
pengarna pi vanligt folk som jobbar och som ska fi ha kvar det i plinboken. ”Ar
det det Sverige ni vill ha?” Sossarna ir sa upprorda! Vi kan inte ha det sd hir, de
tinker kimpa med oss med nibbar och klor mot denna politik att vanligt folk
som jobbar ska fa mer i planboken. Och mitt besked ir att vi ger oss inte!

Det har givit jobb att sinka inkomstskatterna. Konjunkturinstitutet,
Finanspolitiska Ridet, Riksrevisionen, de som har tittat pd denna reform siger
att den tillsammans med A-kassereformen idr det mest jobbskapande regeringen
gjort och formodligen stadigvarande 6kat sysselsittningen med 120 000 jobb.
Det ir en effekt som ir tydlig och som inte 4r avtagande om man fortsitter att
sinka inkomstskatterna. Det fir minniskor att tinka om, att vilja jobba mer och
det miste naturligtvis matchas med en ekonomi dir jobben vixer fram — de
forutsittningar vi nu ser. Dett adr var arbetslinje. Den som hivdar att det bara
handlar om inkomstskatterna och att det inte finns nigon annan idé har s att
siga tappat intresset for Sverige och vad vi gér och vad vi har gjort och vad som
nu finns pa plats. Det dr en bred arbetslinje som reformerar Sverige i ndstan
varje del, som stiller om frin bidrag och utanférskap till att arbete ska 16na sig
och att varje anstringning ska goras for att f in mianniskor i arbete. Det ir det
jobb vi har pabérjat, det dr det vi tinker fortsitta.

Till det kommer att vir arbetsmarknad forindras. Det maste vi ocksa lira oss att
mota. Vi talar vildigt ofta om omstillning i kris. Och vi har just gitt igenom en
finanskris och ligkonjunktur, framférallt i industrin. Jag har lirt mig vildigt
mycket genom denna finanskris och ligkonjunktur. Jag har lirt mig att ett
samhille i kris siger “Frys allting som det nu ér!” Frys ner allting och sa tinar vi
upp det igen nir det blir lite bittre. Som om det var si ett samhille utvecklas
och en ekonomi ser ut; en konjunktur som blir lite dilig ett tag och sedan ir
allting tillbaka dir vi borjade. Men det 4r inte sanningen. Det finns inte en enda
gang da Sverige gatt in i en kris ddr vi har kommit ut pa samma sitt. Vi har
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kommit ut med nya forutsittningar jimfort med det vi gick in med och den
som siger “Frys!” forbereder inte Sverige pa det som ska komma. De forbereder
Sverige for att forlora dnnu fler jobb. Kom ihag det varenda ging — och jag vet
inte hur manga ginger jag fitt den fragan: ”Ska ni ridda jobben nu? Vad gor ni
for att ridda jobben?” Ja, hur vet ni att det riddar jobben, det ni pastar vi ska
gora? Hur kan det frikopplas fran att det ska vara konkurrenskraftigt, fran att
det ska kunna uppbira vinst 6ver tid, for att det ska kunna klara konkurrensen
med omvirlden, for att produktionen ska stanna hir i Sverige?

Tro inte att Sverige inte har fordndrats. Fér hundra ar sedan jobbade halva
befolkningen i jordbruket. Femtio dr senare sa var vi nere pa tjugofem procent.
Idag ir det ungefir tvd procent som jobbar i jordbruket. Formodligen
producerar de mer 4n vad vi astadkom nir halva befolkningen var i jordbruket.
Det finns en utveckling, vi 4r liraktiga, vi kan géra det med storre effektivitet.
Nu sker det i industrin. Sverige industrialiseras pa 1850-, 60- och 70-talet, nir en
topp dir fyrtiofem procent av befolkningen jobbar i industrin strax efter kriget
1945. Idag ir vi nere pa 17 procent. Och jag har vandrat genom industrigolven
och jag kan beritta att dir 4r inte horder av minniskor lingre. Det dr inte sa att
man pa morgonen slir upp industriportarna och sedan ir alla som bor pa orten
vilkomna att komma och arbeta. Industrin 4r mirkligt ren och ibland nistan
tyst — hégautomatiserad med négra fi kvar som jobbar och 6vervakar datorer
och processer som styr. Och det ir inte en industri som har férsvunnit, det 4r en
industri som har stillt om for att 6verleva. Det ir sa de fi jobben har blivit kvar
och tro inte att vi har sett det sista av detta.

Titta pa ett foretag som Scania. Jag och Anders har varit dir och f6ljt arbetet pa
Scania. 1989 — det liter som vildigt linge sedan men det 4r inte sa fasligt linge
sedan — di gjorde man tvi lastbilar per anstilld och ir. Det var 1989. 1995 var
man uppe i 3,6 lastbilar per anstilld och ar. 2005 var siffran 6,3 och nu har man
stillt in sig pd att man ska bygga tio lastbilar per ar. De gir igenom sina
processer, de tar bort moment, de effektiviserar, de hojer sin produktivitet. De
kommer forhoppningsvis pa det sittet att 6verleva, de kommer ut starkare
skulle jag vilja siga via att ha anvint finanskris och ligkonjunktur till att utbilda,
till att ga igenom sina processer for att 6ka pa sd att de far fler lastbilar per
anstilld. Det dr sa de kan vara kvar. Finns det nigon som tror att denna industri
med den utvecklingen kommer vara det allena saliggérande jobbsvaret for
Sveriges framtid? For det ir till slut det vi maste svara pa? Var ska jobben
komma? Var ska de utvecklas i en ekonomi som ser ut pa detta sitt?
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Var har istillet jobben vixt fram nagonstans? Ja, det sker i tjinstesektorn. For
inte si linge sedan talade vi om sextio procent av jobben i tjinstesektorn, det ir
nu uppe i attio procent. Det dr den privata, huvudsakligen, tjinstesektorn som
vixer i Sverige som delvis vixer si det knakar. Det 4r dir jobben ska komma.

Det 4r minga som ror sig, vill jag papeka, pd arbetsmarknaden. Det ir faktiskt
en halv miljon som byter jobb i Sverige vartenda ar. Och, det vill jag siga, det
sker i ligkonjunktur savil som i hogkonjunktur. Och uppfattningen att det inte
kommer ndgra nya jobb utan att jobb, det 4r en hink i Sverige som bara finns i
ett format och dir man kan dela ut jobben tills hinken 4r tom och sedan finns
inga fler jobb och ska man fi ett jobb dd maste nagon ligga tillbaka sitt jobb i
hinken for att nigon annan ska kunna fa det. Ja, ni skrattar, men s hir ser
huvudsakligen dramaturgin f6r hur samhillsdebatten, politiska partier och
media behandlar jobbfrigan i Sverige ut. Sanningen 4r att det starkt vixer fram
nya jobb dir andra férsvinner. Vi borde ha nyhetssindningar som, istillet for att
sta utanfor portar dir man siger att hir ir jobben hotade, sa borde vi ha nyheten
hir kommer jobben - och beritta om dem. Det kommer 300 000 till 500 000
nya jobb i Sverige vartenda dr. Till och med nir finanskrisen var som jobbigast
fick vi 375 000 nya jobb. Ta det fran Sveriges enda arbetarparti. Det hir ir den
verkliga arbetarrorelsen.

Nu vixer sysselsittningen i Sverige. P4 ett dr har vi fatt 115 000 nya jobb. Sedan
2006 talar vi om 6ver 240 000 nya jobb. Anders har i prognoser pekat pa
mojligheten att fa ytterligare 320 000 jobb fram till 2015. D4 4r vi uppe och
talar i Sverige om tal dir uppait 4,8 miljoner — kanske dnnu fler — svenskar ska ha
ett arbete. Det finns inom rickhall. Men jag vill understryka att det 4r inte ett
lofte. Moderaterna lovar inte detta. Vi ir dessutom inte ensamma. Vi ir ett liten
exportberoende ekonomi med stort omvandlingstryck pa var industri och pa
vara foretag. Det dr inte sikert att det inte kommer nya problem. Vi har en
problemtyngd omvirld med vilken vi handlar, vi kan hamna i nya diken. Det
hir 4r en prognos som ir mojlig om alla anstringningar sitts in i enlighet med
var arbetslinje fOr att sitta arbete frimst. D4 kan vi nd dit. D4 kan vi na till
nivaer dir vi aldrig varit férut. Kan vi na de nivierna, med i grunden sjunkande
ohilsotal dir vi har flyttat tillbaka minniskor fran utanférskap till att komma in
pa arbetsmarknaden, dir vi har 6ppnat vigar in arbete for asylsékande och
minniskor som kommer frin andra linder, dir vi férenar detta med god
ordning i offentliga finanser, ingen hyperinflation, utan med en stabil och bra
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ekonomi, dd har det inte hint. Inte som nu virlden och Sverige ser ut. Da finns
det politiska moststindare som gispar och siger att det ir vil ingen bedrift. Det
skulla vara en enorm bedrift av ett samhille att klara att stilla in sig pd att
astadkomma detta. Det 4r det vi tinker arbeta med, for 6gonen, att se till att fa

pa plats.

Var ska de jobben komma? Jag idag jobbar 230 000 statligt. Det kommer sikert
inte att 6ka sa vildigt mycket. Det jobbar strax under 800 000 i
primirkommunerna. Och hir vill jag vara tydlig, f6r det finns de som efterlyser
borgerliga idéer och borgerlig idédebatt. Jag har en idé, jag hoppas att de ska bli
fler. Jag hoppas att vi ska fa fler i den skattfinansierade vilfirden, som tar hand
om vira ildre, som finns till st6d for att vira barn ska lira sig mer i skolan. Jag
tror att en del av jobben som kommer att vixa fram kommer att komma i
vilfiarden, kanske 40 000-50 000. Vi kommer att ha rid med det om vi fortsitter
oka svensk ekonomi och om den fortsitter vixa pa det sitt som den nu gér. Dir
har vi en del av svaret. I den kommunfinansierade vilfirden.

Vi har en kvarts miljon som jobbar i landsting och regioner med sjukvard. De
far giarna ocksa bli fler. De far ocksa se fler hinder i varden dir ekonomin ar
stark nog. Men det stora svaret — lat oss vara tydliga med det — det 4r de 3,1
miljoner i Sverige som jobbar i privat sektor. Tillsammans med det vi kan gora i
kommunfinansierad vilfird si 4r det i den privata sektorn dir 3,1 miljoner
(jobbar) — dir dessutom den stora tillvixten har skett — det 4r ddr som jobben
maste komma. Det dr hir den stora fragan for Sverige nu finns och hir delar de
politiska alternativen upp sig.

Jag har nu pratat om en arbetslinje, jag har pratat om var jobb kan komma, jag
har pratat om hur man ligger grund f6r hur man far fram de hir jobben. Vira
politiska motstindare har med kirurgisk precision, enorm kraft och méda, sett
till att ta ner, forstéra, motarbeta, bekimpa och vilja ta bort varenda steg av den
arbetslinje vi har byggt upp. De dr emot allt som 4r grunden f6r att vi kan f3 fler
jobb i Sverige och de pekar finger dt de jobb som dessutom vixer fram. Vi talar

om fler jobb inte fel jobb.

Vi har motstindare som har pratat om skitjobb som Sverige inte behéver. Och
lat mig nu vara tydlig, nu ska jag rikta mig till en del som jobbar i Sverige, f6r det
kan bli lite forvirrat nir man foljer samhillsdebatten. Jag vill rikta mig till de 18
000 frisorforetag vi har i Sverige. Jag vill beritta for er att i vart Sverige behovs
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ni. Ni utfor riktiga jobb som ir viktiga f6r manga minniskor . Jag hoppas att ni
ska bli fler och jag ir ledsen att min politiska motstandare tycker att ni inte
behévs och att han fnyser dter.

Och jag vill rikta mig till de 20 000 som vi nu har fatt fram i jobb via
hushallsnira tjinsteavdrag, manga av dem kvinnor som kommer fran svartjobb,
fran smd mojligheter att fi jobb i ndgon annan del och jag vill be om ursikt for
att de fnyser at er! Och hivdar att ni inte behéver den hir méjligheten att
komma i arbete. Jag vill beritta att ni beh&vs i Sverige, att ni gér ett bra jobb!

Och jag vill siga till alla er som jobbar med att gora Toast Skagen — eller
korvgryta, eller kotletter — alla ni som jobbar som kockar och kokerskor, alla ni
som jobbar i restaurangniring och hotellniring, i vart Sverige sa behévs ni. Vi
tycker ni gor viktiga jobb, vi hoppas ni blir fler. Vi vill girna hjilpa till att se till
att ni blir fler, jag tycker att det 4r synd att min politiska motstindare fnyser ar
er och berittar att den typen av jobb ska Sverige inte ha. Men jag borjar bli
ganska van. Det ir sd hir var tids strid ser ut. De siger jobb men de menar
bidrag. Vi siger jobb och vi menar alltsi jobb!

Valet 2006 handlade om jobben. Valet 2010 handlade om jobben, mitt 16fte till
er det dr att valet 2014 ska handla om jobben!

Vi ska se till att det handlar om jobben. Vi ska se till att det hir landet fortsitter
att ha en regering. En alliansmajoritet, ett moderat parti som ser till att jobben
kan bli fler, som hedrar och fortsitter att utveckla var arbetslinje. Vi kommer att
gora det i strid med vara politiska motstandare. Den striden ska vi vinna och
vinna valet 2014.

Tack ska ni ha!

Taggar
2010-tal, 2011, Man, Moderaterna, Politiska tal
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