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<div>Tack! Jag ar hemskt glad att vara har. Det ar alltid roligt att se att unga kloka ménniskor dgnar en
fredagskvall till att diskutera landets framtid och viktiga politiska fragor. Da finns det hopp fér oss som tror
pa partipolitik och demokrati.&nbsp;</div><div>Stort tack till alla er for att ni har bidragit till valsegern. Det
ar roligt att vinna val, eller hur? Och ni har bidragit till detta genom att vara narvarande i en valrérelse som
fargades valdigt mycket av de alla yngre som fanns pa plats, som naddes 6ver webben, genom telefon. Pa
gator och torg, pa skolor. Samtal och kontakter. Ni vet vad det betyder att vi tréffar och pratar med
manniskor med Gvertygelse. Med jamnariga, som inte alltid tycker att det &r sa l4tt att valja mellan
moderaterna och folkpartiet eller moderaterna och vanstern for den delen. Och just detta att paverka, att
vara pa plats — det &r valdigt mycket politikens vasen.</div><div>Nu &r vi dér vi ska. Nu &r vi storst igen.
Storst bland ungdomarna i skolvalet. Storst bland forstagangsvaljarna. En vag som sag ut att spara ur har
rattat till sig. Och det har vi all anledning att vara glada 6ver. Jag tror att det finns tre skal till att vi vann
valet:&nbsp;</div><div>Moderaternas fornyelse stod i centrum for detta val. Vi var det mest spannande
partiet. Varfor? For att vi vdgade utmana oss sjalva. Moderaterna utvecklades ur ett svart valresultat. Men
vi lyckades stélla ratt typ av fragor och finnas med i ratt sammanhang, vilket gjorde att véljarna upplevde
att det hér &r ett parti med nyfikenhet som svarar pa precis de fragor som vi vill ha svar
pa.&nbsp;</div><div>Vi nddde 26 procent, men som det ofta &r i val dar man gar framat: var kapacitet,
intresset for moderaterna strackte sig vasentligt langre @n sa. Langt manga fler &n de som réstade pa oss
overvagde att gora det. De tyckte att vi var det mest spannande och viktigaste partiet i den har
valrorelsen.&nbsp;</div><div>Var fornyelse handlade om manga olika saker men allra mest om var
utgangspunkt — och just detta aterkommer jag ofta till — att satta manniskorna fére systemen och att leva
efter det. Visa att ni vill sta upp for att representera manniskor. Lyssna. Ta in deras
erfarenheter.&nbsp;</div><div>Det andra skalet var tillkomsten av alliansen. Med det fick vi
regeringsfragan, ndgot som under alldeles for lang tid har varit socialdemokratins satt att dominera svensk
politik. Vi vdnde pa logiken. Vi var det samlade regeringsalternativet — det var de som var splittrade. Det
var de som inte kunde ge de gemensamma svaren. Valjarna blir fortjusta i en idé, de rostar pa ett parti,
men de vill ocksa veta vilken regering de far. Man vill ha besked fore valet. Och det kunde man nu
fa.</div><div>Det tredje, det var att vi gick till val pa en férberedd politik som nu kommer att féréandra
Sverige. Som kommer att fordndra Sverige mer an vad jag tror att alla kanske har klart for sig. Nar vi har
regerat Sverige kommer alla i ndsta val att kunna se att valdigt mycket har férandrats — valdigt mycket mer
makt ligger hos ménniskor. Fler jobb, fler mojligheter. Det &r dit vi ska nd och det bygger pa att vi i grunden
har begart ett mandat for forandring utifran en val forberedd politik.&nbsp;</div><div>Jag kom in i
moderaterna darfor att jag tyckte att frihet var ett valdigt viktigt begrepp, ett valdigt viktigt ord. Det kanske
jag en och annan av er ocksa tycker? Och det som har slagit mig &r att de begrepp man tycker om maste
man ocksa vara man om att utveckla. Vara beredd att vrida och vanda pa. Frihet &r pa det sattet inte
annorlunda &@n andra ord som anvands i politiken. Men om frihet &r mer av en kénsla an nagot annat nagot
som finns inom er, som kanns i brostet, far det att hetta i kinderna, ja, da ar det ocksa kopplat till den
enskilde individen vad frihet &r — och blir. Frihet &r inte enhetligt. Och i ett parti som ofta ser just individen
ska man komma ihag att vagen till den upplevda friheten ofta ocksa &r just min egen. Och det forklarar mer
an man tror. F6r om det &r uppfattningen att frihet ar en kansla, da ar det valdigt svart att havda att ett och
samma svar ger frihet till alla. Detta har varit min insikt och av det har jag dragit en del slutsatser som jag
tror har varit viktiga for moderaternas utveckling.&nbsp;</div><div>Vi har haft en tendens att definiera
frihet som franvaro av politiska beslut. Minskad politisk omfattning ger mer frihet. Det &r sant for en del
manniskor, men min erfarenhet &r att det inte &r svaret for alla. Det finns de som far mer frihet ju battre
politiken fungerar. Det ar till exempel sa att den som ar utsatt i sin vardag for vald och 6vergrepp blir inte
mer fri av att rattsstaten forsvinner. Tvartom. Det &r just genom att rattsstaten finns och fungerar som min
egen frihet mojliggors. Pa det hir sattet kan man vrida och vanda perspektiven for att se att ett
frihetsalskande parti som ser sin utgangspunkt i varje manniska faktiskt maste stalla sig fragan:
frihetsbegreppet, kan det mota olika typer av insatser — ibland med kritik mot politiken, men ibland med
politiken som bundsférvant?&nbsp;</div><div>Det var sa jag beskrev utvecklingen av frihetsbudskapet i
mitt installationstal nar jag valdes till partiordférande 2003, och det har betytt oerhort mycket for hur jag
har lett fornyelsen av moderaterna. Vart svar har inte blivit ensidigt — en siffra eller en boktext — utan just
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en respekt. Att utga ifran att manniskor upplever sin tillvaro pa olika satt och ett sokande efter svar som
tar sin borjan just dar.&nbsp;</div><div>Vi gor detta i férening med utgadngspunkten att manniskor vill leva
sina egna liv med sina egna beslut. Vi har en positiv grundinstéllning i synen pa manniskan. Méanniskor vill
varandra val. Och stravan efter detta och att bli omtyckta, det ar en av forklaringarna till att manniskan gor
sa mycket nytta i var varld. Men alla nar inte fram, det blir inte alltid riktigt som man tankt sig. For en del
hander detta ofta, och d& kanske man i stéllet valjer att ingjuta radsla i andra. Det ar ocksa en slags
reaktion. Darfor &r det sa viktigt att man parallellt med den positiva ansatsen i synen pd ménniskan
samtidigt &r vaksam pa att det inte alltid gar som man har téankt sig. Och i allt detta ligger vagen framat for
den som tar sin utgangspunkt i hur manniskan ar och hur hon reagerar.</div><div>Med det sagt sa &r
mycket av den potential som nu finns i vart parti enormt gladjande. Men det ar mycket kvar att géra. Vi
trodde en stund att vi nu skulle utjamna den skillnad som finns mellan kvinnliga och manliga sympatisorer.
Och vi lyckades — nér det géller de aldsta. Det finns nu ingen storre skillnad mellan manliga och kvinnliga
pensiondrer nar det galler stodet for moderaterna. Men det ar fortfarande ett valdigt gap néar det galler vart
stod bland unga tjejer och killar.&nbsp;</div><div>Vi har haft en stor framgang bland unga killar, men den
finns inte riktigt pa plats bland tjejerna. Da kanske nagon séger att det bara &r tillfélligheter, men se det tror
inte jag. Jag tror alltid att det finns en god forklaring och den maste ett nyfiket parti soka upp. Vi maste
stalla oss fragan vad &r det vi gor som lockar unga killar och vad &r det vi missar som gor att inte fler yngre
tjejer stddjer oss? Det finns sékert inget enkelt svar p& det. Men det finns uppenbarligen delar i unga tjejers
sjalvbilder som vi inte riktigt fangar i var beskrivning av Sverige. Aterigen — vi missar deras utgangspunkt i
deras stravan efter frihet, i deras stravan efter att komma till sin réatt i livet.&nbsp;</div><div>Kanske &ar det
sd att unga tjejer — som upplever att det finns en valdigt ra ton i samhéllet, som upplever att killar
behandlar dem sadéar och har en sexistisk instéllning — inte upplever att hér finns ett parti som ser just
dem och deras situation. Det &r ju lite markligt att vi har ett samhélle dar tjejer ar battre i skolan men dar
det &nda blir killarna som verkar leda eller som slépps fram i olika sammanhang. Varfor har vi ett sadant
sambhalle? Hur kan tjejerna som &r bra i skolan inte bli de som leder lite langre fram i livet? Och &r det s3 att
det finns nagon slags grabbtillvdndning som det inte finns ndgot parti som vander sig emot — &tminstone
inte moderaterna? Ar det s3, da har vi en hel del kvar att lara. Darfor att politik bérjar alltid i detta — i
igenkanning. | forstaelse. | en kansla av att det hér ar ett parti som representerar just mig. Det har vi alla ett
ansvar for.&nbsp;</div><div>Det &r massvis med tjejer har i dag och det &r ocksa massvis med killar. Ni &r
viktiga ambassadorer for att uttrycka vad moderaterna ska vara. Och jag &r intresserad av svaret pa detta.
For det ar en del av den utveckling som moderaterna nu méste se framfor sig. Och valdigt mycket av
svaret kommer att handla bland annat om detta: Ar det ndgonting vi inte ser som &r viktigt for manga yngre
tjejer och som vi nu inte riktigt fangar? Jag tror till exempel att vi har lart oss i det hér valet att det finns
fragor som inte riktigt &ar forknippade med jobben. Det kan handla om hur var vérld egentligen ser ut hur &r
det egentligen med den hér klimatférandringen, hur fungerar varlden egentligen, finns det bra mojligheter
och en god utveckling for demokratin i alla delar av varlden? Och da blir aterigen fragan: svarar vi upp mot
den typen av funderingar?&nbsp;</div><div>Jag tror att i valdigt mycket av detta sa finns del av den
utveckling som maste fortsatta i moderaterna. Den nyfikenhet som maste pragla moderaterna. Det finns
ingen frdga som vi ska vérja for att diskutera. Men vi ska behalla utgangspunkten att forsoka sta bredvid
manniskor och fraga: hur ser deras utblickspunkt ut? Vad ar det de saknar, vad ar det de tycker att vi ar bra
pa? Da blir vi barare av deras forhoppningar, da blir vi barare av ocksa mycket av det som ska bli Sveriges
framtid. Da s&ger nagon: men blir inte det for mycket att bara lyssna in och bli en forlangning av vad
manniskor tror och tycker? Finns det plats for idéer?&nbsp;</div><div>Ja, det dar samsas. Och det &r da
politiken blir intressant. Vi har tydliga grundvéarderingar som vi utgar ifran. Vi tror pa manniskans frihet. Vi
tror p& marknadsekonomi. Vi tror pa rattsstaten. Vi tror pa fri foretagsamhet. Vi har en stark vardegrund
som vi malar var vérld utifrdn. Men om vi inte samtidigt har den héar nyfikenheten, den hér viljan att lyssna
in och forsta var samtid, sa kommer vi snabbt att bli omoderna. Och kom ih&g en sak: 2010 bryr sig ingen
om att tacka oss for vad som hande 2006. Nej, det har ar en framtidsbransch. Vad vill vi? Vilka varderingar
vill vi bygga vidare pa?&nbsp;</div><div>Jag tror att Moderata ungdomsférbundet kommer att fortsatta
vara en viktig kraft. | Sverige. | moderaterna. Och jag hoppas att ni, vilken ledning ni &n véljer imorgon,
kanner att i det har partiet ar ni valkomna, att det ar hogt i tak. Det &r bra att kritisera ledningen. Det gjorde
jag pa min tid och det kommer att hénda igen. Men forvanta er ocksa att vi som sitter lite senare i livet pa
ledande uppdrag - kanske dar ni sjalva ar om tio, femton ar — ocksa har synpunkter. Vi kan bita tillbaka.
Det ingar.&nbsp;</div><div>Men om det &dr nagot jag kommer att lyssna pa, var an vi traffas, sa ar det den
naturliga utgangspunkten att standigt stélla sig fragan: hur ska fortsatt vi vara det basta och mest
relevanta partiet for yngre ménniskor? Vad ar det for framtid de ser, vad &r det for svar de vill ha av oss?
Dér har ni en roll att fylla som ingen annan kan fylla pa det
sattet.&nbsp;</div><div>Tack!</div><div>&nbsp;</div><div><br></div>
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