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Tack. Stort tack for en bra stimma. Det gar fort ndr man har roligt. Det har
varit fascinerande att sitta, jag har suttit mest hir, men har ocksa f6ljt via intern-

TV:n debatterna.

Det slar mig hur bra ni dr och hur duktiga ni 4r. Det har slagit mig hur minga
som ir vil forberedda, hur manga som har skrivit och vigt orden. Jag tycker att
det dr viktigt att fi sdga ndgonting och ni har ocksa haft en stor publik och
manga som har lyssnat till det.

Det slar mig ocksa hur lite referenser ni har gjort till andra partier och hur
mycket ni har pratat om Sverige, om minniskor, om verkliga problem, om
16sningar och att vi vill nagonstans. Det 4r det folk vill hora. Inte att det hir 4r
nagon sorts navelskidande 6vningar nir man star och tar heder och ira av allt
och alla, utan att hir finns minniskor uppfyllda av idéer och tankar, som ser
vart Sverige, ser manniskor och vill nigonting. Och det har ni signalerat. Jag
hoppas att manga har f6ljt det. Man blir stolt ndr man féljer den hir stimman.

Jag tycker vi ska, 4n en gang, tacka vart fantastiska stimmopresidium. Jag vet att
ni ska fa nagot. Det dr ordnat. Jittebra. Fantastiskt. Humor med virme, med
stringens. Man kinde ju att det var gott om tid att fundera pd om man ville
begira votering. Inga problem. Hirligt!

Tack ocksa till all personal som gor en sidan hir stimma méilig, bide de med
var partikul6r och siker manga andra som jobbar hir, som ocksa finns med f6r
att allt ska finnas pa plats, allt praktiskt. Allt har fungerat fantastiskt. Det har
varit roligt att vara i Givle och jag hoppas att alla kinner delaktighet i att det har
varit en framgang.

Det var av nyfikenhet och intresse f6r minniskan som jag valde politiken. Man
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kan gora andra val, men f6r mig var det det naturliga. Jag s6kte mig till ett parti
som sa tydligt arbetade med just minniskan som utgangspunkt. Dessutom ir
synsittet att manniskan har kraft och vilja att sta pa egna ben. S4 har jag alltid
sett det. Minniskan 4r Sveriges viktigaste kraftkilla. Det dr i den hir obindiga
viljan att std pd egna ben, att lira av sina misstag, att utvecklas, att ta moraliskt
ansvar, allt det priglar midnniskan. Det ir det vi sitter virt hopp till. Att
minniskan ska std upp, att méta utmaningar pa precis det sitt som hon gor.

Men det skulle inte fascinera mig om det var hela berittelsen, om det bara var
att st upp varje morgon och se alla minniskor géra gott. Det fascinerande ir
just brickligheten som ocksa priglar minniskan. Hur vi formas av
livserfarenhet; manga ganger bra men ibland ocksa diligt, hur livet inte alltid
blir vad vi har tinkt och hur vi — i all vir kapabla kapacitet — ibland blir
brickliga och att minniskan ocksa rymmer andra berittelser: om 6vergrepp, ren
ondska och missunnsamhet. Vi har lirt oss att det finns sju dodssynder.
Registret dr lingt ocksd pa den morka sidan.

Min utgingspunkt ir dock att méta mianniskan med férvintan, att det kapabla
ar det som kommer forst och det som trots allt 4r starkast. Det ir sd jag tycker att
vi ska se pd minniskan och det 4r sa vi ska forma var politik.

Jag vet inte om ni ibland tittar upp mot en stjarnklar himmel och stiller frigan
sjilva, den som ocks4 vdra barn ibland stiller oss: Ar vi ensamma? Kan det
verkligen vara si? I allt det hir stora skulle vi vara helt ensamma? Och om det ir
sd, virdesdtter vi i sa fall hur unikt det 4r med det minskliga projektet pd jorden?
Jag tycker att det dr vil virt en tanke ibland.

Ur detta kommer ju mycket av det vi kallar politikens ord. Minniskans kraft,
det faktum att minniskan har olika erfarenheter, att livsfaserna ser olika ut, att
man upplever livet pa ett sitt ndr man 4r 20, ett annat sitt ndr man 4r 40 och
kanske ytterliggare ett annat sitt nir man ir 60. Ur det kommer att vi 4r olika.
Ur det kommer individualismen. Det 4r just detta. Midnniskor med kraft som
gor olika val, som blir enskilda individer stiende fria frin varandra och som
fascinerar just for att de inte landar pa samma stillningstagande, inte lever

samma liv.

Nir individualismen fir utrymme si ligger det grund f6r mangfalden. Det blir
olika. Det dr det som fascinerar. Det 4r mangfalden som ofta gor livet virt att
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leva och nir mangfalden far utrymme, di blir det viktigt med ord som tolerans.
Inte tolerans — som det ibland anvinds — som ett krav pa att du ska bli som jag

dr, utan tolerans infor att mangfald handlar om att just ibland tolerera det som

inte 4r jag, men som 4nda fortjinar respekt och intresse.

Individualism. Mangfald. Tolerans. Ur detta kommer friheten. Ur detta vixer
minniskans frihet. Det 4r dd det fir mening, det 4r nir vi fir gora vira egna val.
Nir det finns mangfald, nir detta tolereras, da fylls friheten med innehall.
Minniskan far fatta sina egna beslut. Till alla dem som siger att detta dr Sveriges
viktigaste frihetsrorelse, s dr det precis just detta det handlar om. Det ir
minniskan. Det 4r mianniskan som 4r utgangspunkten. Det 4r midnniskan som
ar projektet.

Jag far ibland fragan “vad ir det f6r idéer ni har?” och sedan kommer atta olika
etiketter. Det kanske inte dr svdrare dn sd. Det ar midnniskan som ir idén och
utgangspunkten.

Tro inte att alla ser detta pa samma sitt eller drar samma politiska slutsatser.
Alla sitter inte ens minniskan frimst. De siger “nej men djur 4r lika mycket
virda”. En annan siger att ”ja, det 4r méjligt att minniskan gor olika val men
det dr i grunden ritt problematiskt. En virld som ger sa mycket utrymme at
individen skapar orittvisor och odnskade olikheter.” Politiken ska anvindas for
att sudda, for att ta bort, for att ligga en kinsla av att du inte ska sta ut, att du
inte ska avvika. P4 sina héll, dir den politiska traditionen har varit vildigt stark,
sa kan det ligga nagon sorts himsko pa ett helt samhille. Hir far man inte std
ut, hir fir man inte ifrigasitta, hir ir man bra om man litsas vara som alla
andra. S4 tar minniskan pa sig egna frihetsinskrinkningar. Och det finns som
sagt politiska krafter som tycker att det 4r ritt och riktigt.

Det dr inte vart val. Det dr inte vir utgangspunkt. De minniskor som ser
moderaternas girning ska ocksa se ett parti som tar sin utgangspunkt i att vi just
forvintar oss att méta mianniskor med kraft och vilja att fatta egna beslut, att fa
vilja sin egen vig i livet, men som ocksa har beredskap att st6dja, men ocksi att
korrigera nir det blir fel eller nir minniskor inte sjilva orkar. Som bejakar
mangfalden. Som ser den som en viktig vacker del av hur minskligheten ska
fortsitta utvecklas. Sa ska moderaterna se pa minniskan. Sa ska vi arbeta for
minniskor. Sa tycker jag ocksa att ett parti utvecklas med sin tid. Det dr inget
nytt fér moderaterna. Det finns en och annan som siger: ”Ja, det var bittre
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forr” i nagon sorts tro att det verkligen var det. Sanningen dr vildigt ofta att det
som heter att det var bittre f6rr méjligen var ritt da.

Om det 4r nagonting jag har lirt mig av moderaternas historia, sd 4r det att i
upp- och nergang sa har det hir partiet alltid kimpat f6r att vara rite £6r sin tid.
Och det dr just i de stunder i partiets historia, nir vi har varit det, nir vi har
forenat att std upp for vara frihetsideal med att nd fram till minniskor och att
utvecklas med vir tid, som vi ocksa har vunnit vixande stod.

Ta Hjalmarson pa 1950-talet. Den starka staten kommer fram i tider av stort
vilstind. En of6rstord svensk industri, som drar férdel av att kunna silja och
bygga i ett i 6vrigt krigshirjat Europa. Sida med detta vixer den starka statens
idéer. Ditidens hogerledare formulerar istillet motutopier och siger den starka
staten bor inte vara vigvalet. Vi bor istillet vinda oss till vardagsminniskan, ta
utgangspunkt i vad minniskor sjilva vill.

Den férsta folkliga hogerledaren métte viljarna. Han pratade om spritt dgande,
i hans tid formulerat som dgardemokrati”, som ett viktigt sitt just att ge
minniskor makt och inte bara bygga med politiska 6verbyggnader.

Detta vann stort stod. Det upplevdes som att Jarl Hjalmarson i sin person
forenade detta med ett folkligt anslag, med ett sitt att tala som nidde fram. Och
i kombinationen med detta sag vi en stark framgangstid f6r davarande
Hogerpartiet under 1950-talet.

Eller ta Gésta Bohman, som 1970 tar 6ver vad som da ir borglighetens minsta
parti. Ett parti som, av de flesta, beskrevs som bortom varje form av paverkan,
ett parti som da upplevdes vara pd vig att helt forlora sin relevans. En och annan
sa att det var ju ndrmast osannolikt att till den uppgiften, att bira det moderna,
att utmana med det ungdomliga, valde man en ildre (som en del menade var litt
folkilsken) person, som nu skulle fullgéra den uppgiften. Men di forstod man
inte vad Gosta Bohman fangade. Detta var nimligen den harda
konfrontationens dr, da socialismen stod pa dagordningen. Nu skulle
skattetrycket snabbt héjas, nu skulle det starka samhillet rullas ut, nu skulle
I6ntagarfonderna ta ver dgandet 6ver svenskt niringsliv.

Gosta trodde inte pd den idén. Han samlade kraft mot skattetrycket, mot
byrakratin. Han kom att formulera idéer for en ny individualism och han
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forkroppsligade denna kirlek till ndgot annat 4n det starka — det som kom
ovanifrin.

Med sin lingtan till Skirgarden, med sin slidkliv, med sitt sitt att alltid tala vil
om Sverige, dir hade vi det igen. Denna folkliga nirhet, detta sitt att finga en
idé som utgick ifrin att minniskor ska vara projektet. Det dr pa deras beslut vi

ska bygga vir framtid.

Nir Gosta limnade 6ver till Ulf — och det tycker jag Ulf papekade vildigt bra
vid middagstalet igar — sa tillfor Ulf vildigt tydligt detta med vikten av eget
arbete. Jag minns nir Ulf ringde mig. Han sa att han ibland ringer ungefir som
att han skulle ge nigra allvarsamma ord. Men jag kan siga att det 4r ofta mycket
bra och glidjande att fa de dir samtalen.

Vid ett tillfille ringde han och sa: ”Du, det hir nya arbetarpartiet ... det 4r helt
strilande. Varfér kom jag inte pa det!”.

Ja, i ndgon man var det du som kom pa det.

For det var mycket Ulf som sa just detta. Via eget arbete ska man paverka sin
egen situation. Det var en av de delar som lade grunden for ett brett folkligt
stdd, som gjorde att moderaterna fick ett av sina bista valresultat nigonsin
1982.

Sedan Carl Bildt. I Europas finaste stund, nir omvilvningens tid kom, sa vet vi
alla att Carl tidigare och med storre djup 4n ndgon annan, férstod vilken tid
som nu vintade.

Det en ging mycket nationella och indtblickande partiet fick nu en ledare som
formulerade en internationell strategi, som 6ppnade upp partiet mot Europa,
mot vir omvirld, som forstod hur globaliseringen skulle férindra var virld, vart
land och férutsittningarna for minniskor. Det arbete Carl gjorde forindrade
vad moderaterna var och dr. Men det var ocksd en grund, fér utan Carl hade vi
knappast varit medlemmar av Europeiska Unionen idag. Detta férenade Carl
med — och det har inte slutat om man siger si — med stort tekniskt intresse for
allt det hir med internet och blogg och sadant som vi trodde att bara 15-aringar
kunde forsta. Och det gav ocksd Carl den hir folkliga kinslan av en person som
forstod sin tid.
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Jag kan siga, att jag skulle aldrig kunna leda moderaterna eller ge de svar nu, som
Hjalmarson, Bohman, Adelsohn och Bildt gav, av det enkla skilet att det 4r ny
tid nu. Men jag kan lira av deras exempel och forstd att det de gjorde, det var att
de formadde att utveckla moderaterna for att ge svar pa det som var ritt, det
som var minniskors oro och férhoppningar, men ocksi kraft att forindra i sin
tid. S4 fingar ett vixande parti ett vixande inflytande just genom att géra sig
relevanta, just genom att svara pa ritt frigor och ocksi en férmaga att férena det
med folklighet och med en kinsla for vad som vintar runt hornet.

Det dr nir framtiden ir projektet som partier vixer, inte nir det tror att det ska
ga runt och kinna igen sig i det som redan har varit.

Utifran det vill jag dra tre penseldrag om saker som jag tror nu forindrar och
paverkar hur minniskor lever, for att sedan landa i vilka slutsatser moderaterna
for de kommande nirliggande dren bér dra utifrin det.

Det forsta: Det var 2006 drs viktigaste konflikt. Och det forblir den viktigaste
konflikten i svensk politik. Det handlar om arbete och dess koppling till
utanforskap. Inte for att det r en politisk konflikt vilken som helst, utan for att
den dterspeglar just minniskors syn.

Som jag sa i mitt tal i torsdags: Om man moter synen att pa arbete stiller vi
ingen motprestation, vi har ingen férvintan om att ni ska dstadkomma
nagonting. Nej, arbete ir en ursikt for att ge dig en finansiering. Vad du gor
bryr vi oss inte om. Det 4r visensskilt fran det synsitt vi har och hur vi férvintar
oss att en minniska ska vilja vixa av sin egen kraft.

Jobb innebir att fa prestera, att fa kinna att man gor nytta, att man kinner att
man fir 16n f6r médan. Det 4r nagot annat. Det 4r ddrfor arbete inte kan vara
vad som helst utan just ett jobb. Och ju mer vi anstringer oss for att fa fram
jobb, desto fler kan vi rikna in i den kinslan, i den gemenskapen av att stolt
kunna ga upp pa morgonen och kinna att dven idag finns en férvintan pa att
jag ska gora nagot, att jag har en roll. Det ir naturligtvis inte alltid kopplat till
arbete men om man forminskar det, di forminskar man en stor del av en vuxen
minniskas vakna tid. Dirfor ir arbete si centralt. Dirfor maste den konflikten
vinnas om och om igen mot de politiska krafter som forsoker férminska
betydelsen av arbete. Det var dirfor vi utropades till var tids arbetarparti nir
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andra har gldmt bort den uppgiften.

Det andra: Det tror jag kommer att handla om minniskors tillit. Vi dr inte bara
enskilda individer frikopplade fran varandra. Minskligt liv handlar ocksa om
relationer, hur vi ser pd varandra. Det goda samhillet fungerar baserat pa
minniskors tillit. Det 4r dirfor en vilfungerande rittstat, eller det bittre
engelska ordet for det, "Rule of law”, inte bygger pa att det ska vara poliser
overallt, utan just den dir tilliten till varandra som byggs via att jag respekterar
gemensamma regler och jag forvintar mig att du gor det ocksa. Det dr den
tilliten som ofta ir kittet som haller ihop ett bra samhille.

Det paverkar vildigt mycket hur vi ser pa varandra. Jag har dven hiren i
grunden positiv syn kring detta. Vi blir allt mer upplysta, allt mer kunniga. Jag
tycker att dven denna stimma visar det. Vi visar allemer tillit inf6r varandra.
Men visst finns dven hir en del fragor som vicks. Hur 4r det med tilliten unga
minniskor emellan, i en tid nir man férvisso har fantastiska och nya tekniska
mojligheter att chatta och méotas i MSN och allt vad det nu heter, men dir
fragan blir att man inte kan vara riktigt siker pa vem det 4r man egentligen
pratar med i andra indan, nir vi lir vara barn att den som kallar sig Sara 14
kanske egentligen 4r Peter 452 Det dr ingen bra grund for tillit. Hur blir deti en
tid nr allt fler i Sverige lever ensamma? Inte for att det alltid 4r problematiske,
det 4r ofta sjilvvalt, det 4r ofta en foljd av ett 6kat vilstind av méjligheter att bo
pi egen hand och allt fler gor faktiskt det. Som studenter, mitt i livet, pd dldre
dagar, huvudsakligen bra men med risken att vi allt oftare 4r f6r oss sjilva.
Alltmindre kanske har relationer. Hur blir det dd med tilliten, och framforallt,
ser vi dem som inte mar bra? Det finns alltid risker i all f6rindring dven om man
i grunden ska vara positiv.

Det tredje: Det handlar om den demografiska férindringen som manga, inte
minst nationalekonomer, pratar om, men som vi alldeles for lite har pratat om
hur det kommer att f6rindra vért sitt att leva. Hur det paverkar oss som
minniskor. Vi har ju sa brattom att leva eller hur? Si brattom att det knyter sig i
magen. Oron att inte hinna med. Det 4r som att varje minskligt projekt utgar
ifran att det vid fyrtio ir slut. En del lever vildigt bra f6r att pa nagot sitt
bildsitta just det. Och ta det nu ifrin ndgon som slunkit f6rbi fyrtiostrecket, det
fortsitter 4ven direfter, och det fortsitter allt lingre. Har vi forstitt det? Har vi
insett att merparten av dren formodligen f6r de flesta av oss ligger bortom fyllda
fyrtio? Vi pratar om tondren. Hur mycket har vi inte pratat om tondren och
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tondringar, fascinerande minniskor i mangas av var narhet? Och det dr vil virt.
Det dr sokande ar. Men nu har vi en tid sent i livet, dd manga skulle pipeka att vi
blir som tonaringar igen. Da vi har slutat jobba och da vi pa dldre dagar ir friska
ildre, vad gor vi under de aren och hur fangar svensk politik detta? Ingenstans
fick jag detta egentligen bittre illustrerat for mig, 4n nir jag i Husqvarna deltog i
styrketrining med kvinnliga 85-aringar. Det var tufft kan jag siga. De var
viltrinade. Det illustrerar pa nagot sitt att vi kanske missat nagot hir. Vi kanske
inte kan gi omkring och beskriva pensionirer som ett trétt sjukt kollektiv som
det dr synd om, dven om det finns exempel pa det, utan kanske dven hir ska
komma jhig att det hir med individualism och mangfald ocksa giller pa dldre
dagar. Allt oftare handlar det om vildigt olika férutsittningar, men i grunden
moter vi var dlderdom med precis samma krav pa att bli respekterade, att fa fatta
vara egna beslut och std pa egna ben. Sluta att behandla dldre minniskor som
om de hade tinket klart eller inte lingre 4r kapabla att fatta sina egna beslut.

Jag dr 6vertygad om att detta kommer att f6rindra kinslan av minskligt liv.
Denna linga, f6r minga andra och kanske t.o.m. tredje frihetstid sent i livet, da
vildigt mycket av det vi uppfattar hur livet ser ut kommer att priglas av dldres
beslut. Nir vi inser det, kommer vi inte lingre att skicka ut de hir
resekatalogerna med en glad tjugofemaring pa framsidan, utan beskriva det som
det kommer att vara, nimligen en glad sjuttiodring som huvudsakligen reser. Da
kommer vi att, tydligare dn vi idag gor, ocksa erkinna att kulturella
institutioner, ideell verksamhet, mycket av var politiska verksamhet kommer att
befolkas, utformas och biras ansvar £for av minniskor som ir dldre. Vi kommer
ocksa att mirka att allt fler dldre arbetar.

Vi har nu en regering som forutsitter att for en del dldre ér det svaret pa hur
man vill méta sin alderdom, nimligen att man vill fortsitta jobba. Det finns
inget kollektivt streck dir alla minniskor ska motas av samma besked att “tack
ska du ha men nu ir det slut”, utan ett parti troget idealet att det 4r den egna
kraften, individualismen som ska rida, siger vi bor utforma system som gor att
du kan jobba si linge du vill. For 6vrigt tycker vi det dr si viktigt, det du har
bidragit med, att vi sirskilt kommer att uppmuntra att du fortsitter jobba pa
dldre dagar. Det ir inte alla som drar den slutsatsen. Det har pratats vildigt
mycket i vir tid om att jobben inte kan bli fler. Det finns de som har som
politisk idé att siga, att om jobben inte ir tillrickligt manga si dela pd dem vi
har och se till att de som ir lite dldre slutar att ta jobb fran de yngre. Det ir inte
vart tankesitt. Virt tankesitt 4r att sdga, att det dven i vir tid gar det att fi fram
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nya jobb och att det gir att agera med uppmuntran bide si att yngre och ildre
samtidigt far plats.

Det 4r minniskosynen som avgér hur man utformar politiken, hur man méter
denna nya ildretid, denna spinnande tid som kommer att f6rindra
forutsittningarna for minskligt liv. Vi ska samtidigt siga det som ir viktigt att
siga, och det 4r att minga som ir friska dldre samtidigt 4r oroade f6r hur linge
det kommer att vara si. Mdnga som ir ildre vittnar om att inte alla i
kompiskretsen, eller i den méangariga eller den nya relationen (det dr for Svrigt
nagot nytt man far lira sig av dldre, det 4r att de har pa nytt pojkvin och sint),
det vill siga oron finns kanske mer nira patagligt att det kanske inte 4r s att
hilsan hiller. Det kan stilla om livet naturligtvis 4ven i yngre ar, men det blir
mer nirvarande nir man ir ildre. Och diarfor, dven om vi ser en stark kraft, en
stark vilja att fatta sina egna beslut, sa spelar det ocksa roll hur vi utformar
stddet och hjilpen for dldre nir det giller boende, nir det giller service, nir det
giller sjukvird, de viktiga vilfirdsinstitutioner som vi har pa plats men som inte
i alla delar fungerar tillrickligt bra. Men dven dir giller att inse att viktiga
begrepp som virdighet, kvalitet, kinsla av tid, att bli sedd, 4r de ord som de ildre
sjdlva anvinder och inte de ibland mer politikorienterade systemord som vi ofta
anvinder nir vi for diskussion om ildreverksamhet i Sverige. Dirfor dr de hir
viktiga delarna av vilfirden helt centrala for att moéta dldres bade forvintan om
att i fatta egna beslut och leva linge friska, men ocksi att kunna méta oron for
att det kanske inte haller sa linge som man skulle vilja eller kanske f6r en
anhorig. Hir tror jag vi har vildigt mycket av forutsittningarna f6r minskligt liv
i var tid i de dr som ska f6lja. Det kommer att handla om arbete och
utanfoérskap. Det kommer att handla om fragor kring minniskors tillit och syn
pa varandra. Det kommer att handla vildigt mycket om hur vi omformar
Sverige i en tid nir vi lever lingre.

Pa fem sitt hoppas jag nu att Moderaterna ska fortsitta sin utveckling for att
mota detta och for att vara trogna de ideal som har byggt detta parti under si
manga ar.

Det forsta dr ett kommunalt fornyelseprojekt som redan ir igangsatt, och som
Charlotte (Nordstrom), som hir varit stimmoordforande ska leda, av det enkla
skilet att vildigt mycket av det jag pratar om 4r ju manga av er vardag besluten i
kommunala férsamlingar, som kommer sa vildigt nira mycket av detta hur
minskligt liv ska fungera, hur stédet ska finnas pa plats, men ocksa hur vi ska
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mota den vilja till kraft till egna beslut som jag nu har pratat om.

Det andra giller svaren hur vi far fler jobb efter att den politik som vi gick till val
pa och vann valet pa ir genomférd. Vi ska vara vildigt 6vertygade om en sak och
det dr att vi har dnnu inte utformat all politik och alla svar for att bryta ned det
stora utanforskapet. Vi ska ocksa i nista val vara redo att begira ytterligare
mandat for att f fortsitta. En vision som jag kinner att jag har, 4r att fakeiske
gora Sverige till ett skatteparadis. Fast kanske inte pa det sitt som vi ibland
tinker pa skatteparadis. For jag har noterat att man da menar man oftast dar
eller delar av var virld dit man kan s6ka sig om man ir sirskilt rik eller har
sarskilt hoga inkomster. Jag skulle vilja tinka tvirtom: Lit oss bli ett
skatteparadis for dem som tjinar minst, dirfor att vi vet att det betyder si
oerhort mycket for social rorlighet, f6r méjlighet att ga fran utanforskap och
komma in pé arbetsmarknaden, inte for att vi har en ambition av att minniskor
ska ha samma 16n 6ver hela sitt liv, utan just for att vi vet vad det innebir att ha
ett arbete och att kunna utvecklas i sitt arbete och pa det sittet kunna gora
16nekarridr. Det vore vil en udda idé? Ett parti som har som idé att vara
skatteparadis for minniskor som inte tjanar sa mycket.

Vi har ocksd bett Lars Lindblad att leda en grupp for att ge véra svar for
klimatutmaning och miljopolitik. Som jag sa i torsdags, sa har vi lirt oss att vart
sitt att leva paverkar var jord. Det har vi egentligen alltid vetat. Nu har vi kanske
annu storre underlag och bevis for att det 4r ritt allvarligt; att det handlar om
klimatutslipp, men att den goda nyheten dr att det gir att géra nigot at det.
Regeringen, Moderaterna, visar redan ett ledarskap och ska fortsitta att gora det
for att vara bade padrivande hir hemma i Sverige och ocksi internationellt. Jag
rycktes med av manga och fascinerande bra debatter pa den hir partistimman,
sd jag att hoppas manga tar med sig kinslan som klimat- och miljédebatten gav
hidr. Dirfor att den gav hopp och vilja till att méta den hir utmaningen pa ett
seridst, bra, men i grunden 4ven marknadsekonomiskt forhallningssitt, sa som
alltid har priglat detta parti. Vi behover ocksd gi igenom var verktygslada hur vi
ser pa dessa fragor, och vi ska gora det via ett seridst langsiktigt utvecklingsarbete
for att, precis som manga av er andra sa, gora Miljopartiet onédigt i svensk

politik.

Den fjirde arbetsgruppen vill vi ska knacka pd i den svenska sjukvirden. Och
den hir gingen ska vi inte sitta i en helikopter ovanifran och diskutera system-
och finansieringslosningar. Nu ska vi in genom framdérren, in via
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akutmottagningen, ner genom korridorerna, in i fikarummen, sitta bredvid
patienterna i vintrummen, for att stilla fraigan: "Hur ska vi fa bittre kvalitet,
bittre tillginglighet i den svenska sjukvarden?”. Vi vet vad det betyder for
minniskor, vi vet vilken viktig symbol for ett utvecklat vilfirdsland som
sjukvirdens kvalitet och tillginglighet utgor exempel pa. Vi kinner en frustande
vilja, att utvecklas till att bli den framtidsbransch som de 4r vil virda att £a bli.

De alla kunniga minniskor, som i unga ar viljer medicinska och sjukvardens
professioner, som gir in med stort kunnande och vilja att ta vil hand om
minniskor som ofta har drabbats av allvarliga saker; men som ibland i bitterhet
beskriver, att det 4r inte den kinslan man fir efter r i sjukvarden, utan det ar
byrakrati och det dr kringel och det dr ovanifranstyrning pa ett sitt som tar bort
en del av lusten, en del av den dir kimpagléden de kinde som unga och som
gjorde att de valde virden. Det dr som att de ropar pa var hjilp. Vilket annat
parti 4n vi, med var utgingspunkt, med vir syn pd minniskor, med vir syn pi
behovet av att kunna méta med kvalitet och virdighet minga av de problem
som finns? Det idr darfor vi miste utveckla vira svar, det ir dirfor vi maste
férdjupa oss ocksa kring detta.

Till sist, och det har ocksa uttryckes vildigt bra under den hir stimman, vi
maste bli bittre pa att forstd att detta med mangfald och tolerans ocksa handlar
om viart Sverige. Det handlar om misslyckad integration, det handlar om hur
minniskor kommit frin andra linder och inte alls getts det utrymme och den
mojlighet att std pa egna ben och gora egna livsval, som dr Moderaternas vision
for alla minniskor.

Vikan inte acceptera att dela in det i, att vi har ett sitt att fatta beslut och ge
utrymme at dem som 4r f6dda i detta land, men de som kommer fran andra
linder ska inte £ det. Och vi forséker redan nu gora vad vi kan. Det ir
fantastiskt att sitta ner med minniskor som varit i Sverige en sex, sju, tta
mdnader, som har svirt att uttrycka sig pa svenska men som tackar for att de nu
moter en regeringspolitik via instegsjobb, dir man faktiskt nistan kan fi jobba
direkt. Ni vet det har inte varit tillitet. Man far inte, det 4r inte sd man gor. Forst
ska en vuxen minniska ldra sig att bli midnniska och gi i skola och ldra sig att
forsta hur Sverige fungerar, och sedan efter ndgra ar — minga ar mina vinner —
kanske man kan fa soka sig till arbetsmarknaden. Vi behandlar minniskor som
om de ingenting kan, som de ingen kraft har, och de undrar har ni inte forstate
att jag har lang erfarenhet, lang utbildning, jag vill inget annat 4n att fa visa detta
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och komma in i det hir samhillet. Jag dr en driftig minniska som har gjort ett av
mina livs sviraste val och brutit upp fran ett land och en milj6 som inte lingre ir

bra.

Mot minniskors vilja att £4 std pd egna ben ocksa nir de kommer fran andra
linder. Det ir vi inte tillrickligt bra pa i Sverige, vi forsoker forbittra oss, men
jag tror nog vi har mycket mer att gora kring detta. Det dr sa man ska svara de
morkrets krafter, som forsoker fa oss att tinka i andra banor. Vi ska helt enkelt
se till att minniskor kommer till sin ritt. D gar det nimligen inte att gora
politik av nagonting annat. Det dr det som 4r nyckeln, det dr ocksa det som idr
var uppgift att formulera.

Om tre dr 4r det val igen. Nu har vi ett utvecklingsarbete att géra. Vi har en
fantastisk position att bide forindra och forbittra Sverige samtidigt som vi
forbereder vara svar f6r framtiden. Det ir en ny uppgift for manga av oss att
kunna gora detta samtidigt. Bade regera men inda utvecklas. Vi ska gora det
sjdlva, vi ska gora det tillsammans med vir allians. Jag kinner en sak efter atti
fyra dagar ha varit med och lyssnat och diskuterat med er och det 4r att det hir
dr nu ett parti som mar bra. Dir minniskor har stora fé6rhoppningar bade inne i
detta parti men ocksa nyfikenhet kommande utifran. Det finns fantastiska
forutsittningar for detta parti att fortsitta utvecklas, att fortsitta vara nyfiket pa
hur minniskor har det i sin vardag, 6ver hela Sverige och ocksa hur vi ska vara de
som formulerar och utvecklar den genomf6rbara politiken, de bra svaren for att
Sverige ocksa ska bli bittre. Vi, var allians, har bara borjat ett viktigt arbete, jag
tror att ni har lagt en vildigt viktig grund for vart fortsatta arbete for att ocksa
vinna valet.
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