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Foérnyelsen av moderaterna fortsitter. Tack for viktigt st6d och den
sammanhallning som den hir stimman har visat. Lat mig siga det, att jag har
tinkt pa stimmor bakit och debatter vi minns. Det finns de som har varit hir
forsta gingen. Men i drlighetens namn: Nagra har varit med nagra ganger ocksa!
Men det har varit fantastiskt att fi vara med i moderaterna de hir senaste dren.
Jag tycker att det dr en fantastisk forman att ha fatt vara med och utveckla
moderaterna till det parti som det 4r nu. Vi fortsitter ocksi den fornyelsen. Och
jag hoppas att vi ska kunna féra ut det och beritta om det f6r svenska folket.

Utgangspunkten ir att vi ser samhillsproblem som finns pa riktigt. Skilet ill att
vi talar om jimlik sjukvard 4r ju att vi kinner med de minniskor som upplever
fortvivlan: att det gor ont att faktiskt inte fa den hjilp man behover; att det inte
ser likadant ut i alla delar av landet, att man inte far den medicin som kan gora
livet virt att leva och gor det maijligt att réra sig, som faktiskt andra far. Det ir ju
ur det vi himtar vir vilja att astadkomma en jimlik sjukvard. Och vi har svar pa
“hurfragan”! Vi vet hur vi ska forstirka patientrittigheter. Vi tror pd vardval. Vi
bygger en sjukvird underifrin i kontakt med patienter och den personal som ir
nirmast patienterna. For vi ir vertygade om att det kommer att ge svaren,
kinslan av att jag kan paverka mitt eget liv. Det 4r sa det hinger ihop:
Samhillsproblemet och hur vi vill dtgirda det och hur det ocksd himtar sin kraft
ur var syn pa frihet och var vilja att minniskor ska fatta sina egna beslut.

Det giller ocksa vir integrationsdebatt. Den kom ju till for att vi ser bristerna i
det svenska samhillet. Hur den invandring som har skett till Sverige har berikat
vart land, men samtidigt har stillt oss infér nya spanningar och svarigheter som
syns pa manga hall i Sverige. Vi miste kunna ta det pa allvar och prata om hur
det kinns att vara maktlos i sitt nya land, utan méjligheter att fa jobb och
kanske inte klara sin f6rsrjning och svart att forstd det svenska samhillet och
dessutom bli pekad finger at frin minniskor som siger att de inte tycker om en.
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Vi skulle inte uppskatta det om vi kom till ett annat land. Det 4r en situation for
vildigt manga som har kommit till Sverige. Det finns ocksa spinningar mellan
grupper. Jag har nimnt, att jag sjilv upplevde det som vildigt ung. Det satte sig
fast hos mig. Jag spelade basket i Tensta, i Tensta Tigers. Jag minns en gang hur
jag pa vig till triningen stoppades av nagra unga invandrargrabbar med en
skruvmejsel i handen, som de tryckte upp mot mig och sade:

”Hir far du inte vara. Det dr inte ditt omride.”
“Inte mitt omrade?” sade jag. “Jag ska ju trina hir. Det 4r ju min basketlokal.”

Men si kinde de. Och underskatta det inte. Sidana ir vi ibland som minniskor:
Vi och dom. Mitt omride. Hir hor vi till. Dir ska du vara. Det finns stora risker
for det svenska samhillslivet om unga minniskor — och ocksi dldre — tinker pa
det sittet och kinner pa det sittet. Det skapar ridsla, det drar isir. Vara i 6vrigt
goda ambitioner kommer inte till sin ritt. Aven hir svarar vi pd “hurfrigan”.
Det ir genom att ge minniskor makt att paverka denna situation. Vira
anstringningar for att sinka trosklarna in i arbetslivet, att indra de regelsystem
som inte har gjort det tillitet fér minniskor som kommer till Sverige att bérja
jobba direkt. Jag har suttit ned med dem. Instegsjobb! Vi har arbetet med en
riktad kraftig skatteldttnad f6r de arbetsgivare som tar in ndgon som ir i
asylprocessen. Nir jag pratar med dem som har fatt jobb, si maste de ha tolk for
de kan ingen svenska. Forut var idén, att kan man ingen svenska ja da ska man
inte jobba. Utan f6rst sa ska ju hela asylprocessen gis igenom. Sedan ska man
utbildas i svenska spraket. Sedan kan man anmila sig pa arbetsf6rmedlingen. En
process som for vildigt manga minniskor tar uppemot tio ar. Nu sitter jag med
en tolk och far berittat hur bra det kiinns att fa jobba i sitt nya land och hur det
driver pa viljan att forsta Sverige och forstd det svenska spraket. Vi svarar pa
“hurfragan”.

Vi férindrar den svenska skolan, sa att den blir mer inriktad pa att finga upp de
elever som har svart med inlirning. Och det 4r vildigt ofta de som har kommit
till Sverige under sin levnadstid. Man ska ta in ett nytt samhille. Man ska ldra sig
ett nytt sprak. Och man ska f6rsoka hinga med i samma tempo som andra
skolelever och fors6ka nd samma mal. Vildigt ofta med pastiendet, att vi ska
inte géra nigra sirlosningar for nagon. Alla 4r lika i det hir landet. Det later
vackert men blir missriktat. Man fir inte det st6d man behéver f6r egen
inlirning. Det rittar vi till. Och vi ser till att speciallirare finns till stod f6r
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enskilda elever i inlirningsprocessen. Vi svarar pa “hurfragan”. Och vi grundar
det dterigen i var frihetssyn. Var vilja att minniskor ska ha make 6ver sitt eget liv.

Vi tar klimatfrigan pa allvar. Vi brukar tycka att forskning ir viktigt. Forskning
ligger grund for utveckling. Det hir ir ett parti som bejakar att vi satsar pa
forskningens olika omraden. Forskarna siger till oss, inte alla — det finns
avvikare det finns det alltid i forskningens virld — annars vore det inte just
forskningens virld, men den stora majoriteten siger: Virt sitt att leva dr inte
hallbart. Det virmer upp var virld. Det ir ett globalt problem. Varhelst
utsldppen uppstir, si paverkar de just denna uppvirmning. Det ir en svar
foérindring. Politiken reagerar ju ofta pd olyckan som skedde igir. Hur reagerar
vi mot problem som lingsamt, men hela tiden i samma riktning, vixer inpa oss.
Men som har en riktning som i grunden férindrar férutsittningen for
minskligt liv. Det dr det vi star infor. Férindrad viderlek. Forindrade
havsnivéer. Férindrade férutsittningar f6r lantbruk, f6r flora och fauna.

Det positiva 4r ju att vi kan géra nagot at det. Att det finns en vilja att stilla om,
som dessutom bygger pa vara marknadsekonomiska principer. Vir vilja att
férena ekonomisk tillvixt med vilja att minska var klimatpaverkan. Ur det
kommer vir tro pa moéjligheter till teknikskiften. Jag hoppas att vi alla ska fa leva
i ett Sverige dir den vanligaste bilen ir en elbil. Eller en bil som dtminstone inte
har nigon klimatpaverkan. Det ir ju bilen och de méjligheter den ger som vi dr
fortjusta i. Det dr vildigt fi som tycker att det 4r sirskilt viktigt att den drivs
med bensin. Det fantastiska ir ju alla de méjligheter vi fir via bilen. Och med
var kunskap och nu forstaelse for, att baserat pa fossila brinslen s far det
langsiktigt negativa konsekvenser, si drar vi den slutsats som andra inte forstar.
Vi ger oss inte pa bilen. Vi ger oss pa utslippen och den negativa klimatpaverkan
och kan dirmed ha kvar bilen och vir frihet.

Det ir viktigt, det vi har gjort pa den hir stimman. Moderaterna har alltid haft
en miljopolitik och ambitioner. Minga ir de som vittnat om moderaters kirlek
till naturen, till skog och vatten. Men det vi har gjort nu ér att vi ocksa har sagt,
att vart site att leva har langsiktigt negativa konsekvenser, som kriver att vi
anvinder politik for att komplettera var syn pd marknadsekonomi. Att
komplettera — inte ersitta. Det ger oss en trovirdighet, som dr nédvindig i ett
lige dir virlden star inf6r en mycket stor utmaning. Vi vill gora mer i Sverige. Vi
vill finnas pa plats med de globala svaren. For vi inser ju det som andra verkar
har sa fruktansvirt svart att ta till sig: just att det 4r ett globalt problem. Att man
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maste tro pd internationell politik, pa internationella patryckningar. Vi dr i
denna virld tillsammans. Vi maste soka svaren tillsammans.

Det giller ocksa sysselsittningen. Vi vill na full sysselsittning. Vi vet virdet av
eget arbete. Vi vet hur det utvecklar minniskor. Vi vet hur det bygger
vilfirdsambitioner. Problemet ir att sa minga har svart att hivda sig i
arbetslivet. Och vi har haft attityder som verkar bygga pa, att alla ska ha den
bista och den lingsta utbildningen — inte sillan teoretiska utbildningar. Men
det 4r minga som inte har det. Nir man sitter ned pa arbetsférmedlingen och
hor att uppemot fyrtio procent av dem som man arbetar med ir ungdomar som
inte har fullgangen gymnasieutbildning. Och det sker nu, varje ir, nya
elevkullar. D4 inser man att vi 4r pd vig att fa en typ av arbetsmarknad som inte
verkar rimma med befolkningen. Da kan inte svaret vara: Ja da struntar vi i
befolkningen. Vi maste 4dndra dessa forutsittningar. Vi maste svara pa
“hurfrigan”, hur minniskor ska komma in i arbetslivet. Och vi miste inse, att
eftersom minniskor ir olika och eftersom det hir ir en stor utmaning sa maste
vi visa 6dmjukhet infor att svaren maste bli midnga och ha bredd. Skola 4r en sak.
Komplettera utbildningar, bredda frin det teoretiska till det praktiska. Nir
alliansvinnerna och jag presenterade vira nya satsningar, 23 000 nya
utbildningsplatser, di akte vi ut till en yrkesvuxutbildning. Det ir alltsd vuxna
som mitt i livet byter spar genom att utbilda sig till yrken som ir
hantverksbaserade. Arbeta med hinder. Och flera av dem sade, att det ligger i
tiden. Hir finns en del av jobben, hir finns en del av svaren f6r dem som vill just
kunna jobba men mer en begivning at det praktiska in det teoretiska.

Jag dr 6vertygad om, att den som har ambitionen att na full sysselsittning maste
skapa sig en verktygslada som faktiskt finns till stod for de stora grupper som
stir en bit ifrin arbetsmarknaden; inte minst i ett land dir dessutom
utanfoérskapet har byggts ut, dir uppemot miljonen star vid sidan av
arbetsmarknaden, manga under vildigt ling tid. Vigen tillbaka 4r inte ldtt.
Vigen tillbaka bygger ofta p4, att man kan inte jobba full tid i samma tempo
som andra. Aterigen, vad dr det fOr attityder vi har i det svenska samhallet?
Moderaternas utgingspunkt ir just minniskan. Vi utgr frin vilken
arbetsf6rmaga som finns och stiller oss fraigan: Hur kan vi anpassa vart
arbetsliv, vira verktyg, till att méjliggéra det? Det dr en ny attityd! Den bryter
med synsittet att detta ska skjutas it sidan och déljas i stora ersittningssystem.
Det ir en av de viktigaste samhillsuppgifter, en av de viktigaste utmaningar som
moderaterna har tagit pa sig. Och en hel del av svaren har vi hittat. Andra svar
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fortsitter vi att s6ka. S hir tror jag att det moderna partiet finner sin vig.
Prévande, sokande, tydligt i sina virderingar, vigar bredda sig, fornya sig till
omriden dir vi fyller i det vi inte har varit tillrickligt bra i vara svar tidigare. Det
ir dir vi star nu.

Viljarna har litet forindrat attityd till de politiska partierna. Jag har ibland
skojat om det hir, att vi har torgméten. (Jag far akta mig, f6r Carl hade
torgméte hir i Visteras igar. Och jag erkdnner att han kan ha torgméten som
ingen annan kan.) Pa 1960-talet sade vi att de fyllde torgen. Det dr idag ett av de
mest tvirsikra sitten att tdmma torgen. Om publiken gar hem, kan vi inte ha
attityden att vi fortsitter med vir “orkestervals”. Det viktigaste for oss ir
tekniken; publiken spelar ingen roll. Vem kan ha den attityden? Det ir alltsa en
viljargrupp som vi inte nir sa som vi nidde den forut. Men en sak ir jag vildigt
overtygad om (och det skiljer det hir landet frin en del andra linder): Det finns
en lingtan att finna ndgon man kan kinna fortroende f6r. Det finns en tilltro
till politiken som ir stark i Sverige. Befolkningen vill att vi ska vara duktiga. De
vill tro pa vad vi siger. Problemet dr, att vi maste hitta arenor dir vi méots.

Har ni inte varit med om det dir, att nagon vill ge ett litet tips? "Borde du inte
siga det och det och det?” Det dir brukar hilla pi en stund. Sedan brukar jag
siga: "Det dir 4r jittebra f6rslag. Hur tycker du att jag har fatt med det i mina
senaste tal?” "Ja...”, siger de “det... dina senaste tal?” ”Ja, hur manga av dem har
du foljt2” ”Nej, du vet det...” det har de ju inte gjort. De har annat att tinka pa.
De vill hora oss siga saker, men de tenderar att inte lyssna pa oss. Dd maste ju vi
tinka nytt.

Vimiste utgi frin att de vill hitta fortroende, men de kommer inte att géra det
ldtt for oss att framfora vad vi tycker. Det dr i den miljén som vi maste stilla oss
fragan: Hur utvecklar vi vara svar pd att nd fram till vira viljare? Vi tror ju
mycket pd mun-mot-mun-metoden. Nu dker ni alla hem. Borjar prata med
vanner. Beridttar vad vi har beslutat: ”Vi 4r jitteduktiga. Kommer du att
fortsitta att stodja oss?” Och sd tinkte politiska partier, att de var si férgrenade i
landet, s3 att nir vi till slut alla hade talat med tio var, da hade vi tickt nistan
hela befolkningen. Men det var inte heller sant. Det ir sd att 4ven om vi talar
med de flesta vi kinner, s nir vi bara en begrinsad del av befolkningen. Aven vi
miste inse, att vi maste jobba mer konsekvent med att s6ka upp minniskor. Alla
de som lingtar efter att hitta nigon som de kan kinna fortroende f6r. Som inte
bara handlar om att ringa de nirmaste och kiraste. Det ir det lige som vi star
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infor.

Fo6r mig leder det till slutsatsen, att man maste ha ett konsekvent resande pi ett
sitt att soka upp svenskas viljare, det 4r mitt ansvar att fi pa plats — inte
viljarnas. Det har jag nu gjort i nira tio dr. Men ocksa i min roll som
statsminister. Min forsta resa gick till Ronna i Sodertilje. I mandags reste jag
min hundrade resa — tillbaka just till Ronna. Jag har f6rs6kt att finna en metod,
dir jag ska prata mindre och lyssna mer. Jag har forsokt att séka mig till den gra
vardagen och inte till den spektakulira hindelsen. Det dr vardagslivet som vi vill
lyssna in. Man maste gora det till de breda verksamheter vi har i Sverige. Jag har
under de hir resorna besokt etthundrafyrtiofem verksamheter: Foretag, skolor,
vardcentraler, arbetsférmedlingar, rittsvisendets olika institutioner. Jag har
forildravandrat och nattvandrat och vandrat runt pa andra sitt ocksa. Och hela
tiden har jag aterkommit till detta: Hur ser vardagsutgangspunkterna ut? Vad ir
deras forvintningar? Vad dr deras problem? I Ronna, bara for att ta det
exemplet, en ort som ibland omnimns som svira sociala problem. Forsta
gangen jag dr dir har det varit, som det heter, upplopp och oroligheter. Det
tydligaste dir, och vi ser det pd andra orter, ir att de vill beritta: "Kom inte hit
och sitt diliga etiketter pa oss. Vi som lever hir, vi sliter med att det ska vara ett
bra sambhille. Vi ir stolta 6ver att bo hir. Det dr bra de flesta dagarna. Var 4r ni
dd? Nu kommer de hit och siger: hir dr det daligt. Hir har ndgot hint. Men vi
sitter kvar med att gora nagot av det i efterhand.” Politikerna ska alltid akta sig
for att soka det spektakulira, att komma dagen efter att det stora har hint. Det
kanske ger sken av att vara aktiv, att vara ledare, men det gor att du missforstar
och tar in fel typ av impulser.

Den som reser i hela Sverige ser till slut hela Sverige. Och det ir ett fantastiskt
land, ett vidtrickt land, och det ir inte likadant 6verallt. Jag f6rstir dem som
bor utanfor Stockholm, som ibland kidnner att det 4r for stockholmsfixerat. Jag
kan forstd att man tycker att mediaverklighet och -beskrivning tar inte in de
mdnga smi orterna, de manga ambitionerna som finns runt om i Sverige. Nir
man sitter ner, fir man en stor respekt for just detta; hur mycket olika svar det
finns, men alltid tillbaka till samma kinsla att vilja gora nagot bra av orten dir
jag bor och av det liv som jag lever. Det ir viktigt att finga in minniskors
stimningar, deras ord, hur de beskriver; att inte tro att allt dr statistik och OH-
bilder. Dirf6r dr samtalet o6vertriffat. Vare sprak ir viktigt att anvinda. Det dr
det vi maste gora i kontakt med viljarna.
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Min ambition 4r att under 2010 dnyo resa runt i Sverige. Det dr ett sitt att
forbereda oss for val. Det dr ett sitt att lyssna in hur Sverige utvecklas. Men det
ar ocksa en mojlighet att fa beritta om hur moderaterna har skt sina svar och
fortsatt sin fornyelse. Det 4r en dialog, ett sitt att vinna fortroende. Jag har bett
statsridskollegerna i moderaterna att géra liknande reseanstringningar. Lena
har rest runt i minga skolor och pratat om sitt kulturprojekt ”Skapande skola”.
Vi bérjade faktiskt tillsammans i Bromma. Vi fick se hur man f6r in kulturen pa
litet olika sitt i den svenska skolan. Lena har fortsatt att uppmarksamma det.

Man kan faktiskt f6lja det pa bloggen ”skapande skola.blogspot. com”.

Sven Otto har rest runt till arbetsférmedlingar och till f6retagare.
Arbetsmarknaden beskrivs vildigt ofta som samma sak hela tiden och ingenting
kan vara mer fel. Det dr nistan ingenting som ror sig sa snabbt i forinderlighet
som den svenska arbetsmarknaden. Och en sak lir man sig nir man reser Sver
landet, att det byts jobb i landet varenda dag. Och inda beskrivs det som att det
finns inga jobb att fa.

Verkligheten ser annorlunda ut. Det ir vildigt viktigt att se, att den
arbetsférmedling vi nu har i Sverige har vi gjort om. Ibland ir det som att vi
miste be minniskor stilla om sin gamla raspiga skiva, sa att vi inte far hora att
allt dr dilig AMS-politik. Jamen vi vann regeringspolitiken. Halla! Knack!
Knack! Knack! Vi har férindrat den hir férmedlingen, som hade hur minga
mal som helst och som inga av medarbetarna kinde till. Nu har de ett: Ni ska

férmedla jobb!

Jag erkinner, att nir jag kommer in pa arbetsférmedlingen blir jag glad sa fort
jag ser personalen. Vi sitter ned hela tiden och de berittar att de jobbar
annorlunda nu. De har ”jobbjakter”. Det 4r arbetst6rmedlare som aker runt till
foretag och pratar: "Borde ni inte ha nigon anstilld hir?”

Tro mig: Vi dr ju nigra som har triffat féretagare. Det dr inte varje dag som de
tinker just den tanken. Utan det dr ju litet grand sa hir: ”Nu har vi mer att gora.
Di jobbar vi dygnet runt. For jag ir foretagare.” Nigon kanske da siger, att du
kanske ska anstilla en till. ”Nej det har inte vi tid med.” Den typen av foretagare
har vi métt under jobbjakterna, berittar arbetsférmedlarna, som nu ir si glada
over att férmedla jobb, nir de forr satt och férmedlade ersittningar for att folk
inte skulle jobba. Och de hade inte tid att férmedla jobb, for det var sa vildigt
mycket ersittningar som skulle hanteras. Man blir pa nagot sitt litet less ndr
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man har ett jobb men gor ett annat. Det dr inget kul! Men nu fir de géra det
jobb som ir tinkt att de ska gora. Och de gar pa jobbjakt och de kimpar med att
coacha minniskor som har svart att hivda sig i arbetslivet. Och tro mig, det
behovs!

Vildigt ofta dr det si, att man kommer med nagon och siger att det hir 4r en bra
person. Om foretagarna da kinner fortroende for, att arbetsformedlingen
faktiskt verkar ha idén att folk ska ha jobb och inte att skicka pa mig en massa
minniskor som inte vill ha jobb, for det hette ju si (rite eller fel): "Hit kommer
folk som soker jobb men inte menar det. For det dr en del av hur de ska fa ut
sina ersittningar.” Jag horde det. Jag besokte foretagare under flera resor. Dir dr
det inte ldtt. Vi har gjort om det.

Arbetstérmedlingen finns nu till stéd f6r var arbetslinje. Sven Otto har gjort
detta maijligt. Vira resor gor att vi haller kontakt med hur det utvecklas.

Beatrice har gjort 6ver nittio nedslag i rittsvisendets verksamhet. Det ir ett
omrade med stora ambitioner for moderaterna: Vara frihetsideal som ser till att
lagen giller lika 6ver hela landet. Var ambition 4r att bygga ut till 20 000 poliser,
som ju ska ses som ett sitt att synliggéra polisen 6ver hela landet. Tag bara mitt
besok i Ronna, dir jag var 2006. De sag inga poliser ddr inte. Nu finns det ett
poliskontor med fast anstilld personal. Rittsvisendet kommer nirmare. Det
beror pa vira ambitioner.

Cristina (hon berittade litet om det i sitt anférande) har triffat femtusen
fortidspensionirer. Hon har haft sirskilda kvillar 6ver landet, dir man har
bjudit in dem med sjuk- eller aktivitetsersittning, for att beritta om hur vi nu
for en politik som gar ut pd att mota den kvarvarande arbetsf6rmaga som
minniskor har. Minniskor som av tidigare regeringar i tidigare system
stimplades som forbrukade pa den svenska arbetsmarknaden. Cristina berittar
om ambitioner att anpassa till deras férutsittningar. Minns ni vad hon sade om
siffrorna? Hur vi bryter ner utanférskapet: Nittiotusen firre lingtidssjukskrivna
och fyrtiotusen firre fortidspensionirer. Det dr vad vi har astadkommit fram till
nu med vara reformer.

Tobias har pratat migrationsfragor pa drygt sjuttio orter. Den som har f6ljt
Tobias vet, att han pratar inte bara migrationsfragor. Han ir besjilad av idén att
s6ka upp viljare. Han knackar sig genom doérrarna i Malmé pa ett sitt som dr
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beundransvirt och som visar, att han tidigt forstod hur en modern politiker ska
arbeta. Nu gor han det inom sitt omride, sa betydelsefullt att var arbetslinje nar
fram. Vi sikerstiller att vi far en rittssiker snabbare process om att fa besked. Vi
oppnar fler dorrar. Det var det som var problemet: Ett 6verlastat asylsystem var
den enda dorren in i landet. Alla minniskor som sokte sig till Sverige hade
ambitionen att fa asyl. Nu 6ppnar vi andra dérrar: Att fi komma till Sverige
som arbetskraftsinvandrare. Det ir bra, for det sinder signalen att i det hir
landet far man jobb. Det dr bra, ddrf6r att man di inte behéver framstilla sig
som asylsékande, om man inte verkligen har det skilet. Det 4r mycket kvar att
gora inom detta omrdde. Det 4r en vildig utmaning for ett land som vill vara
generdst och 6ppet, att fi det att fungera bittre. Det ir ofta sd att minniskor far
illa till £6ljd av tal som byggt pa goda intentioner. Det ir svart att finna ett
omride dir detta inte passar in bittre. Vi fir det att passa bittre thop, med goda
utgingspunkter men ocksa fungerande politik och en tydlig arbetslinje i det vi
gor.

Ewa har besokt foretag och organisationer i ndstan fyrtio svenska stider. Det dr
vildigt mycket handelsfrigor. Det dr betydelsefullt i ett land med hilften av sin
ekonomi i export. Hon har ocksa rest 6ver virlden, hon foretrider viktiga
frihandelsstindpunkter och 6ppnar dorrar f6r svenska foretag.

Gunilla, ocksd pd UD, dr naturligen ocksa mycket pa resor runt om i virlden.
Utvecklingsfriagor har lett sin sirskilda klimatpanel till viktiga insikter: Man
miaste stilla fragan hur klimatambitionerna rimmar med
utvecklingsbistandsinsatser. Men hon har hela tiden lagt sig vinn om att lika
mycket resa i Sverige.

Sten har besokt fler 4n tjugofem férband och myndigheter. Han har ocksa linge
varit en foretridare for moderaterna, som ir min om att resa och triffa

mainniskor.

Anders har bade varit pa banker och sjungit *Tuppen Ture” i den svenska
forskolan.

Jag ska inte f6rsoka dterge hur Carl har rest. Men han har rest!

Vimiste alltid komma ihag vir idé: Det vi gor ska ocksa forankras hos
minniskor. Nir vi forberedde det svenska ordférandeskapet, stillde jag mig
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ocksa den frigan: Hur ska vért svenska ordférandeskap samtidigt kunna
férankras hos svenska folket? Min ambition 4r dirf6r denna host, att ligga
sexton stycken besck och triffa drygt 3 000 unga minniskor for att beritta om
hur vi arbetar med det svenska ordférandeskapet. Jag borjade med det i Ronna.
Etthundrafemtio gymnasieelever som jag berittade f6r om vara
klimatambitioner och hur vi hanterar finanskrisen. Det ir sa jag vill forankra
och beritta om de ambitioner vi har. Det ir en viktig del att ocksda komma runti
Sverige denna host.

Vi har som ni vet ett besoksprojekt. Jag tycker att det dr fantastiskt. Det bygger
just pa idén, att vi ska ga fran att (som det hette) gora studiebesok till att fakeiskt
sitta ned i vilfirdsverksamheternas personalrum och fora samtal, med
personalens utgingspunkter och beskrivningar som vi har nigonting att lyssna
in och ldra av. Det gor vi pd ett fantastiskt sitt. Det handlar om trehundra
moderater, utvalda, utbildade, dirf6r att vi inser att lyssna ir inte nagonting
som man automatiskt kan, utan nagot som man maste lira sig. De har gjort
femtonhundra besok redan. Det handlar om samtal med anstillda i offentliga
verksamheter. Over 3 S00 minniskor har vi redan triffat. Eftersom det ir i
vilfirdens verksamheter, s3 ir nio av tio kvinnor. Detta ir alltsd moderaternas
storsta samtal med offentliganstillda kvinnor, som vi nagonsin har genomfort.
Jag har fort en del av de samtalen sjilv. Det absolut basta 4r att det saknas
cynism. Det idr en kinsla man ofta fir nir man ir politiskt verksam, att man
moter en litt leende motpart som siger: "OK, varf6r gor ni det hir da? Ar det
nagon PR-konsult som har hittat pa det har?” Allt det dir, som tyvirr omger
alldeles f6r mycket av det som vi gor. Ingenting av detta har jag hittat. Utan det
dr en uppenbar rak glidje for att nagon faktiskt dr beredd att lyssna och for att
man far mojlighet att berdtta.

Man blir litet 6dmjuk, nir man sitter ned pa en vardcentral eller en férskola och
en kvinna siger: ”Jag har varit hir i trettio 4r. Jag har aldrig triffat en ledande
politiker.” Vildigt ofta, nir de beskriver sin verksamhet, har de sagt nigonting
liknande ”Ni siger att ni satsar. Jag har varit hir i trettio dr och vi har sparat hela
tiden.” Den som har en OH-bild med sig vill ju girna visa hur fel hon har:
”Stapeln hir visar ju att det 4r en stor satsning. Nu kanske vi ska ta och lyssna
litet hir. Stapeln efter dr t.o.m. dnnu storre. Ser du nu da?” Men det var inte de
samtalen vi s6kte. Det far vara hur det vill med stapeldiagrammen. Om det ir
hennes beskrivning, da dr den ritt och riktig ifrin hennes utgingspunkt.
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Vad gor vi for att nd fram, och genom dessa medarbetare verkligen ge kinslan
att vi vill nigonstans? Det dr ju farligt f6r oss som har si midnga ambitioner, om
de har kinslan av att vad vi 4n gor sd backar vi. De som har hand om viéra barn,
som férsoker infria vira ambitioner om att man ska lira sig mer i skolan, de som
tar hand om vira ildre, de som finns till stod for mianniskor som har svirt att
klara sig. De maste kidnna att de fir gora ett bra jobb. For det vill de. Det 4r det
andra som ir sa tydligt, vid sidan av att det inte finns nagon cynism, att
utgangspunkten ir att gora ett bra jobb. Vi vill bli uppskattade. Vi vill bli sedda.
Vi vill att vi far erkinsla for var ambition. En del av skilen till att vi ibland blir
bittra 4r ju just det att vi inte fir leva upp till vira goda ambitioner. Nir aren gar
och den kinslan stannar kvar, da kan bitterheten sitta sig vildigt fast.

Vi skapar f6rvintningar med vara samtal. Vi skapar méjligheter att férindra det
vi har hort via att vara duktiga pd att utveckla vira svar, genom att vinda pa vara
svar. Jag ir 6vertygad om att i férlingningen av vir jimlika sjukvard, av de
reformer vi gor inom den svenska skolan, av de resurstillskott vi gor till
vilfirdens kirna, sd ir det mojligt att forindra forutsittningarna f6r mycket av
det vi lyssnar in. Genom att fortsitta att hilla kontakt, genom att dterkomma i
samtal sa kan vi faktiskt nd fram till vara vilfirdsambitioner. Och for att siga det
vildigt tydligt: Hur ska det vara méjligt, om vi inte har personalen med oss? Om
vi inte har den kinslan hos dem, att nu finns resurser och utrymme att géra ett
gott jobb? 84 hir tror jag att vi maste fortsitta att arbeta. Det dr det moderna
partiet som bade vagar utveckla sina svar, bredda sin politik och som skapar
grund for nirvaro runt om i Sverige, i vardagsliknande samtal av politiker som
drivs av att vinna minniskors fortroende. Den som lyckas med detta gar inte att

stoppa!

De nya moderaterna har visat formaga att rora sig, att forflytta sina
uppfattningar, att arbeta med att komma nirmare minniskor. Det har vickt
férhoppningar. Det ligger pa oss att ta nista steg.

Far jag ocksa papeka, att idag ir ju en fédelsedag. Vir lilla femaring, alliansen,
triffades och bildades i Hogfors hemma hoas Maud just idag f6r fem ér sedan.
Alliansen gjorde mojligt f6r svensk borgerlighet att presentera ett trovirdigt
regeringsalternativ, ett majoritetsalternativ for svenska viljare. Det unika med
alliansen, det 4r att vi tillsammans, fyra partier, har kunnat svara pa “hurfragan”.
Hur vill ni 4stadkomma fler i arbete? Hur vill ni 6ka minniskors makt i
vardagslivet? Inte bara ideologiska fraser, viktiga for sig, men ocksa méjlighet att
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genomfora dem i verkligheten. Vil forberett och presenterat for viljarna fore
valdagen. Det dr unikt i sin sort i svensk inrikespolitik. Det byggde i sin tur pa
att vi har varit 6dmjuka och sett férdelar hos varandra. For sd dr det: Vi har varje
ambition att bredda oss och s6ka de svar som beh6vs f6r Sverige och f6r andra
minniskor, men vi kan ocksa bejaka att vi har vinner i politiken som 4r duktiga
och som kompletterar vara anstringningar.

Jag har lirt mycket av Centerpartiets vilja att driva tillvixtfragor pa den svenska
landsbygden. Att forsta utmaningar och utgingspunkter i ett Sverige, dir man
ibland bara har talat om avfolkning och “framtiden bor inte hir”. Om man
ersitter det med att visst kunna formera smaféretagande, livskraftiga villkor och
har det som en viktig utgangspunkt i politiken.

Jag har stor respekt for Kristdemokraternas kinsla f6r hur det 4r att vara 4ldre i
Sverige. Hur man aterkommer till behov av f6rbittringar i dldreomsorg och
méjligheten att bli vil omhindertagen. Hur man betonar familjen i en
samhillsdebatt ddr det inte alltid har varit enkelt. Men dir de har gjort det med
stor konsekvens.

Och jag har stor respekt for Folkpartiets kunskapsambitioner. Idén att man via
kunskaper f6rindrar ett samhille. Men ocksa vad det betyder f6r enskilda nir
skolan blir tillrickligt bra.

Vi har ocksi svar inom dessa omriden. Men vi har lart av varandra. Vi
kompletterar varandra. Det dr det som gor Allians f6r Sverige sa stark och si
langsiktig i sitt dtagande.

Det farligaste vi nu kunde gora vore att siga: Vi vann valet och sa var det med
det! Och nu finns inget mer att géra. Sanningen ir, att vi vann valet och fatt
mojlighet att genomfora vir politik. Nu ska vi ocksi férbereda oss for att vinna
ndsta val. Vi ska gora det genom att dterga till att arbeta igenom svaren pa hur vi
ska I6sa de viktiga samhillsproblem som bl.a. denna stimma har diskuterat.
Vildigt ofta har det byggt pa att virt utvecklingsarbete i moderaterna har varit
bra. Men ocksi att dessa respektive partiets utvecklingsarbete ocksa har givit
viktiga svar. Vi ska ha elva reformarbetsgrupper, bestimde vi i vackra Varberg
nir vi triffades forra hosten, fram till nir vi ska motas var det nu blir och
formulera ett valmanifest, vira gemensamma ambitioner for den kommande
mandatperioden. Det ir en breddning. Det gér att minga fler kommer att jobba
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med alliansen. Jag har uppmuntrat dem som har den majligheten, att géra detta
regionalt och lokalt. Det ir ett sitt att sikerstilla att manga av vara
reformambitioner verkligen kommer pa plats.

Ju bittre forberedd, desto lingre nir man, desto mer dr majligt att genomfora.
Det 4r det arbete som nu vintar oss: Férdjupning, férberedelse for att sti redo
att mota viljarna. For var tydliga 6ver det, att det blir ett tufft val. Det blir
kanske det tuffaste val som vi har fitt uppleva. Vi ska f6rscka bli omvalda med
moderater i ledning, omvalda att fa fortsitta att bira ansvaret f6r Sverige. I valet
2010, dé stir var arbetslinje mot dem som vill ha en bidragslinje. Var vilja att ga
vidare i reformer, som bryter ned utanférskap, ligger grund for full
sysselsittning, mot dem som vill dterfora ersittningar, kostnader, regleringar
som leder till att fler minniskor stills vid sidan av. Var ambition att bygga ett
Sverige, dir fler minniskor fir makt 6ver sitt eget liv, dir vi kan fullfolja vildigt
mycket av det som vi har arbetat med, kommer att std mot ett
vinsterexperiment, som kommer att ge fi om ens nigra svar pa vad de vill med
Sverige. Allt som vi har gjort. Alla vara ambitioner att fortsitta att utveckla
Sverige kommer da att sta pa spel.

For detta 4r nu moderaterna vil forberedda. For detta ska vi forbereda vir
allians. PA det sittet ska vi vinna valet 2010. Tack ska ni ha!
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