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Talare Datum Plats
Eva Akesson 16 december 2011 Uppsala
Rektor magnificus vid Uppsala

universitet

Herr drkebiskop,Herr landshovding,Foretridare i ambetet,Herr ordf6rande i
konsistoriet, Herr hedersmedlem,Hedersgister,Akademiska
hogtidstérsamling,Studenter, vinner och kolleger,Mina damer och herrar,

Som institution har universitet funnits i nira tusen ar. Uppsala universitet har
varit en del av den akademiska gemenskapen i mer 4n halva denna tid. Devisen
”Kvalitet, kunskap och kreativitet sedan 1477” andas respekt for traditionen,
men blickar samtidigt framat och manar till f6rnyelse. Detta ir vira
gemensamma mal: Uppsala universitet ska bedriva forskning och utbildning av
hogsta kvalitet, frimja utveckling och innovation for att bidra till en bittre
virld.

I dag dr Uppsala universitet virldsledande inom flera omraden. Vi erbjuder vira
studenter och vir omvirld imnesmissig spets och bredd. De nio fakulteterna
skapar forutsittningar f6r disciplinférdjupning, for grinsoverskridande
forskning och f6r utbildning med en mangfald av méjligheter. Med starka
traditioner och blicken stadigt riktad mot framtiden ska vi stindigt s6ka nya
vigar.

Hir finns kompetenta ldrare och forskare, ett gott renommé, goda relationer till
omvirlden och inte minst detta faktum: Uppsala universitet attraherar varje ir
tusentals motiverade studenter. Hir finns ett unikt studentliv och universitetet
lever i symbios med Uppsala som kulturstad. Vart uppdrag dr inte enbart att
bedriva forskning och utbildning utan ocksa att utveckla och halla vart
kulturarv levande. Det finns alltsa minga starka omraden att bygga vidare pa. Vi
ar ett anrike och framatblickade universitet. Kanske 4r var frimsta styrka en
levande tradition och viljan till stindig fornyelse.

Uppsala universitet moter utmaningar internt, regionalt, nationellt och
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internationellt. Férvintningar och krav har 6kat frin omgivningen, men dven
fran vara studenter och anstillda. Universiteten atnjuter hogt fortroende i
samhillet. Allminhetens tillit 4r bland det viktigaste vi har, men det kan aldrig
tas fOr givet utan maste stindigt erévras pa nytt. Samverkan och 6ppenhet ir
viktiga delar nir vi bygger det fértroendet.

Vi fir aldrig sla oss till ro. Omvirlden férindras allt snabbare, konkurrensen
hardnar och utmaningarna blir fler och storre. Om vi dr tryggt férankrade i vara
grundliggande virderingar och i en vil grundad 6vertygelse om vad vart
uppdrag ir stir vi rustade att hantera framtida utmaningar.

Till de grundliggande virdena hor den akademiska friheten — att formulera
forskningsfragor, att vilja vetenskaplig metod och att fritt publicera sina
resultat. Den akademiska friheten ir sjilva grundbulten i verksamheten vid ett
universitet. Tag bort den — och vi blir ett utredningsinstitut, en tankesmedja,
ett ndringslivsbihang eller en politisk megafon. Men begreppet akademisk frihet
kan ocksa litt missbrukas. Vi maste klarg6ra for oss sjilva — i samtal och vid
seminarier — vad denna frihet innebir och vad den inte innebir. Den ir inte
detsamma som administrativ frihet eller frihet frin etiska riktlinjer eller
elementira umgingesregler pa arbetsplatsen.

Autonomi — ledarskapVi hor i dag ofta talas om 6kad autonomi f6r vara
lirositen. Men sjilvstindigheten har ett pris. Okad kontroll, krav pa 6ppenhet
och transparens ir ndgot av det vi maste gilda. Uppsala universitet har — som
andra ldrositen i landet — diskuterat sin organisation och styrningsmodell
under det senaste aret. Min uppfattning ir att den arbetsordning som
konsistoriet nyligen antagit innebir en vilavvigd maktbalans mellan de
kollegiala organ som ansvarar for det akademiska innehillet i verksamheten och
en effektiv linjeorganisation som ser till att vi hiller ordning och reda pa
ekonomi och verksamhet.

Jag virnar om det kollegiala ledarskapet, men jag vill medverka till att utveckla
ett professionellt kollegialt ledarskap — ett tydligt och strategiskt ledarskap som
ocksa kan fatta svira beslut nir det behévs, med legitimitet, kunskap och
kompetens.

Jag har tre ledstjirnor for Uppsala universitet. De skall visa vigen framat i vart
arbete. Dessa ledstjirnor ir foljande: oavbruten kvalitetsutveckling, stindig
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strivan att utveckla vart internationaliseringsarbete och 6dmjuk medvetenhet
om att det dr vira studenter som ir var framtid.

Hogsta KvalitetHogsta kvalitet i utbildning, forskning och innovation ir det
klart lysande malet att stindigt striva mot. Utvirderingar 4r satta i fokus som
aldrig forr. Ibland kan jag uppleva en viss utvirderingsutmattning.
Haégskoleverkets utvirderingar far stora konsekvenser, med vinnare och
forlorare, storre resurser eller forlorade examensritter. Hogskoleverket
kontrollerar kvaliteten pa resultatet av utbildning medan ansvaret for
kvalitetsutvecklingen av sjilva utbildningen 4r vart eget — universitetets.
Rollférdelningen har dirmed blivit tydligare under de senaste aren. Jag vill ha
ett fortsatt tydligt fokus pa utbildning, forskning och kvalitet. Kvalitet och
fornyelse dr ledord dven framgent och utvirderingar skall dven i framtiden
utgdra underlag for strategiskt fornyelsearbete.

Internationaliseringlnternationalisering ska vara en integrerad del av all
verksamhet for ett universitet i virldsledande stillning. Jag ser
internationalisering som en strategi for att nd hogre kvalitet i forskning och
utbildning, inte som ett mal i sig.Lat oss vara 6verens om detta: Uppsala
universitet ska spela en aktiv roll i det globala samhillet och vi ska frimja
utveckling genom att bygga langsiktiga relationer.Den internationella
gemenskapen ligger mig varmt om hjirtat. Det giller inte minst vara studenters
mojligheter att bredda sina erfarenheter. Vi ska virna om det globala
klassrummet. Vira studenter ska kunna méta virlden hir i Uppsala, men vi ska
ocksa sjilvklart ge dem méjligheter att studera utomlands. Inférandet av
studieavgifter dr ett hot mot denna intellektuella rérlighet, bland annat dirfor
att de statliga stipendierna blev alldeles f6r fa. Tillsammans maste vi hjilpas at
att skapa de forutsittningar som gor att Uppsala universitet kan fortsitta att
utvecklas som ett internationellt lirosite. Vira studenter ir framtiden. Vi star
inf6r utmaningen att utbilda studenter till framtida ledare som kan verka i en
alltmer globaliserad och obestindig virld. Vi maste vara beredda att stindigt
omproéva och utveckla undervisningsmetoder och amnesinnehall. Vi maste vara
medvetna om att vara studenter ocksa utvecklas och forindras. De studenter
som kommer till oss i dag har nya kompetenser och firdigheter som vi sjilva inte
hade som studenter.

Studentinflytande: Jag sa att studenterna 4r framtiden — for ni 4r
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morgondagens excellenta forskare, inspirerande lirare och kanske dven
Nobelpristagare. Ni 4r kommande kreativa entreprendrer som skapar ett
samhille med héllbar tillvixt. Ni dr ocksi garanterna fér universitetets framtid
nir det giller kvalitetsutveckling. Jag ser er studenter som medarbetare i vart
kvalitetsarbete. Studentinflytande 4r viktigt och unikt och alltid virt att
forsvara. Jag vill uppmuntra alla er studenter att vara aktiva och engagerade
inom kdrer, studentnationer och féreningar. Ett starkt studentinflytande
sakerstiller ett starkt universitet.

Utbildning och forskning hér ihop. Ett framgangsrikt universitet maste kunna
prioritera bade utbildning och forskning. Men det ir inte motsigelsefullt. Vi ska
kunna tala om forskningsbaserad utbildning savil som utbildningsbaserad
forskning. Denna relation ska sitta sin prigel pa alla tre utbildningsnivaer, inte
bara pa forskarutbildningen, utan ocksé pa vira utbildningar pi grund- och
avancerad niva. Jag vill att alla framgangsrika forskare tar ansvar for att utveckla
utbildning, likvil som alla framgangsrika lirare tar ansvar for att utveckla
forskningen. Jag blir bedrévad nir jag hor att en lirare koper sig fri fran
undervisning. Lit oss hellre tala om férménen att fd undervisa!

Forskarutbildning dr bade forskning och utbildning, precis som namnet
berittar. Som ett fullskaligt universitet ska Uppsala uppritthalla kvalitet och
spets, men dven ha imnesmissig bredd. Det 4r en sirskild roll och virt sjilvklara
ansvar. Inom vissa imnen drivs forskarutbildningar i sma miljéer. En vig att for
att skapa storre forskarutbildningsmiljGer ar att arbeta med olika former av
forskarskolor, bide inom universitetet och i samverkan med andra. Bra arbets-
och anstillningsvillkor ska gilla dven f6r doktorander.

Vibehdver alla discipliner inom forskningen. Dagens utmaningar med
klimatférindringar, behovet av hillbar utveckling, hilsofrigor och dldrande
befolkning ir sa komplexa att de kriver samordnade forskningsinsatser frin
olika vetenskapliga filt. Inom det breda universitetet ska starka imnesdiscipliner
kombineras med grinsoverskridande samverkan — och grundforskning med
spannande tillimpningar. En forutsittning for att lyckas med detta 4r att vi
bejakar 6kad 6ppenhet och skapar méjligheter for alla medarbetare att enkelt
kunna rora sig 6ver organisatoriska grinser. Forskningen inom humaniora och
samhillsvetenskap behéver fa en mer framtridande roll bland annat f6r att vi
ska kunna forsta minskliga och samhilleliga sammanhang.
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Uppsala universitet ir framgangsrikt. Vir framging syns bland annat inom de
strategiska forskningsomradena, med anslag frin Vetenskapsradet och andra
forskningsfinansiirer och med stirkta positioner inom EU. Ett fantastiskt
initiativ 4r SciLifeLab. MAX IV och ESS i Skine 4r andra satsningar som
kommer ha stor betydelse f6r framtida forskning vid Uppsala universitet.

PersonalFor att vi ska na vira mal med hég kvalitet i utbildning och forskning
krivs att Uppsala universitet 4r en attraktiv arbetsplats. En akademisk karridr
har linge varit ett lirlingssystem med uppmaningen ”simma — eller sjunk”. Det
fungerar inte lingre. Ett framgangsrikt universitet tar vil hand om sina anstillda
och ger dem majligheter att gora ett bra jobb. Det finns en genomtinkt strategi
for att kunna rekrytera, behilla och utveckla kvalificerade lirare, forskare och
kompetent personal.

Vi maste kunna erbjuda tydligare karridrstegar, transparenta meriteringssystem,
méjlighet till kompetensutveckling vid ritt tillfille, ledarskapsutveckling och
inte minst jimstillda arbetsplatser. Vi maste ge goda forutsittningar for
forskningsledare och pedagogiska ledare att utféra sina uppdrag pa bista sitt. Vi
miste se till att pedagogisk erfarenhet och forskningsmeriter balanseras i
vagskailen.

Den akademiska miljon kan vara fattig nir det giller berém och uppskattning.
Ibland gor vir kritiska blick oss blinda for andras fortjinster och vér tunga blir
for vass. Vi ska sjilvklart ifragasitta och ompréva vira egna och varandras
utgangspunkter, metoder och slutsatser i seminariediskussionen, men vi ska
ocksa ha kul pa jobbet, stotta varandra och ma bra. Och vi ska férsoka ge
varandra ndgra vilfortjinta uppmuntrande ord lite oftare.

En av vira uppgifter 4r att frimja mangfald och bredda rekryteringen. Jag vill
girna utoka begreppet till det engelska "widening participation” — ett vidgat
deltagande. Det ir inte bara en friga om rekrytering. Vi maste ocksd omfamna
mangfalden, bejaka skillnader och f6rstd att vira olikheter medfor hogre kvalitet
i all verksamhet. Vi ska vara ett 6ppet och vilkomnande universitet f6r bide
studenter och anstillda, kvinnor och min, oavsett ursprung, bakgrund eller
liggning. Vi ir minga som inte sjilvklart fran borjan kinner oss hemma och
bekvima inom akademin.Jag haft f6rmanen att fa verka vid flera universitet:
Umed, Friedrich Schiller Universitit Jena, University of Minnesota, Lund och
nu Uppsala universitet. Jag ser det som en tillgang att ha erfarenheter fran olika
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lirositen med mig nir jag ska bira ansvaret att vara rektor vid Uppsala
universitet. Att fi vara rektor i Uppsala 4r bade en hedrande och krivande roll.
Det dr det finaste uppdraget som finns inom det svenska universitetsvisendet.

Jag tar vid som den nittonde i raden sedan Uppsala universitet 1876 borjade
vilja sin rektor. Martin H:son Holmdahl, Stig Strémholm, Bo Sundqvist, och
den rektor vi nu avtackar, Anders Hallberg, 4r mina senaste foretridare. Att ta
vid efter er, att vara dnnu en link i kedjan mot framtiden, ir hedrande. Jag
tilltrader imbetet med 6dmjukhet och skrickblandad fortjusning. Jag kommer
att géra mitt basta — och lite till — for att axla rollen och ta ansvaret for att leda
Uppsala universitet mot framtiden pa bista sitt.

Jag vill anta framtidsutmaningar tillsammans med er — studenter, ldrare,
forskare, anstillda och alla Uppsala universitets vinner och tillskyndare.
Tillsammans skapar vi universitetet och tillsammans utvecklas vi for framtiden.
Det gor vara kreativa forskare, vira engagerade lirare och professionella
medarbetare. Det gor framfor allt vira fantastiska studenter fran Sverige och
hela virlden. Det dr vi som tillsammans 4r — och skapar — Uppsala universitet.

Jag ser fram emot att fortsitta samtalet om Uppsala universitets framtid
tillsammans med er. Min hogsta prioritet den nirmaste tiden 4r att lira kinna
platsen, midnniskorna och méjligheterna — och ge er en chans att lira kinna
mig. Jag ser fram emot ett gott samarbete.

Dixi!
Taggar
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