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Eva Akesson: Hyllning till Anders Hallberg vid
rektorsskiftet

Talare Datum Plats
Eva Akesson 16 december 2011 Uppsala
Rektor magnificus vid Uppsala

universitet

Hogt drade foretridare, magnifice rector, kire Anders.I dag dr det en hogtidsdag
for Uppsala universitet. Som avgiende rektor tar Anders Hallberg emot tack
och hyllningar fran hela universitetet och dess omvirld. Anders, du har lett
detta traditionsrika och framgangsrika universitet under nira sex ir och gar nu
in i den langa och v6rdnadsvirda raden av tidigare rektorer vid Uppsala

universitet.

Professorn i Cambridge F. M. Cornford skrev 1908 en satirisk handledning for
unga akademiker, Microcosmographica Academica. Han formulerade en
grundliggande regel for att styra en akademi: "Nothing should ever be done for
the first time”. Vi vet att University of Cambridge ir ett av virldens frimsta
universitet och om alla i Cambridge hade f6ljt den regeln hade universitetet
knappast kunnat na och behalla den positionen Men satiren ir en bra
paminnelse om att en akademi har sina egna virden att f6rsvara och inte ska
f6lja varje vindpust som drar genom Odinslund och Rosenbad.

Anders, du har forsvarat och utvecklat Uppsala universitets stolta traditioner
och du har flera ginger brutit mot satirens regel utan att f6r den skull f6lja varje
vindpust i opinionerna. Universitetet har under din rektorsperiod genomgitt
stora férindringar som medfort att Uppsala universitet inte bara behallit sina
positioner utan ocksi utvecklats.

Din rektorstid har varit en period med flera stora reformer och férindringar
inom svenskt universitetsvisende. Nagra har sikert varit vilkomna, andra
kanske du helst hade velat slippa. Det har varit flera svira 6verviganden som du
har fitt hantera som rektor.

Bolognaprocessen och hogskolereformen 2007 omdanade den hogre
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utbildningen. Avskaffande av kir- och nationsobligatoriet 2010 satte
studentinflytandet pd prov. Inférande av studieavgifter fér utomeuropeiska
studenter denna host stillde oss infér utmaningar. Examensrittigheter for
lirarutbildning har provats for att erhallas igen. Ett nytt nationellt
utvirderingssystem har inforts. Under dessa r har universitetsledningar ocksa
blivit mer involverade i forskningsansékningar och det har krivt ett mer aktivt
och strategiskt ledarskap.

Universiteten har fatt 6kad sjilvstindighet. Det har inneburit att universitetet
sjalv far forma sin inre organisation, och minskad detaljreglering av
lirarkategorier, utbildnings och resursférdelning. Under din ledning har en
arbetsordning tagits fram som pa ett vilavvigt sitt balanserar kollegiala organ
och en effektiv linjeorganisation. Det har varit ett stort arbete med manga livliga
diskussioner.

I ditt programtal vid rektorsskiftet 2006, lyfte du fram vikten av
kvalitetsutvirderingar, akademisk frihet, hur grundutbildning stindigt maste sta
i blickfinget, universitet som kulturell aktor, internationalisering, samverkan

och synlighet.

Jag har f6rstds foljt din rektorsgirning pa avstind, men jag har ocksa talat med
personer som pa olika sitt har arbetat med dig. Vad siger de? Jo, du har gjort ett
utomordentligt arbete tillsammans med din ledningsgrupp och du har arbetat
hart och framgangsrikt med de omraden som du lyfte i ditt programtal. Det
finns vissa teman som har dterkommit gang pa gang i samtalen om dig: kvalitet,
samverkan och arbetsmilj6. Jag vill nimna nagra saker, men kommer inte att
hinna med allt. D4 hade tagit hela kvillen.

KvalitetUnder din tid som rektor har kvalitet statt i centrum. Tydligast mirks
det genom forskningsutvirderingarna: Kvalitet och férnyelse, KoF07 och
KoF11 och genom initiativet inom utbildning: KrUU, eller “Kreativt
Utvecklingsarbete vid Uppsala Universitet”.

Uppsala universitet blev forst med att géra en egen forskningsutvirdering,
KoF07. Det var ditt initiativ att genomlysa hela universitetets forskning. Du
ville ha en kommunikation med det internationella vetenskapssamhillet om
Uppsalas forskning. Det var ett sitt att identifiera starka forskningsmiljéer och
men dven embryon till morgondagens starka miljéer. Utvirdering som metod
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skulle stirka hela universitet. KoF07 f6ljdes upp en stor satsning och
kraftsamling med 80-90 rekryteringstjinster. I ir gjordes den andra
utvirderingen, KoF11. Koffarna har fatt stor uppmirksamhet bade nationellt
och internationellt. I Sverige har de blivit ett monster och flera lirositen har
t6ljt efter med liknande utvirderingar. Ditt initiativ och din framsynthet har
utan tvekan satt en prigel pa hur andra universitet i Sverige hanterar
kvalitetsfrigor och forskning.

SamverkanDu beskrivs ofta som relationsbyggare — inom universitetet och
utanfér. Du har bidragit till grinséverskridande samverkan och pa sa sitt skapat
bredare forskningsmiljoer inom Uppsala universitet. Det har varit en
framgingsfaktor och Uppsala universitet medverkar i dag i tio nationella
satsningar inom strategiska forskningsomraden. Sa byggs forskningscentra av
hogsta internationella klass.

Ditt relationsbyggande har satt spar bade i Sverige och internationellt. Jag ska
nimna nagra exempel: Du har stirkt relationerna i regionen med Stockholms
lirositen. Du har haft avgdrande betydelse och har skapat férutsittningar for de
forskningssamarbeten som i dag dr Science for Life Laboratory, SciLifeLab.
Detta resurscentrum byggs upp gemensamt av Uppsala universitet, Stockholm
universitet, Karolinska Institutet samt KTH, Kungliga Tekniska hogskolan,
men ska vara en tillging f6r hela forskarsverige. Utan dina insatser, och ditt
unika sitt att skapa samverkan och frimja samarbete, hade vi inte haft
SciLifeLab som det ser ut i dag.

Under din ledning har ocksi samverkan med andra lirositen forstirkes.
Rektorerna for Hogskolan pa Gotland och Uppsala universitet skrev i dag pa
morgonen under en avsiktsférklaring om en mycket nira samverkan framéver.

Anders, du har liksom jag en lundensisk bakgrund. Uppsala och Lund ir tva
systeruniversitet, Sveriges Oxford och Cambridge. Likheten framtrider i dag
tydligare in nagonsin, nir det svenska hogskolelandskapet omkring oss
forindras och nir akademisk kvalitet alltmer trider fram som ett centralt virde.
Jag sjdlv fick vara med nir du och foérre lundarektorn Géran Bexell tog initiativ
till ett historiskt mote hir i Uppsala med foretridare f6r de bada universiteten,
nir dven Uardaspexet firade hundra ir med en bejublad férestillning just i
denna aula. Om detta har din tidigare rektorskollega i Lund, Géran Bexell,
skrivit i festskriften till dig. Era initiativ ligger nu till grund f6r gemensam
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marknadsforing av Sveriges akademiska systrar, av Lund och Uppsala.

Virlden och UppsalaSom rektor har du haft en tydlig internationell strategi.
Den har tagit sig uttryck i ett tydligt fokus pd utvalda partneruniversitet och pa
férdjupade samarbeten. Det har varit ett framgingskoncept och ett exempel pa
denna strategi ir de arliga workshops som nu genomférs med Pekings
universitet. Nya internationella samarbeten har 6ppnats inom Matariki-
nitverket och med U4, som ir ett internationellt samarbete mellan universitet i
Gent, Gottingen och Groningen. Uppsala ir dven medlem i European
University Centre vid Peking University, tillsammans med dtta andra
framstiende europeiska lirositen.

ArbetsmiljéVil fungerande globala relationer kriver goda relationer dven hir
hemma, pa arbetsplatsen. Du har ofta dterkommit till det du kallar “det goda
universitetet” och menar di virt gemensamma uppdrag att bidra till en bittre
virld. Men strivan efter det goda universitetet kan ocksd vara att skapa bra
forutsittningar i det lilla, for varje medarbetare. Du har varit engagerad i
arbetsmiljofragor. Du har varit min om att uppritthilla personliga kontakter,
men varit bekymrad 6ver svirigheter, Du har inte varit ridd f6r att ta itu med
problem. Under ditt ledarskap har minniskor blivit bekriftade och sedda. Du
beskrivs som en rektor som lyssnar och later dig paverkas om argumenten ir
goda. Du visar fortroende for dina medarbetare, du litar pa dem och liter bli att
detaljstyra. Du har pa olika sitt skapat det goda universitetet.

Kanske har du inte varit de stora gesternas person: dina samtal har f6rts lagmalt
och effektivt pa ett sitt som frimjat Uppsala universitet. Samtidigt framtrider
denna bild: en tivlingsminniska som lever med jobbet och rektorsrollen, som
hela tiden tinker, som s6ker och hittar de stora linjerna, som far saker att hinda.
Och som ofta pratar i telefon.

Du har verkat f6r att forskning och utbildning ska knytas titare samman och
stindigt betonat undervisningens betydelse. Alla ska veta att Anders Hallberg ar
en prisbelont lirare och en av studenterna mycket uppskattad lirare som under
sin tid som rektor entriget bade undervisat och forskat.

Ett rektorsliv vid Uppsala universitet tycks mig rikt, pa arbete, ansvar och
upplevelser. Som rektor har du fatt vara med om bade fest och vardag. Under
din rektorsperiod hogtidligh6lls 300-drsminnet av Linnés fodelse och du har
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med glidje anf6rt och deltagit i promotioner och installationer, liksom besék av
statschefer och nobelpristagare. Du har ocksa vilkomnat din eftertridare pa ett
virdigt och fint sitt. Jag kinner ett starke stod att £ ha dig som radgivare i
bakgrunden nir jag nu ska ta ver den ansvarsfulla och inspirerande
rektorsuppgiften. Det blir en utmaning att fylla rollen efter dig. Till slut:
Uppsala universitet vill i tacksamhet och erkinsla vid hans avgang fran dmbetet
som rektor till Anders Hallberg 6verlimna de gavor som tillkommer en
uppskattad och trogen anf6rare.
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