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Omstandigheter

Svenska Akademien avslutar arbetsaret genom att fira sin hogtidsdag med en offentlig sammankomst i
Borssalen den 20 december klockan 17. Gustaf lll, som hade sinne for teater, har utfardat noggranna
scenanvisningar fér ceremonin, vilka i allt vasentligt fortfarande féljs. Vid sammankomsten 2018 valdes
litteraturvetaren Mats Malm, poeten Jila Mossaed och juristen Eric M. Runesson in i Svenska Akademien.

Jag talar 6ver ett fritt valt imne. Jag gor det med respekt f6r min foretridare
Lotta Lotass nir jag nu valts att eftertrida henne pa stolnr 1. Jag star inte hir i
egenskap av litterator. Det ldr snart mirkas. Det jag har skrivit och det jag nu
kommer att siga nar inte ndgra litterdra hojder. Jag har vandrat andra vigar dn
litteraturens och ber redan nu om 6verseende med att mitt anforande kanske
blir mer personligt firgat och mer priglat av min vig hit 4n vad som ir vanligt i
sammanhang som detta.  Jag tar avstamp hos Lars Gyllensten och linar hans
ord: ”Ett inval i Akademien ir inte en ordensutmirkelse utan frimst ett
uppdrag, ett fortroendeuppdrag.” I detta finns en aterklang av Johan Henric
Kellgrens konstaterande att den ”[s]dkraste grunden till en academies heder och
anseende forblifver ... alltid des egna arbete”. Vi kommer senare i kvill att fa
hora sekreteraren beritta om det arbete som Akademien — timligen obemarkt —
har utfért under 2018.  Fortroendeuppdraget bygger pa ett mandat: en
fullmakt for ledamoten utfirdad av Akademien som institution samfillt med
dess Hoge Beskyddare. Ett fortroendeuppdrag kriver givetvis lojalitet mot
uppdragsgivaren och mot dem man ir satt att tjina. Jag forestiller mig att
Akademien ytterst ska tjina det samhille i vilket den verkar. Med lojalitet
kommer fortroende. Behovet av fortroende eller — med Kellgrens ord —
anseende 4r storre 4n nagonsin. For att Akademien ska kunna utfora sitt arbete
och fortjina fortroende krivs — som stindige sekreteraren Per Hallstrom
konstaterade i forbifarten nir han omnimnde de kvaliteter som var dnskvirda
hos ledaméterna — “ett matt av ndgotsinir harmonisk samverkan”. Hallstrom
och jag skulle kanske inte ha samma uppfattning om vilken ordning som ir
harmonisk, si lit oss istillet sidga att det dr fraga om krav pa férmaga till
konstruktiv samverkan. Men det handlar inte bara om krav pa formaga till
konstruktiv samverkan internt mellan ledamoterna och med Akademiens
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anstillda. Dir liknar vil kraven dem som stills pa vilken styrelse som helst. For
Akademien handlar det ocksd i hog grad om f6rmaga till konstruktiv samverkan
med omvirlden och i synnerhet med dem som berérs av Akademiens beslut,
d.v.s. med alla som Akademien har en relation till. Mainga minniskor och
institutioner berérs oundvikligen dirfor att Akademien inom sitt
kompetensomrade utévar makt. De som anfortrotts att utdva make fir inte
missbruka makten eller lita den erévras av en usurpator. Det krivs vaksamhet sa
att makten inte anvinds for att géra andra minniskor till medel f6r att frimja
egna ambitioner — om man inte avser att samtidigt frimja den andra minniskan.
Risken for att gora fel minskar om utférandet av fértroendeuppdraget vilar pa
saklig grund. Men f6rtroendet forutsitter att de berérda litar pa den som
dtnjuter det.  Dirmed ir jag inne pa tillit.  Det finns ingen evidens for att en
minniskas befattning med konst eller vetenskap renar sjilen sa att utdvaren av
konst och vetenskap pa grund av nigon inneboende renhet kan géra ansprak pa
att motas av tillit. Det finns inte heller ndgon evidens for att sidan verksamhet
forddrvar. Det dr vil snarare sa att det inte finns nagot samband alls.  Jag vet
inte vilka intryck Akademiens stiftare tog av Rousseaus tes om det senare, alltsa
att konst och vetenskap ir fordirvliga foreteelser. Tesen ska ha introducerats for
kronprins Gustaf nir han var 14 ar gammal. Det var hans guvernér, f.d.
Parisambassadéren, riksridet och sedermera greven Carl Fredrik Scheffer, som
berittade om den hipnadsvickande idén att konst och vetenskap innebar
fordirv. Kanske liste de Rousseaus avhandling Om ursprunget och orsakerna
till ojimlikheten mellan minniskorna. Gjorde de det, kom de kanske in pd den
passage i avhandlingens andra del som handlar om hur minniskan i urtillstaindet
borjade fatta att samverkan kunde vara bra. Men det fanns problem i detta.
Rousseau illustrerar samverkansproblemet med en hjortjakt. Illustrationen
skulle langt senare bli ett standardexempel inom spelteorin som ofta kallas
tillitens dilemma. ~ For att filla en hjort krivs samarbete och att man slir en
ring runt hjorten och koncentrerar sig pa sin uppgift. Det ir inte sikert att man
kommer att lyckas. Men om man ska lyckas, krivs det att ingen av jigarna later
sig distraheras av att en hare hoppar f6rbi inom rickhall. Det rider inget tvivel
om, siger Rousseau, att den jigare som i sitt urtillstind far korn pa haren
kommer att ge sig pa den utan minsta hinsyn till att jaktkamraterna nu blir
lidande och helt utan byte.  Jag vill f6r egen del inte skriva under pa de tankar
om samhillskontraktet som Rousseau senare kom att utveckla med
avhandlingen som avstamp, men klart dr att innehavaren av ett
fértroendeuppdrag inte girna kan f6lja sin egen hare. Var och en far sjilv
fundera ut hur samverkan ska bedrivas: hur Akademiens heder och anseende
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bist ska befrimjas genom dess arbete. Var och en far vil ocksa sjilv fundera ut
vad konstruktiv samverkan innebir och om det finns nigra bittre
forhallningssitt. Sjalvklart star det ocksa var och en fritt att explicit eller implicit
vilja att inte varamed alls.  Under de senaste decennierna har jag sa gott som
uteslutande dgnat mig it konfliktlosning i olika roller. Jag har di haft gott om
tid att fundera 6ver betydelsen av konstruktiv samverkan och kommit fram till
att det finns en strategi som man gor bist i att f6lja oavsett vad alla andra viljer
att géra. Med en lite hogtravande formulering skulle man kunna siga att den
uttrycker samhillskontraktets processuella dimension.  Det ska sigas att det
jag nu framfor lig i sick hos min framlidne ldrare och mentor, professor Roger
Fisher vid Harvard Law School, innan det kom i min pése, som jag tommer ut
hir.  Strategin gir ut pa att vara ovillkorligen konstruktiv for att nd ett
uppstille mal: att alltid verka sa att det underlittar for Gvriga i samhillet eller
gruppen att gora likadant.  Det innebir i huvudsak att bara gora och siga
sidant som 4r bra for mig och bra f6r den relation med andra som jag behover
for att na uppstillda mal.  Detta giller oberoende av om alla andra gor
likadant. Strategin ir alltsa helt oberoende av reciprocitet. Att stilla krav pa att
andra ska agera pd ett visst sitt innan jag sjilv agerar pa samma sitt 4r oftast
destruktivt. Att agera pd samma sitt som nigon annan bara for att agerandet
finns dir dr reaktive.  Om malet 4r att bli hord 4r det ju inte sirskilt férnuftigt
att hoja rosten eller skrika for att den som man tycker behover lyssna i stillet
viljer att skrika. Om jag vill ha respeket, dr det inte sirskilt vettigt att smidda en
annan bara for att jag tycker att den andre smidar mig. T4nk om min smidelse
ir orsakad av att jag misstolkat den andres avsikter. Om jag vill vinna tillit, dr det
ar inte sdrskilt klokt att vilja att ljuga bara for att jag tror att nigon annan ljuger.
Tink om min 16gn 4r orsakad av att jag hade fel i min bed6mning av
sanningshalten i vad den andre siger. Om jag vill bygga samverkan ska vad jag
gor och siger alltsd vara oberoende av om andra gor likadant, hailler med eller ir
pamin sida. Vad jag gor och siger ska vara oberoende av andras krav pa att jag
ska gora eftergifter, men ocksi oberoende av mina egna krav pd att andra ska
gora eftergifter.  Vad jag gor och siger ska vara oberoende av min uppfattning
om att jag har ritt och andra har fel. Det kan naturligtvis vara sd att jag tycker att
nagon annan har fel eller agerar obegripligt. Men det fir inte paverka mitt
agerande nir jag behover en bra relation till den andre for att nd de uppstillda
mailen. Inom vetenskap och konst dr det ju dessutom ofta, men inte alltid, sd att
den som verkar obegriplig eller apart senare visar sig vara den som bidrar med de
storsta landvinningarna. Detta bor stimma till 6dmjukhet.  Jag gor allt detta
for att jag sjilv ska kunna f6rma andra att gora de val och fatta de beslut som
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krivs for att malen ska nas. Jag vigar pastd att det bista sittet att Gvertyga ir att
sjalv alltid vara 6ppen for att bli 6vertygad. Det finns ingen plats for
tvirsikerhet vid fullgérandet av samhillskontraktet. Om en organisation ska
lyckas i sitt arbete och i sitt forhallande till omvirlden krivs att envar av dess
medlemmar viljer att agera rationellt 4ven om han eller hon tycker att andra
verkar agera irrationellt. Detta dirfor att sannolikheten f6r brik minskar.
Sannolikheten for felaktiga beslut minskar ocksi.  Det krivs att envar medlem
forsoker forsta de andra, dven om de inte verkar vilja forstd. Detta for att det ska
bli firre onédiga motsittningar och for att var och en ska bli bittre pd att finna
16sningar som kan 6vertyga alla andra.  Det krivs vidare att envar
kommunicerar, 4ven om de andra inte verkar vilja svara. Detta ddrfor att de
andra kan dndra sig och dirf6r att det sannolikt 4r den enda mojligheten att fa
ett bra informationsunderlag f6r beslut.  Det krivs ocksa att den som paverkas
av ens beslut konsulteras innan beslutet fattas. Om fler deltar i ett beslut
tenderar det att bli bittre och stabilare och det reducerar risken f6r misstag.
Muirk vil: Att du konsulterar en annan innan du fattar beslut innebir inte att du
ger upp din beslutsmakt eller sjilvstindighet. Att konsultera andra som berors
ar inte ett tecken pa feghet eller vankelmod.  Till sist: Var palitlig, 4ven om du
inte litar pa de andra. Detta dirfor att det tenderar att bygga tillit och dérfor att
dina ord ddrigenom tenderar att viga tyngre. Att vara palitlig 4r en investering,
men att lita pd andra ir en friga om riskbedomning. Det ir tva helt olika saker.
At fullg6ra samhillskontraktet, om det si bara giller att gora 70 procent ritt,
kriver alltsa ganska stora andar, men sma egon. Stora egon fir vil f6lja sin egen
hare ut i 6demarken. De blir obevekligen till slut irrelevanta f6r samarbetet.
Hur goda avsikter man nu 4n har, stills man ibland 4nda till ansvar. Om det star
klart att man har gjort fel, tar man sitt ansvar. Men ofta rér vi oss i en grazon.
Det kan diskuteras hur lingt ansvaret stricker sig. Det dr det som 4r the hard
cases”, de svira fallen. De maste ju ocksd l6sas till slut. ~ Ett sirdrag hos de svara
fallen 4r att de inbjuder parterna till sofism. De forsoker ofta férvandla det icke-
binira till nagot binidrt.  Vid ett juridiskt universitetsseminarium i hégre
kontraktsritt kom en av studenterna in med ett barn i sliptig. Barnet sig ut att
vara i attadrsildern. De satte sig lingst ner i salen. Det hade fallerat med fritids.
Det fick vil gi, d. Den store professorn formulerade ett problem. Siljaren hade
inte levererat som han lovat. K6paren krivde skadestand. Det var ett svart fall.
Annars hade det ju inte limpat sig f6r ett seminarium. Efter att ha givit
detaljerna i fallet fragade professorn: Om ni féretridde siljaren, vad skulle ni
siga? Studenterna satte igang sina analytiska apparater. Det blev tyst en stund.
Det bliddrades. Néigra pennor raspade, nagra laptoppar filldes upp.  Vissa
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tinkte i termer av att siljaren inte var ansvarig eftersom han inte ridde for att
leveransen uteblivit. Hindret mot att uppfylla l6ftet lag utanfor siljarens
kontroll och siljaren hade inte bort forutse hindret. - Nja, oklart. Andra
tinkte i termer av att avtalet kanske kunde tolkas pa nagot finurligt sitt sd att
ansvaret uteslots den vigen. Siljaren sade bara att han lovade, men han lovade
egentligen inte pa riktigt. Det som stod i avtalet stod egentligen inte dir. Iden
tystnad som direfter infann sig rickte barnet upp handen lingst ner i
seminariesalen. —Ja? Efter nigra oroliga sidoblickar sprack det fram: ”Jag
skulle be om ursikt.”

Killa

<div>https://www.svenskaakademien.se/svenska-
akademien/sammankomster/hogtidssammankomsten/2018/intradestal-av-eric-m-runesson</div>

Taggar
2010-tal, 2018, Intradestal, Man, Svenska Akademien

URI

https://www.svenskatal.se/tale/eric-m-runesson-intradestal-i-svenska-akademien

SVENSKA TAL

=


https://www.svenskatal.se/tale/eric-m-runesson-intradestal-i-svenska-akademien

