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Talare Datum Plats
Carl Bildt 29 september 2014 Utrikespolitiska institutet,
Utrikesminister Stockholm

Omstandigheter
Talet har fatt titeln "Uppdrag: utrikesminister”.

Det var i bérjan av december 2006 som jag stod hir och talade om en ny politik
for en ny tid.

Alliansregeringen hade tilltritt nigon manad fére, och det var dags att dra upp
linjerna for utrikespolitiken.

Sedan dess har mycket hint.
Atta drir ingen kort tid.

Bara tvi utrikesministrar i Sverige har suttit lingre, och den senaste av dessa var
for nistan ett halvt sekel sedan.

Och jag riknade ut att jag under dessa ar haft inte mindre 4n 111 kollegor runt
det viktiga utrikespolitiska ridsbordet i den Europeiska Unionen.

Naturligt i dag dr kanske att ta utgingspunkten just i vad jag hade att siga i mitt
anforande hir i december 2006.

Di talade jag mot bakgrund av de stora och positiva forindringar vi sett, inte
bara i Europa utan i virlden i dess helhet, under aren sedan Europas
aterférening kunnat inledas.

Jag talade om den tredje vigen av globalisering, om att ”den globala ekonomin
aldrig nagonsin utvecklats och omvandlats sd snabbt som ir fallet nu”, och att
var uppgift var att “virna och vidareutveckla globaliseringens alla méjligheter
till en allt 6ppnare och allt bittre virld.”
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Och jag talade med en linad formulering om "att vart Europa aldrig varit s
fritt, sd fredligt och sa vilmaende” som det var just da, dven om arbetet med att
bygga en fungerande europeisk fredsordning genom “en successivt allt mer
langtgiende ekonomisk och politisk integration av en allt storre del av var
kontinent” maste fortsitta.

Och alldeles sjilvklart talade jag om den europeiska identiteten och det
europeiska engagemanget i var samlade politik, inte minst mot bakgrund av det
avgorande paradigmskifte som skett genom steget frn tidigare
neutralitetspolitik in i den politiska allians som Europeiska Unionen ir.

En alldeles avgérande uppgift var att géra denna Union till en 4n starkare kraft
for fred, frihet och forsoning inte bara i var egen del av virlden, utan ocksa i dess
niromriden, i dessas niromraden och i virlden i dess helhet.

Anslaget var optimistiskt, men varningarna fanns dir forvisso.

Och inte minst handlade dessa om den grundliggande situationen i Mellersta
Ostern och Nordafrika:

”Hir”, sa jag, 7dr riskerna f6r att en kombination av den ekonomiska
efterslipningen, de olosta politiska frigorna och tendenser till religiést baserade
motsittningar kommer att skapa den perfekta stormens férutsittningar for
konvulsioner, konflikter och krig.”

Jag sig utvecklingen i "Europas férgardar — bort mot Hindu Kush, ner mot
Hormuzsundet, Afrikas horn och s6dra Saharas kulturella brytningslinjer — som
det allvarligaste av de hot som vi maste kunna méta for att kunna ha tilltro dill
globaliseringens framtida méjligheter.”

Och f6r att mota dessa utmaningar sig jag inget alternativ till ett Europa som
star starkare “med sitt exempel, med sina insatser och som partner i samarbete
med andra.”

Sadana var mina utgingspunkter for dtta ar sedan.

Och atskilligt av detta skulle kunna sigas i dag ocksa.
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Men i tvi viktiga avseenden har dessa dr inneburit en utveckling som inte fanns
med i mina utgingspunkter 2006.

Di tyckte vi oss fortfarande se att den ekonomiska globaliseringen accelererade.

Men den utvecklingen bréts brutalt under den ekonomiska kris som borjade i
USA 2007, som blev global hésten 2009 och som sedan dess pa ett avgorande
sitt kommit att paverka inte minst den europeiska utvecklingen.

Att Sverige trots vart stora exportberoende klarat denna utveckling betydligt
mycket bittre dn de flesta ir obestridligt.

Sedan krisen blev global 2008 har BNP i det samlade EU-omradet sjunkit med
1,3%, medan den i vart fall 6kat med inte mindre in 7%.

Med styrkan i vir ekonomi har vi varit ndgot av ett unikum i Europa.

Men for virlden i 6vrigt, och f6r Europa i synnerhet, kom det att bli en
krivande resa.

Att vira baltiska grannlinder, med tydlig och klar politik, klarade krisen sa vil
som de gjorde var viktigt ocksa f6r oss. Vi gjorde betydande insatser for att
hjilpa inte minst Lettland.

Men under ett skede di vi hade hoppats att den Europeiska Unionen skulle
borja att pa allvar vinda ansiktet utat och med st6d av det nya Lissabon-
férdraget ocksa bli en global partner har det i stillet varit den ekonomiska
krishanteringen som dominerat.

Mote efter mote med EU:s stats- och regeringschefer har handlat just om detta.
Omedelbart forefaller det som om denna hantering ocksa har lyckats.
Vi ser tydliga positiva tecken i linder som Irland, Portugal, Spanien och

Grekland. Och de som spidde Eurons snara hidanfird har fite dgna sig at att dta
upp sina egna ord. Den gemensamma valutan gav gemensam stabilitet.
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Men mycket aterstar.

Det finns stora linder med stora problem. Och dnnu har vi knappast sett de
krafttag som kan sikra langsiktig europeisk konkurrenskraft i en global ekonomi
didr nya aktdrer hela tiden vinner ny kraft.

Den omedelbara krishanteringens Europa maste 6verga i den forbittrade
konkurrenskraftens Europa.

Det handlar bl a om det utomordentligt viktiga frihandelsavtalet med USA, och
det handlar om den nédvindiga digitala inre marknaden.

Med 6% av virldens befolkning, 20% av virldens ekonomi och 50% av virldens
sociala utgifter maste vi inse att vi mahinda ir attraktiva f6r dagen — men ocksi
patagligt utmanade infér morgondagen.

Aven om utvecklingen globalt inte blev det sammanbrott f6r globaliseringen
som vi nistan fruktade under de morkaste minaderna mot slutet av 2008 och
inledningen av 2009 ir det uppenbart att den inte har samma kraft som tidigare.

Det innebir forvisso inte att dess betydelse har minskat.
Men det innebir att betydelsen av en politik som virnar och vidareutvecklar
dess positiva kraft — inte minst for att lyfta nya miljoner ur fattigdom och misir

— snarast okat.

Och det innebir ocksi att forutsittningarna f6r ocksi Sveriges kommande
utveckling blivit mer krivande.

Det andra avseende dir utvecklingen blev en annan 4n vad jag f6rsokte skissera
2006 r6r sjilvfallet Ryssland och dess utveckling.

Di hoppades jag fortfarande pd en successiv demokratisering, modernisering
och integration av detta for Europas framtida utveckling sa viktiga land.

Jag minns att den davarande oppositionen kritiserade mig for att inte vara

tillrickligt kritisk — och kanske hade de ritt.
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Visst fanns det anledning till betydande bekymmer redan innan dess, men ocksa
hir blev 2008 det ar da det borjade att forindras pa allvar.

Horisonterna i dst blev successivt allt morkare, och i augusti kom urladdningen
med kriget med Georgien och den ryska invasionen.

Plotsligt sig vi att Rysslands troskel f6r att anvinda militdr make i sict
omedelbara niromrade var ligre 4n vad ocksa vi tidigare hade trott.

Och vi var redan di utomordentligt oroade 6ver den nya doktrinen att militirt
ingripa for ryska intressen i andra linder. Vi horde ekot frin gangna tider.

Trots detta fortsatte vira f6rsok med konstruktivt engagemang. Nir vi hade
toppméte mellan EU och Ryssland hir i Stockholm sent 2009, under svenskt
ordférandeskap, borjade vi att tala om ett partnerskap f6r modernisering.

Men utvecklingen skulle som bekant, och trots vira anstringningar, komma att
bli en annan.

Nir Vladimir Putin 2012 dterkom till sin tredje period som Rysslands president
fick Kremls politik snabbt skarpare konturer, och i och med politiken gentemot
Ukraina frin sensommaren 2013, och med tvi militira invasioner detta ir, stir
vi alldeles uppenbart infor ett 6ppet revisionistiske, tydligt auktoritirt och
uttalat antivistligt Ryssland i dag och i morgon.

Min utgingspunkt 2006 var att Sverige skulle vara en nation tydligt engagerad i
att bygga upp ett Europa som kunde vara en stark kraft f6r fred, frihet och
férsoning hir och i virt niromrade, och en palitlig partner nir det gillde att
mota globala utmaningar i 6vrigt.

Arbetet i Forenta Nationerna har dock alltid varit mycket viktigt for oss.

Vi har 6kat vira humanitira katastrofinsatser fran ca tre till ca fem miljarder
kronor om dret. Vi ir, och jag hoppas vi forblir, en stormakt inom det
humanitira FN-system som just nu utmanas av dimensionen av de olika

katastrofer vi star mitt uppe i.

Sverige behovs.
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Samtidigt har FN-systemets begrinsningar illustrerats med tragisk tydlighet i
sikerhetsradets handlingsférlamning inf6r det for6dande krig som pagar i
Syrien och som nu ir pd sitt fjirde ar.

Vad giller konflikten mellan Ryssland och Ukraina ir detta dessvirre 4n mer

tydligt.

Det dr dock frimst i Europa och i virt eget ndiromride som vi har forsokt att ta
avgorande steg pa det viktiga samarbetets vig.

Jag forblir 6vertygad om att det 4r just i férening med Europas 6vriga
demokratier i den Europeiska Unionen som vi bist stir upp f6r de intressen och
de virderingar som forenar de allra flesta i vart land.

Jag kinde det inte minst ndr vi hade ansvaret for det allra sista av de roterande
utrikes- och sikerhetspolitiska ordférandeskapen i EU 2009.

Di kunde vi ju bl a férhandla fram de viktiga stillningstagande om fred mellan
ett Israel och ett Palestina som forblir den enande grunden f6r den samlade
europeiska politiken.

Vi limnade 6ver till Catherine Ashton som Hog Representant med de nya och
viktiga fullmakter som Lissabon-férdraget gav, och har sedan dess gett henne ett
starkt stdd i hennes svira arbete.

I dessa nya fullmakter ingick att sitta upp den gemensamma nya utrikestjinsten
EAS, och att gradsvis fylla denna med ett gemensamt innehall.

Rom byggdes inte pa en dag, och dtskilligt aterstar forvisso att géra, men en
viktig grund f6r framtiden har dock byggts under dessa ir.

Med sina ca 5 000 personer kommer EAS aldrig att kunna fullt ut ersitta de ca
60 000 diplomater som medlemslinderna har runt om i virlden, men i
tilltagande grad maste EAS bli navet f6r den samlade europeiska diplomatin —
om den skall tas pa allvar i allvarliga fragor av virlden i 6vrigt.

I aeskilliga fragor ser vi ocks hur detta borjar att fungera. Men jag tillhor dem
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som under den senaste tiden velat varna fér den tendens till dternationalisering
som vi dessvirre ser i dag.

Det kan vara frestande att i viktiga frigor gora egna utspel och initiativ, men vi
borde ha lirt oss av historien att detta ytterst bara férsvagar vara gemensamma
méjligheter.

Den omedelbart avgorande uppgiften f6r den nya Hoge Representanten
Federica Mogherini blir att m&ta dessa risker och att fortsitta att bygga en stark,
langsiktig, tydlig och gemensam politik.

En ny europeisk global strategi, som vi och andra linder arbetat f6r, 4r nu mer
n6dvindig 4n nigonsin.

Det handlar inte minst om det viktiga partnerskapet ver Atlanten.

Redan nir jag talade hir 2006 gjorde jag klart att det var i det omedelbara
niromradet som jag sig de avgorande uppgifterna f6r den samlade europeiska
politiken.

I detta lag dels det avgorande egenintresset, men ocksa insikten att en europeisk
politik som inte lyckades i det nira heller aldrig skulle ha trovirdighet i det
fjdrran.

Efter mina dr med Bosnien brukade jag ibland tala om de avgérande utmaningar
vi steg for steg skulle komma att stillas infor i hela det post-osmanska omridet
fran Bihac i nordvist till Basra i sydost.

Och pa Balkan kvarstar forvisso avgorande uppgifter.

Att vi kunde bereda vigen f6r Kroatiens medlemskap i EU, och hir i Stockholm
ta emot Serbiens ansdkan, var viktiga signaler. Men processen maste fortsitta —
for alla regionens linder.

Turkiets avgérande betydelse kan ingen férneka.

Att det tyvirr finns bekymmersamma tendenser i dess politik fir inte leda till att
vi férringar de framsteg som gjorts eller den avgérande betydelsen av de steg
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som miste tas. Den kurdiska fredsprocessen ir inte bara central f6r Turkiets
framtid, utan nu tydligt f6r hela regionen.

Ett Europa som stinger dorren till sina egna mojligheter i Turkiet dr ett Europa
som stianger dorren till sina egna strategiska majligheter i den region vars
framtid hégst pitagligt kommer att paverka vir egen.

Det handlar ocksa om trovirdigheten i den samlade utvidgningsprocessen.

Ett Europa som smyger bort frin fordragets artikel 49, och steg for steg vill
slicka ner utvidgningsprocessens fyrljus for reformer och demokratier riskerar
att 6ppna for helt andra och i grunden direke farliga krafter i dessa linder.

Men i dag dr utmaningarna i virt niromrade betydligt storre och betydligt
allvarligare dn tidigare.

I 6ster utmanas vi av en malmedveten revisionism, och i soder ser vi en
framvixande extremism.

Efter decennier nir alltfér manga tog freden som alltfor given 4r det nu vapnens
makt som dikterar i det omedelbara europeiska niromradet.

Vi miste fullt ut se sanningen som den 4r: vi har kommit in i en patagligt
farligare tid.

I grannskapet till Europas s6dra grannskap vixer nu fram ett nytt bilte av
extremism och terrorism.

Viser det frin Maghreb till Mesopotamien, och vi vet att det har sina tradar rakt
in i ocksd vira egna samhillen.

Strider och sonderfall leder till massiva vigor av flyktingar till Europa, och da
inte minst till Sverige, men ocksa till direkta utmaningar mot var sikerhet
liksom — viktigast av allt! — gentemot de grundliggande virderingarna i vira fria
och 6ppna samhillen.

Jag tillh6rde dem som jublade med det unga Egypten nir glidjen villde fram pa
Tahrir-torget i januari 2011.
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Men jag tillhérde ocksa dem som di forsokte ta det lingre perspektivet och
varna for konsekvenserna om de forsta revolutionernas férhoppningar skulle
komma att svikas.

I dag ir risken pafallande att betydande delar av Levanten och Mesopotamien
sjunker ner i ett den islamska virldens motsvarighet till kristenhetens trettiodriga

krig.

Och pd samma sitt som detta en gang var en kombination av sekteristiskt krig
under de teologiska tolkningarnas olika banér och cynisk maktpolitik av den
tidens aktorer ser vi hir konflikter med en méingfald av bottnar och aktérer.

Det var med stor méda som ditidens Europa lyckades ta sig fram till den
westfaliska fred 1648 som ofta ses som den moderna internationella
statsordningens sjilva grund.

Om och nir den vidare region av strid och s6ndring vi nu ser kommer att
komma fram till sitt 1648 4r det nog dessvirre for tidigt att ha nagon asikt om.

Men jag dr 6vertygad om att den inte kommer att vara mojlig innan vi far en
utveckling dir det 6ppna samhillets virderingar, och de 6ppna ekonomiernas
principer, star betydligt starkare i regionen dn vad de gor i dag.

Det dr inte frimst med véra vapen, utan med véra virderingar, som dessa strider
skall vinnas.

Och dir skall vi inte underskatta den betydelse som Europa och var utveckling

kan ha.

Tahrir var inte en illusion. Men vigen framit 4r dessvirre lang.

Om Tabhrir inte var en illusion sa var Maidan det 4nnu mycket mindre. Kraften i
kraven pa en europeisk frihet, europeisk demokrati och europeisk anstindighet

var in starkare hir.

Nir min ddvarande polske kollega Radoslaw Sikorski och jag varen 2008
lanserade tanken pd ett sk Ostligt Partnerskap for EU var det f6r att vi pd ett
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bittre och mer samlat sitt skulle kunna méta de mycket starka 6nskemal om
nirmare forbindelser och integration med EU som fanns ocksa i dessa linder
mellan EU och Ryssland.

Forvisso hade det funnits en grannskapspolitik redan innan dess, men i
forhillande till den institutionella och politiska tyngd som relationerna till
Ryssland hade var den timligen styvmoderligt behandlad.

Vi ville skapa en bittre balans.
Och politiken kom att anammas av EU i dess helhet.

Dess ekonomiska kirna var egentligen fo6ga mer 4n vad jag minns att vi

diskuterade med Rysslands president Medvedev under toppmétet hir i
Stockholm.

Sjilvfallet fri handel med EU f6r dessa linder pa samma sitt som de redan hade
med Ryssland. Mellan dessa finns ingen motsittning.

Samarbete och harmonisering av olika regleringar och standards pa samma sitt
som Ryssland di uttryckte 6nskemal om. Ett, om man si skulle vilja,
partnerskap for modernisering och europeisering for alla.

Med alla rimliga matt mitt skulle detta ligga ocksa i Rysslands eget intresse. Ett
vacklande, instabilt och osikert niromrade ir ingenting att striva efter. Eller —
borde inte vara det.

Det finns historiker som hivdar att Rysslands speciella utveckling lett till att
man ser sin sikerhet mer i sina grannars fruktan for, 4n i deras vinskap med

Ryssland.

Isitt nya verk World Order skriver t ex Henry Kissinger att Ryssland egentligen
aldrig accepterade den balanserade westfaliska europeiska statsordningen, utan
att man sig den europeiska ordningen som ”a perpetual contest of wills, with
Russian extending its domain at each phase to the absolute limit of its material
resources.”

Sadan ma historien ha varit, men si far inte dagens verklighet vara.
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En verklig fred i Europa kan aldrig acceptera att man med militir makt hotar
och flyttar grinser — den maste i stillet inriktas pa att vi med fredlig integration
successivt tar bort deras betydelse.

Forr eller senare ar jag 6vertygad om att den insikten kommer att komma ocksa

till Ryssland.

Men hir ir de kommande arens utveckling i Ukraina av alldeles avgérande

betydelse.

Skulle dagens Kreml lyckas i sina strivanden gentemot Ukraina skulle det
allvarligt skada denna nation, men det skulle ocksa vrida Rysslands kommande
utveckling i en riktning som skulle kunna innebira nya faror f6r Europa.

Och nir jag siger det vill jag ocksa siga att det omvinda sjilvfallet ocksa giller.

Det dr ocksd mot denna bakgrund som fastheten i Europas st6d till Ukrainas
sjalvstindighet, demokrati och territoriella integritet 4r sa viktigt.

Det ir ju denna utveckling inte minst i Ost som lett till den hirda
sikerhetspolitikens snabba och tydliga aterkomst i Europa. Ocksa f6r vart eget

lands del.

Jag talade i denna lokal mot slutet av férra dret om att en framatblickande
sikerhetspolitik maste bygga pa tre K:n — kunskaper, kontakter och konkret
kapacitet.

Och utan att alls férminska behovet av hogst konkreta och langsiktiga
forstirkningar i det sista avseendet har jag haft anledning att understryka
betydelsen av fortsatta forbittringar ocksa vad giller kunskaper och kontakter.

Det handlar om férmigan till strategisk frarnsyn inom och utom
regeringskansliet liksom de férmagor som ligger i vara underrittelsetjinster.

Men det handlar ocksd om de sikerhets- och férsvarspolitiska kontakterna och
samarbetena.
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Nir Norges divarande utrikesminister Jonas Gahr Stére och jag i juni 2008 tog
initiativ till det som skulle bli Stoltenberg-rapporten var det for att bryta ny
mark f6r konkret samarbete i dessa fraigor — mellan Sverige och Norge, sjilvfallet
ocksd med Finland, och med den Nato-organisation som ju sivil Danmark som
Norge som alla vira EU-grannar runt Ostersjén med undantag av Finland ir
integrerade medlemmar i.

Viktiga steg har tagits sedan dess.

Uppe i norr 6var Norges, Finlands och Sveriges flygvapen samman pa ett sitt
som ingen hade trott vara méjligt for inte si linge sedan. Tillsammans har vi
opererat frin Keflavik-basen pa Island. Viktiga steg tas for ett férdjupat
forsvarssamarbete med Finland.

Och lite av den berdringsingest med Nato som fortfarande finns i mer
neutralitetsnostalgiska kretsar i vart land har vi nog lyckats att bli av med, dven
om det forvisso dterstdr dtskilligt att gora i det avseendet.

I en mer svarforutsigbar tid blir vart samarbete ocksa med Nato allt viktigare.

Om det en dag kommer att sluta i ett medlemsskap eller ¢j maste bli féremal for
en djupare debatt i savil Sverige som Finland som mellan vira bigge linder
under de kommande dren.

Lit mig bara till den frigan ligga synpunkten att detta aldrig kan ersitta
behovet av egen férmaga till forsvar — dven om denna sjilvfallet forstirks av
varje formaga till samarbete. Men allianslsheten har sjilvfallet sitt pris.

F6r mig har samarbetet i Nordeuropa varit av storsta vike.

Det finns de som, inte utan ritt, hivdat att jag dgnat detta mer energi 4n mer
klassiska omriden som t ex sédra Afrika. Men prioriteringar dr alltid
nodvindiga — och var tid har sina.

Det giller inte minst forbindelserna med de tre baltiska linder som i skuggan av
den ryska revisionismen kinner ett 4n storre behov av konkret férankring i
konkret samarbete. Att de alla tre nu kommer att ha Euron som valuta har ocksi
i detta sammanhang sin betydelse.
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Det giller i det nya och viktiga strategiska partnerskap vi under dessa ar lyckats
bygga med ett Polen vars europeiska tyngd pa goda grunder kommer att
fortsitta att oka.

Och det giller ju ocksi i de arktiska frigor som kommer att bli allt viktigare, och
dir vi utvecklat nya samarbeten och ny kompetens.

En av mina allra forsta resor som utrikesminister gick till Salekhard i allra
nordligaste Sibirien, och detta har férblivit prioriterade frigor sedan dess.

I dessa dagar talas det mycket en virld i kris och om den klassiska geopolitikens
brutala dterkomst ocksa i Europa.

Och ibland kinns det forvisso som om vi ir tillbaka i 1800-talets maktkamper,
balansforsék och geopolitiska framstotar — med farhagan att detta en dag till
och med skulle f6ra oss tillbaka till ett nytt 1914.

Men i andra avseenden lever vi mitt i det 21:a arhundradets helt nya
fragestillningar med helt nya krav pd vir politik och var férméga att se framat.

Klimatfragan ir ett mycket konkret och mycket viktigt exempel pa detta. Skulle
hela virlden vara som Sverige — vi har sedan 1990 minskat vara utslipp med
ndstan en fjirdedel samtidigt som vir BNP 6kat med ca 60% — skulle det inte
vara nagot problem.

Men si idr som bekant inte fallet.

Hir maste vi fortsitta att visa vigar framit.

Den rapport frin Global Commission on Economy and Climate som
presenterades infor FN:s speciella klimatméte forra veckan, och som vir
miljominister Lena Ek var en av inititivtagarna till, 4r ett mycket konkret

exempel pa detta.

Ett annat viktigt omrade, dir Sverige under de senaste aren erévrat en
internationell titposition, 4r den globala nitpolitiken.
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Viir snabbt pd vig in i en hypernitverkad virld, dir nitet inte bara binder
samman individer och féremal, utan snart skapar kontakter och férbindelser
mellan snart sagt alla och allting.

Hir har vi tagit initiativ till och drivit fram den banbrytande resolutionen 20/8 i
FN:s rdd for minskliga rittigheter, gjort Stockholm Internet Forum till ett
ledande forum for inte minst det globala civila samhillets engagemang for
nitets frihet och i Seoul f6rra dret lanserat ocksa sju viktiga principer som maste
respekteras for staters 6vervakning pa och kontroll av nitet.

Betydelsen av dessa frigor kommer att fortsitta att oka.

Vir sikerhet i morgon ligger inte bara i grinsernas sikerhet, utan i sikerheten
for alla de globala fléden vira samhillen kommer att bli allt mer och mer
beroende av.

Ocksa hir finns det de som i ridsla vill forsoka att vrida utvecklingen tillbaka.

Riskerna f6r och i en balkanisering av nitet kommer att std i centrum f6r nista
sammantride i Seoul med den Global Commission for Internet Governance
som jag kommer att fortsitta att leda.

Nitpolitiken kommer i betydelsen i morgon att bli vad nedrustningspolitiken
var i gar.

Attadriren lang tid.

Och mycket mer kunde sigas. Om den vixande betydelsen av det vixande
Asien. Om virt engagemang for folkritt och frihet. Om det allt viktigare
stindiga och ofta tysta konsulira arbetet for att hjilpa svenska medborgare och
andra runt om i virlden.

Lit mig till sist ddrfor bara siga att vi skall vara stolta 6ver att ha en
utrikesforvaltning som respekteras 6ver virlden.

Att 39% av dess chefer och 48% av vira s k gruppchefer pa UD i Stockholm
numera ir kvinnor — visentliga 6kningar — har ingenting alls med kvoteringar
att géra.
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Det handlar om, och skall handla om, kompetens och kunnande.

I allt visentligt har vi under dessa ar kunnat f6ra en utrikespolitik med bred
férankring i Sveriges Riksdag.

Nyvalde talmannen Urban Ahlin har varit en kompent och kunnig kritiker som
jag alltid satt virde pa.

Den stora internationella opinionsundersdkningen Transatlantic Trends kunde
i den rapport som presenterades hir pa UI f6r ndgon vecka sedan ocksi
konstatera att stodet f6r den férda utrikespolitiken med 74% var storre i Sverige
dn i ndgot annat EU-land i undersokningen.

Om vir virld blivit bittre under dessa ar eller ¢j 4r nog dessvirre en annan friga.

Men vi gjorde i alla fall vad vi kunde.

Taggar
2010-tal, 2014, Man, Moderaterna, Politiska tal
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