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Talare Datum Plats
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Partiledare, Moderaterna

Det var - det skall erkidnnas - ganska linge sedan jag var i Umed. Valrérelsen
inf6r vart forsta val till Europaparlamentet f6r tva ar sedan, for att vara lite mer
exakt.

Di arbetade vi f6r att Sverige skulle fi en stark rést i ett starkt Europa. Inte ett
Sverige som bara viskade. Inte ett Europa som mest stammade. Utan ett
europeiskt samarbete som kunde sikra freden, vidga friheten och trygga
vilfirden for allt fler och fler i var del av virlden.

Di var min dagliga verksamhet i en annan del av Europa. Och snart skulle jag
for lingre tid komma att ha min verksamhet i krigets bittra realitet nere i
Bosnien. I forsoken att bygga fred i denna av konflikter si hemsokta del av virt
Europa.

Men dir nere blev jag ofta pimind om just Umed. En man - han kom
ursprungligen frin Brcko uppe i norra Bosnien - som under krigets inledning
och dess brutala etniska resning tvingades att fly med sin familj, och som genom
odets underliga nycker kom att hamna just i Umea.

Nu hade han dtervint. Inte till Brcko. Det dr dnnu knappt mojligt. Men till
Sarajevo och en butik i dess gamla stadsdelar som siljer olika former av
traditionellt hantverk av god kvalitet.

Och han hejade alltid pd mig nir jag rakade gi forbi. Sade att han hade haft det
bra i Umead, trots allt. Att han hade delar av sin familj kvar. Men att det var

skont att nu ha kunnat komma tillbaka till sitt eget land.

Och att han var tacksam f6r den hjilp han fict.
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Avstindet ir forvisso langt mellan ett Brcko uppe i Posavina nere pd Balkan och
ett Umed i Visterbotten en bit upp pa den skandinaviska halvén. Men vi dr
samma minniskor i samma Europa. Med samma ansvar for fred och frihet. Med
samma drémmar och trygghet f6r dagen och morgondagen.

Vi har aldrig varit ett parti som begriinsat vara tankar och visioner till bara hir
och nu. D4 hade vi aldrig blivit det som vi faktiskt blivi.

Vi har alltid varit individer som végat ha visioner f6r framtiden och som végat
ha perspektiven ocksa lingt utanfor vart eget lands grinser. Som sett det
politiska arbetet ocksa i det storre perspektivet.

Vi skriver nu 1997. Om lite mer 4n tva ar - tva dr och fyra manader - tar detta
arhundrade slut, och vi tar alla klivet in i nista. En kalendarisk krumelur, kan
den det tyckas. Men dndd en hindelse som kommer att ge oss alla anledning att
se bade bakat och framat och utat. Som kommer att ge politiken nya perspektiv.

F6r hundra dr sedan var Sverige ett land statt i mycket snabb férindring. Sa hir
beskriver Mauricio Rojas saken i en alldeles ny bok:

”Det var ett fattigt land pa vig att snabbt bli rikt. Sverige befann sig dd mittien
unik period av férnyelse och kreativitet, och landets ekonomiska tillvixt var
hégst i vistvirlden. Det var snilleindustriernas, folkrorelsernas och Strindbergs
tid. Det var tiden f6r det svenska undret, landets jittekliv fran fattigt
bondesambhiille till rikt industrisamhille.”

Och vi vet fortsittningen. Genom skicklighet - och tur - kom vért lands
utveckling att fortsitta under storre delen av detta arhundrade i banor som i allt
visentligt var bra. En utomordentligt dynamisk mellankrigstid. Att vi kunde
undvika att dras in i ocksa det andra virldskriget. Att vi skapade
forutsittningarna for mer 4n tva gyllene decennier av ekonomisk tillvixt och
vilfirdsutveckling pa basen av den europeiska efterkrigsuppbyggnaden och

virldshandelns successiva och starka liberalisering.

Numera ir det en av alla accepterad sanning att utvecklingen gick in i en ny fas
mot slutet av 1960- och bérjan av 1970-talet. Det var da Sverige, efter att
tidigare ha varit i titen, borjade att slipa efter och tappa mark. Inte dramatiskt
och plétsligt. Men laingsamt och stadigt.
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Och till en bérjan med utan att det knappt ens noterades eller
uppmirksammades. Vart vilstind antogs vara en ging for alla givet, vir plats i
virlden en sjilvklarhet bortom ifragasittande, var vig en fullindning som inte
kunde fullindas mer.

Da var viiden absoluta virldstoppen. I dag ir det tveksamt om vi lingre finns
med pai listan 6ver de tjugo frimsta.

1970-talets politiska debatt - i hog grad forknippad med Gosta Bohmans namn
och insatser - handlade i stor utstrickning om att férhindra att var politik vreds
an mer 4t fel hill och 4n mer blev ett hinder for var utveckling som nation och
som individer. Under det som var baksmaillans och omprévningens decennium.

I betydande utstrickning kom vi att ocksa lyckas med vir uppgift. Socialismens
samhillsprojekt fick gradvis skrotas. Kollektivismens dogmer tringdes langsamt
tillbaka av liberalismens idéer.

Det gillde i Sverige. Och det gillde successivt 6ver allt storre delar av virlden.

Men att férhindra att utvecklingen alltf6r tydligt gick at fel hall var och ir inte
tillrickligt. Det 4r en nédvindig forutsittning for det som direfter maste
komma. Att skapa forutsittningar for den nédvindiga fornyelsen och
férindringen av Sverige.

Och det dr det som varit var viktigaste politiska uppgift under 1980- och 1990-
talen.

Att vara den frimsta biraren av férnyelsens budskap och framtidens idéer i
svensk samhillsdebatt. Och att steg for steg ocksa forsoka att se till att detta
budskap och dessa idéer sitter sin prigel pa utvecklingen av vart samhille.

Det bérjade tydligt under Ulf Adelsohns tid. Minns valrorelsen i 1980-talets
mitt nir frigan om systemskifte eller systembevarande plotsligt stilldes i
centrum for debatten.

Och nir jag valdes till partiordférande for lite mer 4n elva dr sedan handlade
mitt férsta anférande just om de stora méjligheter vi stod infér i 6vergangen
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fran det gamla industrisamhillets med dess stela I6sningar till det nya
informationssamhillet med dess helt nya méjligheter ocksa till valfrihet och

variation.

I minga avseenden ir det ingen tvekan om att vi varit framgingsrika under
denna tid. Och jag tinker di inte frimst pa siffror i val eller - in mindre - siffror i
opinionsmitningar. Sidant kommer och gar. Jag tinker pa hur vara idéer har
upphort att vara bara vira och i allt storre utstrickning ocksa blivit andras och
ibland t o m allas.

I dag kan man hora att det talas om behovet av lag och ordning frin hall dir
man tidigare inte tog med ting i detta begrepp. Hur alla i ord kan hélla med om
att de nya jobben maste komma med de nya féretagen. Att det 4r kunskaperna
och kompetensen i virt skol- och utbildningssystem som dr nyckeln till
framtiden. Att vi fullt ut maste vara med i det europeiska samarbetet.

Men nir vi nu tittar tillbaka pa det decennium - 1990-talet - som nu haller pa att
ga mot sitt slut, blir bilden mer blandad 4n vad vi hade 6nskat.

Betydelsefulla framsteg har gjorts for Sverige under detta 1990-tal.

Viir nu medlemmar i den Europeiska Unionen, sitter med vid de europeiska
radsborden och har i mangt och mycket anammat de europeiska krav som maste
stillas pd var ekonomiska politik och pa var ekonomiska utveckling. Det ir en
avgorande strukturell forindring till det bittre som skett med virt Sverige under
1990-talet.

Vi har fate till stand viktiga férindringar i det sitt pa vilket staten och dess
finanser hanteras. En fyraarig mandatperiod med de bittre mojligheter detta
innebir for det samlade politiska systemet. Ett nytt budgetsystem som nu haller
pa att finna sin form. Ny frihet f6r kommuner och landsting att skota sina
ekonomier. Ett bittre rittighetsskydd i var grundlag, och en bérjan till ett
fungerande system ocksa for personval.

Vi har lagt grunden for ett pensionssystem som det kommer att g att lita pa,
och som ger bittre méjligheter ocksa till eget sparande och egen trygghet. Vi har
fatt stopp for den valdsamma kostnadsokningen i vissa av de offentliga
utgiftssystemen, frimst sjukforsikringssystemet, och vi har kraftigt minskat
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subventioneringen av andra delar av var ekonomi, frimst allt det som har med

boende och byggande att gora.

Och vi har fatt en utveckling under 1990-talet dir kvinnor fatt mojlighet att
komma fram med nya kraft i olika delar av vart samhillsliv, inte minst inom
politiken. Mer kan och mer miste f6rvisso goras, men det som uppnatts ir trots
detta virt att notera.

Andi kan vi inte siga att 1990-talet blev det fornyelsens decennium for Sverige
som vi hade hoppats pa. Dels ddrfor att vi ville att mer skulle goras. Dels dirfor
att utvecklingen i var omvirld nu stiller 4n hogre grad pa fornyelse 4n vad som
var fallet for ett decennium sedan. Historien fortsitter att accelerera.

1990-talets allvarligaste misslyckande for Sverige 4r misslyckandet med
sysselsittningen. Och det har sin grund i misslyckandet med tillvixten. Som i sin
tur kan foras tillbaka i misslyckandet med klimatet och férutsittningarna for
foretagande.

Under 1980-talet holls sysselsittningen till stor del uppe med férst devalvering
och sedan den spekulationsbubbla som brast i bérjan av 1990-talet. Vi skt upp
den fornyelse och f6rindring som var nédvindig, och kom dirmed att hamna i
en successivt allt mer besvirlig situation.

Med bérjan just i 6vergangen mellan 1980- och 1990-tal borjade
sysselsittningen snabbt sjunka och arbetslosheten att snabbt 6ka. Det skedde
med bérjan 1990 och bromsades inte upp pa allvar férrin en bit in pa 1993.

Till mycket stora delar var detta en konsekvens av 1980-talets misslyckanden i
férening med den internationella konkurrensens och de europeiska finansiella
krisernas krav.

Och fér politiken var da den avgdrande uppgiften att genomféra den fornyelse
och de férindringar som kunde ge férutsittningar for de nya jobb som skulle ge
oss sysselsittning, tillvixt och méjligheter till ny vilfird.

Vi sade aldrig att detta kunde ske enkelt och snabbt och utan beslut som var
besvirliga. Det var andra som lovade snabba resultat utan att det krivdes beslut
som kindes.

SVENSKA TAL

=



Facit av de senaste aren kinner vi. Statsfinanserna har sanerats. Det ir bra. Det
var en absolut nédvindighet. Men att det till si stor del skett genom héjda
skatter pa allt och alla har gjort att tillvixten och de nya jobben bromsats i
forhallande till vad som annars med allra storsta sannolikhet skulle ha blivit

fallet.

Och dirmed kommer vi dessvirre att ga ur 1990-talet med en sysselsittning som
dr avsevirt ligre 4n vad vi hade nir vi gick in i det och en arbetsléshet som ir
avsevirt hogre 4n vad den var da.

Manga firre som kan leva pa sin 16n. Minga fler som tvingas leva pa andras

bidrag.
Det var inte sd vi vill ha vart Sverige.

Om detta borde det vara maijligt att uppna enighet langt utanfor denna lokal.
Om detta borde det vara majligt att uppna enighet i stérre delen av Sveriges

Riksdag.

Inte bara av alldeles uppenbara sociala skil. Arbetslosheten ir ett gift och ett
gissel. Utan ocksa dirfor att det handlar om forutsittningarna for
morgondagens trygghet och vilfird. En situation dir allt firre skall betala for
allt fler kommer i lingden inte att fungera.

Lit oss inse det: vi kommer att fa en vilfird i allt tydligare forfall om vi inte
lyckas att bryta denna utveckling och att bryta den radikalt och rejilt.

Om allt firre skall f6rs6rja alle fler kommer det att bli nédvindigt att hoja
skatter allt mer och mer. Inte skatter for att betala for vird och skola och
omsorg. Utan skatter for att betala f6r arbetsloshet och vikande sysselsittning.
Och alldeles sjilvklart kommer dessa hojda skatter att bromsa och bromsa allt
mer.

I viss utstrickning 4r vi redan dir. Arbetslosheten och den liga sysselsittningen
kostar mer 4n 100 miljarder kr i offentliga utgifter. Och 4ven om
konjunkturerna nu kommer att férbittras ir tendensen under kommande ir
snarare att denna kostnad kommer att fortsitta att vixa.
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Och da far vi ett samhille dir vi betalar hog skatt f6r att finansiera en hog
arbetsloshet. Hog skatt som i sin tur gor det svarare att fa fram de nya jobben.
En kriftgang nedit som riskerar att leda till att vi inte lingre bara halkar efter,
utan faller stort och faller snabbt.

Da kommer den verkliga vilfirdskrisen. Och den blir en vilfirdskris som forst
och hardast drabbar dem som tydligast ir i behov av st6d och hjilp - barnen i
skolan, de sjuka, de ildre, de svaga.

Ett samhille dir allt firre med allt hogre skatter skall f6rsorja allt fler kommer
att bli ett allt hardare och hardare samhille. Det ir inte ett Sverige vi vill ha.

Drar vi ut 1990-talets trender - den ofullgingna férnyelsens decennium - ir det

tyvirr dér vi riskerar att hamna.

Det dr med virt ekonomiska maskineri just nu lite som med den stora
rymdstationen Mir.

En stitlig och storstilad konstruktion nir den skéts upp och beundrades av
virlden. Men allt mer sliten. M6jlig att reparera. Och efter varje reparation
forklaras allt vara perfeke. Intill dess att ndsta problem stétar till. I grunden for
gammal, f6r omodern, for sliten.

Dags for fornyelse.

Och det dr det som dr vir avgorande politiska uppgift. Att bereda vigen for
férnyelsen av Sverige.

Den maste starta med att skapa férutsﬁttningar for nya och riktiga jobb pa
bredden av vart samhille. Utan arbete skapas inget vilstaind. Och utan arbete
kommer vilfirden aldrig att vara méjlig.

Vi befinner oss mitt uppe i en hisnande omvandling av hela den globala
ekonomin. Det globala liberala systemskiftet. Liberalisering hand i hand med en
rasande snabb teknologisk och vetenskaplig omvandling. Som stiller gamla
begrepp pa huvudet och skapar nya méjligheter i en takt som vi inte kunde
forestilla oss for ett decennium sedan.
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Bara smd glimtar av det nya.

Snart kommer Internet-kommunikation att kunna ske 6ver ett stort system av
sma satelliter i liga omloppsbanor kring jorden. For Internet blir plotsligt varje
punkt pd jorden lika lfingt bort eller lika nira.

Detta kriver hundratals satelliter. Vilket kriver raketer for att skjuta upp. Nu
utrustas en norsk f d oljeplattform i Ostersjon for att frin en position i Stilla
Havet kunna skjuta upp f d sovjetiska ubdtsrobotar med de manga smisatelliter
som kommer att ge varje del av virlden en ny revolution av Internet.

Och allt detta ir ett privat initiativ som 4r privat organiserat och privat
finansierat.

Detta bara som en glimt av kombinationen av politiska, ekonomiska och
teknologiska foérindringar. Inget av detta hade varit méjligt att ens tinka for ett
decennium sedan.

Vad kommer da att finnas i form av nya méjligheter om ytterligare ett
decennium?

I mitten av 1970-talet var Bill Gates fortfarande en avhoppad student som hade
for sig att han skulle starta nagon typ av foretag i den di gryende
datorbranschen. I dag konkurrerar han med sultanen av Brunei om att vara
virldens rikaste person.

Han har i dag alldeles sikert rid att betala virnskatter och férmégenhetsskatter
och allt annat som lyfts fram i Sverige sa fort framgangsrika personer kommer
pa tal. Det ir inte det som 4r frigan. Han ir rik som ett troll.

Frigan dr i stillet om han skulle ha vixt fram och kommit upp i en politisk och
ekonomisk miljé dominerad av virnskatter och dubbelbeskattningar och
férdelningspolitik och allt detta.

Han gjorde det inte. Han finns i delstaten Washington i USA och inte i
landskapet Visterbotten i Europa. Men vi dr inte dummare hir 4n vad vi har
anledning att tro att de ar dar.
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Skillnaden 4r att miljén och forutsittningarna for kreativitet, nyskapande,
foérindring, féretagande - och dirmed en bittre framtid - 4r bittre ddr 4n vad
den alldeles uppenbart 4r hir.

Det sena 1800-talets Sverige var for den tiden vad ndgra av virldsekonomins
bubblande utvecklingscentra ir i dag. Nya idéer. Nya foretag. Det fanns en ny
kraft som gick rakt genom sambhillet.

Inte bara en teknologisk och ekonomisk omvandling. Utan ocksi en politisk.
Den allminna rostritten. Socialdemokratin. Och en social. Frin bonde- till
stadssambhiille.

Nu dr det andra delar av virlden som ser denna omvandling. Ocksa delar som vi
for inte sd linge sedan mest forknippade med massfattigdom och svilt och
fortryck. Minniskor och nationer stiga frin mérkret mot ljuset med en kraft
och hastighet som aldrig f6rr i minsklighetens samlade historia.

Efter att ha varit mycket framgingsrika under ett drhundrade har vi halkat efter
under cirka tre decennier. I den bok jag bérjade med att citera skriver Mauricio
Rojas om Sverige nu som “ett land i behov av radikal f6rnyelse som klinger sig
fast vid minnena av sina ‘fornstora dar’, ett land mitt i en period av stagnation
och missmod.”

Det ir mot denna bakgrund fonyelsepolitiken - tvirs genom vart samhille - 4r si
n6dvindig och sa viktig.

Jag tillh6r dem som tror att den ocksa 4r fullt majlig. Och att Sverige skulle
kunna fi en ny gyllene era om vi valde den vigen.

Nir jag talade i Grisslehamn, nagra veckor efter min dterkomst till Sverige frin
mina tva dr med och i det brutala kriget och den begynnande freden i Bosnien,
talade jag om nodvindigheten av reformer for férnyelse av Sverige.

En skattereform. En f6retagandereform. En vilfirdsreform.

Om noédvindigheten av fornyelse pa dessa tre omraden. Och om 6nskvirdheten
av fi en si bred férankring av dessa som var méjligt.
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Inte for att bromsa fornyelsen. Forvisso inte. Men for att férankra och férstirka
den. 4 att den far trovirdighet och stabilitet och dirmed kan omvandla
samhillet under de ir och decennier som kommer.

Jag efterlyser en skattereform. Det bérjar nu bli uppenbart f6r alla och envar att
skattehéjningspolitiken gitt for langt. Plotsligt ses dven de mest
fundamentalistiska skattehdjare borja mumla om att nigon sinkning nu kanske
inte gir att undvika. Vi vet av erfarenhet att det inte brukar bli sa mycket av det,
men vi har trots detta all anledning att vilkomna signalerna och att forsoka att
fora dem vidare.

Det viktigaste nu ir, enligt min mening, att sinka skatten pd arbete, dirfor att
med hogre skatt pa arbete blir det mindre arbete, och med ligre skatt pa arbete
blir det mer arbete. Och det dr mer arbete, mer av nya riktiga jobb, som vi
behéver mer 4n nagonting annat under de ar som ligger framf6r oss.

Vi talar om inkomstskatterna och de s k egenavgifter som ingenting annat ir 4n
kamouflerade inkomstskatter. Och vi vet att det 4r just dessa skatter som skjutit
i hojden kraftigt under senare ar.

Inte minst 4r det lag- och medelinkomsttagare som drabbats hirt och som
drabbats orittvist. Skattehdjningarna pé lag- och medelinkomsttagare under de
senaste aren har varit socialt direkt farliga och socialt direkt ansvarslésa. De har
bromsat jobb, och de har tvingat fram bidrag.

I borjan av 1990-talet radde det bred enighet i riksdagen om att ingen skulle
behéva betala mer 4n hilften av en inkomstokning i skatt och att de allra flesta
skulle bara betala kommunalskatt kring ca 30% pa sin inkomst.

Det var 30/50 som var ledstjirnan f6r den stora skattereform som di
diskuterades och beslutades.

Sedan dess har detta eroderats och forstorts. Ingen ir alldeles utan skuld till
detta.

Men i dag inser de flesta att utvecklingen gatt snett. Och att det hade varit lingt
bittre om 30/50 legat fast pa det sittet som sa dyrt och sa heligt lovades.
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Jag skulle vilja att vi kunde uppna en bred politisk enighet om sidana
sinkningar av inkomstskatter och motsvarande avgifter att vi s snabbt som
mojligt nér tillbaka till 30/50.

Visst borde man ga lingre ocksa nir det giller inkomstskatter . Men skulle vi
kunna na hit i bred enighet skulle virdet av det vara mycket stort. Det skulle
gora livet lite littare att leva f6r manga familjer som i dag tycker att det blivit
trangt. Det skulle 6ka vira forutsittningar att fa de nya jobben och det nya
foretagandet.

Jag har i dag skrivit brev till ordférandena i samtliga riksdagspartier,
statsministern alldeles sjilvklart inte undantagen, och foreslagit att vi skulle
prova mojligheten av en bred 6verenskommelse om inkomstskatterna enligt
principen 30/50.

Forvisso skulle det - om svaret blev positivt - finnas mycket att diskutera.
Finansieringen 4r en sddan friga. Den statsfinansiella balansen maste bibehallas
och sikras for de r som kommer. Hir finns det alldeles sikert olika
forestillningar. Men det avgorande ir trots allt att man veta vad man vill. Och
vet man vad man vill 4r det i allmidnhet ocksa méjlighet att finna vigarna dit.

En sadan skattereform skulle innebira sinkt skatt f6r alla. Allra tydligast skulle
detta vara f6r lig- och medelinkomsttagarna. Men det allra viktigaste ar att det
skulle innebira klart forbittrade forutsittningar f6r arbete och féretagande och
férnyelse och satsningar och framatanda i Sverige under kommande ar.

Forvisso finns det ocksd annat som maiste goras pa skatteomradet.

Att formogenhetsskatten skall avskaftas forefaller nu t ex alla att vara 6verens
om. Det dr tidtabellen snarare dn principen som nu diskuteras. Nog sa viktigt -
men en diskussion annorlunda 4n den vi motte f6r nagra ar sedan i denna friga.

Och enligt vir mening bér ju dessutom den samlade politiken inriktas mot en
sinkning av det totala skattetrycket ner mot nivaer som upplevs som rimliga och
som langsiktigt 4r forenliga med en ekonomi som ger jobb, utveckling och
tillvixt.
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Men skulle vi na enighet om en 30/50-reform skulle ett stort och viktigt steg ha
tagits. Jag hoppas att det skall vara méiligt.

Men ensamt ricker det inte f6r att fa till stind f6rnyelsen av Sverige. Vad vi
parallellt behéver ir en stor reform for ett helt nytt klimat for foretagande under
kommande ir och decennier.

Far vi inte fler som kan f6rsorja, fler jobb, kommer det inte att bli firre pa
bidrag, arbetsloshetsunderstod. Och da kommer vi forr eller senare att hamna i
situationen att det krivs stindigt hogre skatter for att klara stindigt hogre
arbetsloshet och stindigt hogre bidragsberoende.

Den nuvarande regeringen 6vertog den forra regeringens mal att till ar 2000
halvera arbetslosheten.

Vi trodde att vi hade medlen fo6r att klara det genom var férnyelsepolitik och de
insatser for foretagande som vi gjorde. Om det hade gitt eller inte kan vi inte
veta. Det vi diremot vet ir att den politik som provats i stillet inte alls har gett
de resultat som utlovats och de resultat som alla hoppats pa.

Jag anser att vi miste vara beredda att vara djirvare och mer radikala i vir politik
pa detta omride. Djirvare i mal och djirvare i medel.

Att halvera arbetslosheten dr bara en bérjan. Jag menar att vi borde sitta upp
som mal att avskaffa arbetslosheten som samhillsproblem. Och inte genom att
sitta folk pa bidrag eller fortidspension eller annat som i grunden innebir att
man delar pa arbetslosheten. Utan genom att se till att de som s6ker jobb i allt
visentligt ocksa kan 4 jobb.

S dr detimanga framg:‘ingsrika omriden och linder runt om i virlden i dag.
Ocksa i delar av Europa, d4ven om de europeiska troghetsproblemen allmint sett
ar stora.

Det finns ingen anledning till varfor vi skulle acceptera att det skulle vara
annorlunda hir. Det finns ingen anledning till varfor vi inte skulle striva efter

att avskaffa arbetslosheten som samhillsproblem.

Ekonomisk frihet ger ekonomisk framgiang. Det ir en lirdom som mycket klart
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och mycket tydligt kan dras av utvecklingen runt om i virlden under de senaste
decennierna. Och det dr en lirdom som ir 4n mer betydelsefull i ett dynamiske
omstillningsskede som det vi nu stir mitt uppe i.

Det handlar om att vidga den ekonomiska friheten. Friheten f6r foretagande.
Friheten att forsoka. Friheten att misslyckas. Friheten att borja om. Friheten att
ocksa vara framgingsrik. Ett samhille som inte har raid med dem som lyckas
kommer heller aldrig att kunna ta hand om dem som misslyckas.

Vi har vira idéer om vad som skulle kunna géras. Och runt om i Europa och i
virlden pagar en intensiv och spinnande och konstruktiv diskussion om
vigarna bort frin arbetslgshetssamhillet.

Det borde vara méjligt att ocksa hir se om det gar att na bredare enighet om
bide mal och medel.

Forst mal. Att avskaffa arbetslosheten som samhillsproblem kommer inte att ga
till &r 2000. Varje politik pa detta omrade vars sikte tar slut ar 2000 kommer att
leda till att vi faktiskt accepterar massarbetslosheten. Det ir inte heller sannolikt
att det malet kan klaras pd bara en mandatperiod. Men det borde vara ett rimligt
och riktigt mal att intill utgingen av den mandatperiod som kommer efter nista
ha i praktiken avskaffat arbetslésheten som samhillsproblem i Sverige.

Det kriver en politik som radikalt forbittrar foretagsamhetens forutsittningar.
Och for att se hur lingt det skulle ga att na enighet kring en sadan skulle jag vilja
att det tillsattes en kommission for nya jobb som, utan skygglappar eller
férdomar eller bindningar, ser pd alla de vigar som vi varaktigt kan forbittra
klimatet for foretagande pd under de nirmaste aren.

Vi vet att studie efter studie talat om att Sveriges konkurrenskraft och
forutsittningar for foretagande forsimrats under senare ar. Inte alltid absolut.
Men nistan alltid relativt. Dirfor att fonyelsekraften i omvirlden 4r sd stark

Och det ar brattom. Att forindra forutsittningar genom nya lagar och nya
regler, eller avskaffade lagar och avskaffade regler, tar sin tid. Att fi individer att
borja att arbeta efter dessa foraindrade och forbittrade forutsittningar tar
ytterligare tid. Att fd effekterna av detta att sitta sin prigel pa var ekonomi och
pa vart samhille tar innu mycket lingre tid.
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Vi hade Bjurel-kommissionen i slutet av 1970-talet och Lindbeck-
kommissionen i borjan av 1990-talet. Bigge angav de vigar som skulle kunna ha
lett till en bittre situation. Fler jobb. Bittre tillvixt. Tryggare vilfird.

En ny kommission skulle kunna se pa de nya problemen och de nya
mojligheterna. Och kanske skulle den kunna medfora att vi kom bort frin en
del av lasningarna i den politiska debatten.

Vi kan bidraga med alla vara idéer, f6rslag och tankar. Andra kan bidraga med
sina. Alla maste vara 6ppna. Och alla méste vara férenade om malet - att
avskaffa arbetslosheten som samhillsproblem - och den huvudvig vi maste ga -
att skapa ett klimat for foretagande som inte stir nagot annat jimforbart
sambhille eller land efter.

Ingenting annat kommer att fungera. Bara detta kan leda oss mot malet. Och vi
har helt enkelt inte ritten att misslyckas.

Sa tror jag att skattereformen och féretagandereformen kan gi hand i hand.
Skapa forutsittningarna for fornyelsen.

Men jag skulle vilja ligga till en sak. Att vi maste ligga in en ny vixel nir det
giller anvindningen och utnyttjandet av informationsteknologin.

Just nu soker Sverige aktivt och entusiastiskt att fa bli utvalt for att arrangera
sommarolympiaden ir 2004. Och vi borde ha goda férutsittningar. Men vi vet
att det inte kommer att lyckas om vi inte 4r bist.

Det vi forsoker hir borde vi ocksi forsoka nir det giller anvindningen av
informationsteknologin pa bredden av hela virt samhille. Det 4r hir téivlingen
om framtiden 4r som viktigast.

Nir det giller férnyelsepolitiken virldsekonomin pagir olympiaden varije ar,
varje manad, varje vecka, varje dag. Det finns i varje stund férlorare i f6rnyelsen
och férindringen. Det finns i varje stund vinnare i férnyelsen och f6rindringen.
Och vi maiste se till att vi tillhér vinnarna i den framtidsolympiaden.

Vi ligger inte daligt till. Men vi skulle kunna vara bittre.
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Jag tinker frimst pa barn och om ungdomar. Att se till att de vixer upp och kan
tillgodogora sig allt det nya, att lira sig behirska det, och dirmed den virld som
en dag kommer att bli helt och hallet deras.

Ty det dr en ny virld. Det som nu sker ir inte bara nigra nya rikneburkar eller
nagra nya datormotorvigar. Det dr som om vi holl pa att uppticka en ny
kontinent. Av information. Bildning. Kultur. En ny, grinslos virld av kontakt
och kommunikation utan skatter och regleringar och tullar och hinder.

En ging ville jag lansera en tivlan mellan Sveriges skolor om vilken som var bist
pa att anvinda informationsteknologin f6r att fornya och forbittra
undervisningen. Det motte ett starkt gensvar, men lades efter politiska
forindringar pd hyllan. Det ansdgs inte ritt att tivla. I idrott gir det bra. Hir
gick det inte. Och si blev utvecklingen lite lingsammare dn vad den annars

kunde ha blivit.

Det dr dags for ett nytt initiativ. I USA har president Clinton lovat att varje
amerikansk skola senast ar 2000 skall vara fullt ut anknuten till dagens Internet.
Och senare till dess efterf6ljare med alla de fantastiska méjligheter som ligger i s
k bredbandskommunikation. Andra linder har bérjat diskutera liknande
satsningar.

Sverige far inte slipa efter. Sverige borde kunna ta ledningen. Jag vill att vi alla
Sveriges skolor senast till utgingen av ar 2000 har méjlighet till denna
kommunikation med hela den nya virld som vi nu haller pa att uppticka. For
att ge vara barn de bista tinkbara méjligheterna. For att ge var del av Europa ett
forsprang in i framtiden.

Det ir sjilvfallet inte gratis. Men det vi kan gora dr att férvandla Telia till ett
foretag med mojlighet for oss alla att 4ga genom en privatisering, och direfter
anvinda en del av dessa medel for att betala for installationen av detta
bredbandsnit och direfter ocksa svara for kostnaden for det under en viss tid.

Det dr hur som helst langt mindre kostsamt 4n att betala for att fortidsavveckla
fungerande kirnkraftverk.

En siddan satsning skulle snabbt sitta Sverige i Europatopp nir det giller att pa
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detta viktiga omrade vara en spjutsets for framtiden.

Och den skulle skapa forutsittningen for att vi skulle kunna ta upp kampen i
framtidsolympiaden ocksd med de allra bista och de allra frimsta.

Dessa tre reformer och satsningar - 30/50-reformen vad giller inkomstskatt, en
samling for att skapa det foretagandeklimat som gor att vi inom loppet av tva
mandatperioder kan avskaffa arbetslésheten som samhillsproblem, att géra
varje svensk skola till en del av den nya informationsvirlden - skulle fora oss en
bra bit framit mot den nya framtidstro vi beh6ver och den nya framtidstro som
jag tror dr fullt mojlig.

Men det ricker inte med detta.

Vilfirdsreformen. Vi kommer att diskutera olika vigar att gi. Men vi vet vad
som miste dstadkommas.

Pensioner som ger trygghet pa dlderdomen. En sjukvird som verkligen kan nir
det giller. Den omvirdnad som alla kommer att beh&va pa dldre dagar eller nar
livet kanske tar sig en annan vindning for oss eller vara nirmaste 4n den vi hade
hoppats pi och dromt om.

Da tir samhillet i vid bemirkelse - det offentliga, det enskilda, den minskliga
omvirdnaden - inte svikta. Det maste vi kunna lita pa.

Rittsfragorna. Vi maste fa en stramare och fastare rittsordning. Som tydligare
skyddar individen, dgandet och friheten. Och som gor att det inte stindigt
behover ropas efter lag och ordning - eftersom vi redan har det.

Skola och utbildning. Vi maste fa ett skolsystem som strivar efter att vara det
bista i Europa. Som inte tillater att barn limnar skolan utan att kunna lisa och
rakna och skriva.

Som gor alla vira barn nyfikna pa framtiden, och som gér att individer fran
andra linder soker sig ocksa till vrt land f6r vidareutbildning och forskning i
stillet for att mest personer fran vart land skall s6ka sig ut i virlden for att fa det
bista.
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Och alla de méjligheter som ligger i den vidare europeiska utvecklingen. Att
hjilpa Estland, Lettland och Litauen och andra stater till det fulla
medlemskapet i den Europeiska Unionen.

Att vara med och se till att den nya gemensamma europeiska valutan ger bittre
mojligheter for jobb och tillvixt.

Att sa aktivt som majligt vara med och bygga en ny europeisk freds- och
sikerhetsordning. I samverkan med USA. I nira dialog med det nya Ryssland.

Det finns oerhort mycket att géra under de nirmaste aren i Sverige.

Jag kommer frin nagra ir nir mina arbetsuppgifter har varit annorlunda. Som
lirt mig mycket om svirigheter som forefallit alldeles om&jliga att Gvervinna,
men som dock till slut maste 6vervinnas. Om principer f6r samhillen och
virderingar f6r minniskor som aldrig far trampas pa, aldrig fornekas och aldrig
férsummas. Om fredens bricklighet ocksa i denna optimismens tid, och om det
europeiska och globala samarbetets imperativ f6r att vi skall kunna limna en
bittre virld till de generationer som en dag kommer att komma efter oss.

Och inte minst om vikten av att bedriva politiskt arbete med stark férankring i
principer, och med en klar blick f6r framtiden.

Denna partistimma skall vi moderater blicka fram mot det val som kommer att
leda till den mandatperiod som f6r Sverige in i 2000-talet. Och vi skall diskutera
riktlinjerna f6r den politik som vi tror idr bist for virt land och virt Europa
under det nya seklets forsta decennium.

Och var avgorande uppgift dr att ater - i en ny virld - géra Sverige till det land av
kreativitet och f6érnyelse och nyskapande som vi var nir vi f6r ett arhundrade
sedan nalkades det sekelskiftet.

I dag dr det i mycket hog grad vi som idr birare av det nya. Men det fir inte leda
oss till hogmod eller tron att vi alltid i allt vet allting bist och kan géra allting
sjalva. S4 4r det inte.

Att det dr vi som i sa hog grad dr birare av de frihetens idéer som ocksa ir
fornyelsens och framtidens bor i stillet leda oss till en 6kad kinsla av ansvar, en
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forstirke kinsla av vikten av samforstind kring det nya och en insikt om att
samhillsférindringen ocksa kriver 6mhet och hinsyn och férankring.

Fyra dagar ligger nu framfor oss.

Av debatter, diskussioner och dialog. Av gemenskap i engagemang och samvaro.
Av minnen av det som var - Gostas insatser, andra insatser - forenade med
férhoppningar och foresatser om det som skall komma.

Tillsammans skall vi géra virt f6r ett bittre Sverige.
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