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Astrid Soderbergh Widding: Installationstal som
rektor pa Stockholms universitet

Talare Datum Plats

Astrid Soderbergh Widding 20 februari 2013 Aula Magna, Stockholm
Rektor

Kira kollegor,

Tjugo dagar har gitt sedan jag av Kare Bremers hand fick ta emot rektorskedjan,
som artonde rektor i ordningen vid Stockholms hogskola, eller Stockholms
universitet som vi heter sedan 1960. Jag har haft férmanen att fi studera och
verka hir vid universitetet under alla mina fem senaste foretradare: Staffan
Helmfrid, Inge Jonsson, Gustaf Lindencrona, Gunnel Engwall och, sist men
inte minst, Kare Bremer. Frin Kire far jag ta 6ver ett utomordentligt vil
fungerande universitet, och det 4r nagot att vara tacksam for. Jag dr ocksa
overvildigad 6ver de manga lyckénskningar, blommor och andra
vilkomsthilsningar som strommat in. Idag 4r jag bade stolt och glad 6ver att i
mina foretridares efterfoljd fi ta upp manteln som rektor.

Vir historia tar ju som bekant sin bérjan si sent som 1878. Det var dret f6r den
forsta telefonvixeln i virlden, di for 6vrigt 4ven den forsta kvinnliga
telefonoperatdren anstilldes. Det var ocksa 1878 som Thomas Alva Edison fick
patent pa fonografen, och di elektriciteten forst blev tillginglig for
hushallsbruk. Strindbergs Mister Olof, hans av eftertiden mest analyserade
verk, som férnyade svensk dramatik genom sin psykologiska realism, utkom for
forsta gingen det dret i versupplaga. Samma dr intriffade ocksa ett
nyckelégonblick i filmfotografins historia, di Eadweard Muybridge tog den
forsta serie histbilder som s smaningom kom att bli fler in 100 000, och som
visades som rorliga bilder i zoopraxiskopet — en av de viktigaste féregingarna till
filmmediet.

Férindringens vindar bliste virlden 6ver, inte minst nir Stockholms hogskola
kom till som ett radikalt alternativ till de traditionella lirositena, ett lirosite i
tiden, med malet att verka i samhallets tjinst. Eller med Staffan Helmfrids ord i
talet frin jubeldoktorerna i Stadshuset forra dret: ”det friaste av alla fria
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universitet”. Hir riktade man sig frin borjan till omvirlden i 6ppna
foreldsningar. Hir anstilldes virldens f6rsta kvinnliga matematikprofessor och
Sveriges forsta kvinnliga professor, Sonja Kovalevsky. Hir stod
naturvetenskapliga imnen och en naturvetenskaplig grundhallning fran bérjan i
fokus. Titt i sparen foljde kulturhistoria och nationalekonomi, som kom till
utifrin samma grundforskningsrelaterade perspektiv. Den 6ppenhet och det
samhillsengagemang som priglade Stockholms hogskola vid starten priglar
Stockholms universitet i lika hog grad idag.

Idag blaser ocksa forindringens vindar, i en omvirld med héga krav pa vad
forskningen ska astadkomma, dir samtidigt, som Sverker Sérlin uttryckte det,
“forskningspolitik 4r ett brokigt landskap”. Vi har gatt igenom bade
Bolognaprocessen och autonomireformen, vi har ett nytt och ifrigasatt
utvirderingssystem, nu diskuteras hogskolestiftelser — vad kommer sedan?
Mitningar och utvirderingar breder ut sig. Samtidigt hojs det ocksa kraftiga
motrdster mot alltfor enfaldiga utvirderings— och resurstilldelningssystem, som
bortser fran att vir verksamhet inte si enkelt kan virderas, och att det vid
universiteten finns en inneboende kvalitetskultur, en stindigt pagaende process
av sjilvvirdering och 6msesidig kollegial virdering — en akademins unika kultur,
som vi maste virna. Det har ocksd konsekvenser for hur det akademiska
ledarskapet ska se ut. Den kollegiala legitimiteten 4r hir en grundbult — men
den utesluter ingalunda strategiskt ledarskap. Diremot sitter den en absolut
grins gentemot managementkulturen.

Vid Stockholms universitet har vi nu under varen fler viktiga férindringar inom
ledningen 4n enbart rektorsskiftet. En ny universitetsstyrelse ska tilltrida i maj,
och inte minst frigan om vem som blir ordf6érande dir ir forstas viktig for
framtiden. Karin Bergmark har redan, samtidigt med rektorsskiftet, tilleritt som
ny vicerektor f6r humaniora och samhillsvetenskap. Idag har vi ocksa fitt en ny
prorektor som tilltrader vid halvérsskiftet — Hans Adolfsson. Prorektor far
bland annat en nyckelfunktion som ny ordférande i samordningsgruppen f6r
lirarutbildningen vid vart universitet. Lirarutbildningen ir sa viktig for var
verksamhet att den maste ha en féretridare i universitetsledningen.

Vi har en vision for Stockholms universitet som ni alla kan bade utan och innan
— men den har sitt slutdatum dr 2015. Det 4r snart. Vi behover givetvis f6lja upp
den f6r att se hur vi lyckats, om utbildning och forskning vid flertalet av
universitetets institutioner och enheter intar en nationellt ledande och
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internationellt framstiende stillning. Men framfor allt behéver vi gemensamt,
bade studenter och anstillda, formulera en ny vision som kan ta oss vidare
bortom 2015, en vision med barkraft f6r framtiden. Sjilv har jag givetvis ocksa
en personlig vision for vad jag vill astadkomma som rektor.

S4 hir inledningsvis 4r den kanske mindre i form av skarpa dtgirdsplaner — de
far konkretiseras med tiden — 4n av grundliggande virderingsfragor och tankar
kring hur dessa virderingar bér tillimpas. Vad dr Stockholms universitet? Vad
bor det vara? Universitetet skiljer sig som bekant, och ska skilja sig, frin andra
organisationer och foretag. Det ska vara en oberoende aktor i samhallet, fri fran
politisk detaljstyrning, fri fran sniva vinstkrav. Den akademiska friheten far
aldrig sdttas pa spel. Lirare och forskare har som sin frimsta uppgift att tinka
frite, att tinka kritiske och att skapa nytt. I en tid dir olika, ofta motstridiga och
ibland illa underbyggda, isikter fors till torgs stir universitetet for det rationella,
for solid kunskap pa vetenskapens grund. Genom att frimja och utveckla
vetenskap och kultur bidrar universitetet ocksa till svar pa samtidens och
framtidens mest brinnande frigor.

Minskligheten stir idag inf6r utmaningar och méjligheter av en omfattning och
komplexitet som aldrig forr. Det betyder ocksd att utmaningarna for
forskningen férmodligen ir storre 4n ndgonsin, och har globala konsekvenser i
hégre grad 4n nagonsin forr. Det som mer 4n nagot annat kinnetecknar vart
lirosite 4r den nyfikenhetsstyrda grundforskningen. Inget annat lirosite i
Sverige har en si tydligt renodlad grundforskningsprofil som Stockholms
universitet. Bred grundforskning ger ocksa forutsittningar f6r ovintade
tillimpningar. Grundforskningen 4r vir storsta styrka, sjilva navet for var
verksamhet, och den ska vi bide virna om och utveckla framdver, inte minst ur
ett omradesdvergripande perspektiv.

Det 4r bland annat i ljuset av detta som jag, som ett av mina forsta beslut som
rektor, har inrittat ett omradesévergripande rad, ett forum for forsknings- och
utbildningsfragor som spinner 6ver bada vira omraden. De blir allt fler och allt
viktigare, vare sig det sedan ror hur vi proaktivt bist ska tackla aktuella fragor,
som klimatfragan eller globaliseringens olika konsekvenser, eller det mer reaktiva
arbetet med uppféljningen av Universitetskanslersimbetets utvirderingar. Det
ar fragor som drivs av omridesnimnderna — men det krivs ocksi ett
kontinuerligt samrad &ver omradesgrinsen. Med vara 64 000 studenter ér vi
Sveriges storsta universitet. Manga ldser hela utbildningar hos oss. Det fortsatta
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arbetet med ldrarutbildningarna 4r hir forstas en nyckelfriga. Fran en forsta,
mer organisatorisk fas 4r vi nu dntligen firdiga att ta ett steg vidare, att borja
arbeta mer med innehillet i utbildningarna och att involvera vira
dmnesinstitutioner i hogre grad 4n tidigare. Men manga ldser ocksa fristiende
kurser vid Stockholms universitet av rent intresse. De studenterna ska inte
underskattas. Vart universitet har av tradition, tack vare sitt ursprung i 5ppna
foreldsningar, haft bade bildningsideal och breda utblickar i fokus. Det ska vi

fortsitta med. Det dr ocksé vir uppgift som huvudstadsuniversitet.

Sjilv ser jag det samtidigt som en av de viktigaste utbildningspolitiska frigorna
att fortsitta att driva for framtiden, for att frimja vir hogre utbildning, att vi ska
slippa ifrin den lisning som ligger i regeringens tilldelning av medel i tva
separata potter, en till utbildning och en till forskning - UGA och FUF - som
inte fir flyttas mellan verksamheterna. Det rimmar illa med autonomireformen
och det dr en typisk byrikratkonstruktion, beslutad fjirran fran verksamheten.
Hogre utbildning och forskning hér ihop. De dr kommunicerande kirl och
maste ocksa tillatas att fungera sa. Idag ser vi i alltfor hog grad exempel pa en
klyvnad, dir undervisande lirare ibland ses som ett b-lag i férhallande till
forskningens a-lag. Det ir ett synsitt som ir fatalt f6r vir verksamhet. De
frimsta professorerna maste ocksa vara verksamma inom grundutbildningen.
Lektorerna maste ocksa forska.

En annan friga som spinner 6ver bade forskning och utbildning, och som ir en
hjirtefriga f6r mig efter sex ar som ordférande i lararforslagsnimnd, dr hur vi
rekryterar vira forskare och lirare. Vira utlysningar miste gi ut 6ppet och
internationellt, och vi behdver bedriva ett annu mer aktivt arbete for att
rekrytera starka s6kande. Det i sin tur kriver starka miljéer, med en tillricklig
volym for att klara av de strategiska prioriteringar och omprioriteringar som
verksamheten och verkligheten kan kriva. Hir har vi en tydlig
utvecklingspotential som vi kan styra 6ver sjilva, bide ifriga om hur vi
formulerar vira utlysningar, hur vi gar ut internationellt, hur vi anvinder oss av
vara sakkunniga — och hur vi sist och slutligen hanterar sjilva rekryteringen
inom ldrarférslagsnimnderna. Vi har helt enkelt inte rad att géra misstag i
rekryteringsfragor. Sidana fir ofta lika langsiktiga som férédande konsekvenser.
Jag dr ridd att vi ibland underskattar betydelsen av de hir fragorna, och heller
inte anvinder oss av alla medel som stir oss till buds. Hir krivs det ett bittre
strategiskt tinkande — och framfor allt krivs inte bara lipparnas bekinnelse,
utan en bittre, aktiv praktik. Rekryteringar dr, som jag ser det, den absolut
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viktigaste enskilda frigan f6r framtiden. Sveriges unga akademi gick nyligen ut
med en skrivelse om karridrvigar f6r unga forskare. Bristen pa en tydlig
karridrordning ir, som de papekar, ett av de allvarligaste hoten mot dtervixten
inom forskningen. Vid Stockholms universitet har vi infért ett tenure-
tracksystem som ligger mycket nira det som akademin efterlyser, med en
meriteringsanstillning som bitridande lektor som lyses ut internationellt, med
utvirdering enligt fasta kvalitetskriterier och tillsvidareanstillning om de
uppfylls. Sveriges unga akademi har ritt — det krivs “transparens i
rekryteringen, lingsiktighet i finansieringen, tydliga regler och hogt stillda
kvalitetskrav”.

En ytterligare fraga jag vill driva som rektor giller strategiska partnerskap. Vi har
sedan tidigare initierat ett arbete med fundraising vid Stockholms universitet.
Fragan har utretts grundligt, och vi har ocksd himtat in en rad utmirkta
projektforslag frin aktiva forskare. Det dr bra. Men ibland finns det en 6vertro
pa att fundraising dr ett slags universalmedel som kan bistd med en quick fix nir
det beh&vs snabba forskningspengar. Det tror jag inte pa — sd fungerar det inte.
Tvirtom dr det frigan om ett lingsiktigt arbete som snarare handlar om att
bygga stabila relationer med samarbetspartners utanfor universitetsvirlden.
Dirfor vill jag inte ens tala om fundraising, och inte heller om “kampanjer” som
har till mal att driva in x antal kronor, utan istillet pa ett mer &vergripande plan
om just strategiska partnerskap. Virt partneruniversitet i Helsingfors bedrev
nyligen en si kallad fundraisingkampanj, och deras slutsats i efterhand var, att
halva nyttan med arbetet var den férindrade position som universitetet fatt i
foérhallande bade till niringsliv och offentlig sektor i Helsingfors och 6verlag i
Finland. Det 4r ocksd min ledstjirna i det hir arbetet, som nu alltsa gar in i en ny
fas: arbetet med strategiska partnerskap f6r utbildning och forskning. Vi har
skrivit en plattform for arbetet. Den talar helt enkelt om det Stockholms
universitet star for — grundforskning, kritiskt tinkande och god utbildning. Det
ir det vi framfor allt vill kommunicera till omvirlden. Inom den ramen kan
man sedan driva enskilda, aktuella projekt. For arbetet med strategiska
partnerskap har jag utsett Johan Kleman till rektorsrad. Det dr en ny titel vid
Stockholms universitet. Den markerar att rektorsridet arbetar pa samma niva
som universitetsledningen, men till skillnad fran vira vicerektorer ir det inte en
vald funktion utan nigon som ir utsedd av rektor, just pa grundval av sina
personliga kvalifikationer. Johan Kleman har ju bland mycket annat varit
operativ i arbetet med forskningsstationen NEO, Navarino Environmental
Observatory, i Grekland, som ir ett lyckat exempel pa ett strategiske
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partnerskap: ett unikt samarbete mellan Stockholms universitet, Academy of
Athens och ekoturismféretaget TEMES, som invigdes i oktober 2012. Som
NEO ocksa visar ir det viktiga pd agendan for arbetet med strategiska
partnerskap inte bara vad vi drar in i reda pengar, utan hur vi lyckas férindra
relationen mellan Stockholms universitet och omvirlden. Det 4r dir jag ir
overtygad om att vira viktigaste landvinningar finns att himta — i samverkan
med omvirlden.

Tomas Transtromer (for 6vrigt alumn frin Stockholms universitet) skriver i sin
dikt Ostersjdar: ”30 juli. Fjirden har blivit excentrisk — idag vimlar maneterna
for forsta gingen pd dratal, de pumpar sig fram lugnt och skonsamt, de hor till
samma rederi: AURELIA, de driver som blommor efter en havsbegravning, tar
man upp dem ur vattnet férsvinner all form hos dem, som nir en obeskrivlig
sanning lyfts upp ur tystnaden och formuleras till d6d gelé, ja de ir
ooversittliga, de maste stanna i sitt element.” Vid Stockholms universitet
bedrivs forskning kring tolkningens och &versittningens problematik liksom
om Tomas Transtromers forfattarskap, det poetiska tilltalet i Ostersjéar bland
annat; ndgot som annars kanske frimst 4r en angeldgenhet for de manga
poesildsarna utanfor universitetet som renderade Transtrémer hans Nobelpris.
Men universitetet bedriver ocksa forskning om sjilva den excentriska fjirden,
eller med andra ord, om Ostersjén och dess framtid. Bida forskningsomradena
ar viktiga, pa olika sitt, for att utveckla minsklighetens samlade kunskap.

Idag har jag ocksa den stora glidjen att fa offentliggéra ett konkret resultat av
vart langsiktiga samverkansarbete. I forrgar beslutade styrelsen for stiftelsen
Baltic Sea 2020, som har till syfte att bidra till atgirder for att f6rbattra
Ostersjéns miljo, att stédja vart nyinrittade Ostersjécentrum, som jag hade
privilegiet att fa inviga under min forsta dag som rektor. Stédet omfattar 100
miljoner kronor férdelade 6ver fem dr, och det ska anvindas till fler tjinster f6r
analys, syntes och kommunikation. Tanken ir att Ostersjécentrums unika
kompetens, med ett brett nitverk av marina forskare, ska kunna finga upp den
samlade kunskapen om Ostersjon i riktade kommunikationsinsatser p4 olika
skalnivéer, som beh6vs f6r samhillets kunskapsforsorjning. Sa ska ocksa
vetenskapligt baserade dtgirder, som leder till faktiska férbattringar av
Ostersjéns miljotillstand, kunna genomforas. Det ir naturligtvis oerhort
glidjande med ett s stort st6d f6r Stockholms universitets nya satsning pa en
samlad Ostersjoforskning.
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Sist, men sannerligen inte minst, finns tva ytterligare frigor som Kére Bremer
under sin tid som rektor redan haft hégst pa dagordningen fér Stockholms
universitet: internationaliseringsfrigan och samarbetet med KI och KTH.

Vad giller internationaliseringen ir den sjilvklart fortfarande en av vara
viktigaste frigor for framtiden. Redan vid rektorshearingen sa jag att var
forskning ska vara av det slaget att om man kommer frin Stockholms universitet
dr man vil sedd vart man 4n kommer i virlden. Vi har redan i h6g grad en god
och gedigen forskning, men vi kan alltid bli en dnnu mer synlig aktor
internationellt, med tydlig spetsforskning. Det betyder att vi i 4n hogre grad
maste agera globalt, bide som enskilda forskare och som lirosite.
Internationaliseringen maste vara forskarstyrd och motiveras av forskningens
behov och den reella globala forskningssamverkan som finns — men den maste
ocksa drivas av ledningen.

Men framfor allt beh6vs det centrala insatser pa utbildningssidan. Vi beh6ver
fortsatt berika var utbildningsmiljé och stirka Sveriges internationella band.

Internationaliseringen madste vara en av rektors huvudfrigor. Vi har redan
kommit lingt pa vig i internationaliseringsarbetet tack vare tidigare
substantiella ekonomiska satsningar frin rektor, senast i hostas. Det dr utmairke,
och det ska vi forstis bygga vidare pa. Vad som nu krivs ir en 6vergripande
strategisk plan for det internationella samarbetet, som bara kan emanera ur
universitetsledningens strategiska samtal och planering inf6r framtiden. Vi
maste ytterligare forbittra var analys av vilka som ir, och bor vara, vira frimsta
samarbetspartners, och inte minst hur vi bist ska kunna utveckla
internationaliseringen pa utbildningssidan. Vad vill Stockholms universitet
astadkomma med sitt internationella samarbete?

Det samarbete som i Kire Bremers vision ytterst syftat till ett samgiende med
KI och KTH har som bekant ocksai varit en av hans mest prioriterade fragor
under de senare dren som rektor. I dagsliget har samgiendevisionen visserligen
fate liggas pa is. Men den aktiva dialogen mellan rektorerna for de tre lirositena
fortsitter, trots rektorsskiften — dven KI har ju fitt en ny rektor i Anders
Hamsten — och samverkan ska aktivt drivas vidare. Jag vill tillsammans med den
ovriga universitetsledningen, och forstis operativt via omradesnimnderna,
fortsitta att driva detta samarbete i konkreta fragor kring utbildning och
forskning inom bigge vira omriden, HS-omradet savil som det
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naturvetenskapliga omradet, ddr vi har allt att vinna pa att samverka mellan
lirositena. I grund och botten ir det, tror jag, si som de starkaste allianserna
byggs: fran grunden, i insikten om att vi tillsammans 4r starkare och gemensamt
férmar dstadkomma mer f6r utbildning och forskning i Stockholm, och fér
Stockholm som kunskapsregion, 4n vad vi f6rmar var £or sig, och dven mer
verksamt hivda vir internationella stillning bland de frimsta i Europa och i
virlden.

Men ingenting av allt detta kan astadkommas av en ensam rektor. Visionen for
Stockholms universitet kan vi bara skapa och férverkliga gemensamt, och det
samarbetet maste borja just hir dir vi stdr, genom oss alla, studenter som
anstillda. Jag ser fram mot ett saidant gott samarbete, for att tillsammans bygga
en grund for framtiden.
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