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Det talade ordet giller.

Moderaternas uppgift i svensk politik dr svir, men den ir ocksa viktig. Sverige ar
ett av virldens allra bista samhillen att leva i, men vi har samtidigt en
integrationsutmaning vi bara ir i bérjan av, en arbetsmarknad som stiller helt
nya krav pa bide minniskor och féretag och en otrygghet som breder ut sig dir
brott begis ostraffade och tilliten till samhallet brister. Det hir 4r stora
samhillsproblem som maste 16sas. Genom att ge fler manniskor méjlighet att
vixa och bli allt man vill och kan, men ocksa genom att friheten kombineras
med ansvar och trygghet. Den hir kombinationen av liberala och konservativa
idéer dr vart arv. De beh6vs dessutom inte mindre utan mer just idag. Och de
behéver ge uttryck i 16sningar pa dagens och morgondagens problem. Genom
att utga fran samhillsproblem och visa hur kan l6sa dem vann vi viljarnas
fortroende for dtta ar i regeringsstillning. Efter valet 2014 var den perioden slut
och min féretridare limnade sitt uppdrag.

Men da bérjade en ny uppgift for oss andra. Efter den dramatiska hosten 2014,
med regeringskris, decemberdverenskommelse och annat valdes jag den vid en
extra partistimma 10 januari 2015, for att leda vart arbete framat. I oktober
2015 valde en enhillig stimma om mig, med uppgiften att ta oss hela vigen till
att kunna bilda en ny moderatledd regering efter valet ndsta ar. Det beh&ver
Sverige.

Jag tror inte nagon eller ndgra kan vinna nytt fortroende genom att trona pa
fornstora dagar. Eller kan fi ny energi av att blicka bakat. Om samhillet
férindrats under 10 ar och I6sningarna ska bira framat krivs forindring och
omprévning. Jag och min ledning satte fart pa det arbetet direke, en kylig
16rdageftermiddag i Solna, hir i Stockholms lin. For oss moderater var det
forsta gaingen sedan 1994 vi skulle stilla om frin regering till opposition. Det var
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ingen enkel uppgift.

Snart har tre dr gatt sedan dess. Tre dramatiska ar bade i svensk politik och
virlden utanf6r. Tre ar med terrorism, spinningar i stersjoregionen,
migrationskris, Brexit, BB-kris, trygghetskris och I'T-sikerhetskris. Med en svag
minoritetsregering som inte velat eller kunnat 16sa viktiga problem, men dir
dven oppositionspartier har haft svirt att hitta sin roll i bide virderingsmissiga,
parlamentariska och mediala landskap som ir helt andra nu 4n f6r bara nagra ar
sedan.

Men jag ir inte ridd f6r det som ir svart. D4 hade jag inte tagit det hir jobbet.
Dirfér omprovade vi migrations- och integrationspolitiken. Skolpolitiken.
Sikerhets- och forsvarspolitiken. Den ekonomiska politiken, som hade gett flera
hundra tusen fler jobb under f6rra regeringen men limnade alldeles f6r mianga
utan det dir viktiga f6rsta jobbet.

Och vi insag och tog dven konsekvenser av att Sverige har olika partier varav
flera som ir helt otinkbara att regera med, men dir man i en folkvald riksdag
miste kunna soka stdd hos och tala med alla. Aven dem man hade foredragit att
de inte fanns.

Vi fick hela alliansen att siga ja till Nato, riddade flygplatsen i Bromma och
kiarnkraften i Sverige, stirkte forsvaret tre gingar, drev fram mer ordning och
reda i migrationspolitiken och f6rsoker fortfarande ridda valfriheten i skolan.
Vi satte iging debatten om vad svenska virderingar egentligen handlar om, efter
att nagra trodde det handlade om handskakning. Och nir andra legat i
hingmattan denna sommar har vi presenterat tvd gemensamma jobbreformer
med alliansen och tvd ministrar limnat regeringen sedan risker for rikets
sikerhet avsl6jats och statsministern skyllt ifrin sig pd andra i stillet f6r att ta det
ansvar en regeringschef borde ta. Nu nir den politiska hosten borjar 4r vi bittre
rustade, och Stefan Lofven simre, dn hittills under de hir tre dren.

Sverige kan mer. Och moderaterna kan mer. Uppgiften ir inte klar. Det ér vi
som maste visa hur politiken hinger ihop och varfér Sverige behéver den. I
forra veckan fick det reformarbete vi drivit de senaste aren brett stod i var
partistyrelse. Hundratals aktiva moderater har lagt tusentals timmar pa gediget
utvecklingsarbete, utan tillgang till vare sig ministrar eller
regeringskansliresurser.
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Det dr ett arbete att vara stolt 6ver och det har gett resultat som Sverige behover.
I veckan presenterade jag vira sikerhets- och férsvarspolitiska prioriteringar, sa
snart som mojligt ser vi fram emot att presentera prioriteringarna inom den
ekonomiska politiken, vilfirds-, skol- och trygghetsfrigorna och visa varfor
Sverige behover vir politik.

Men det ir just nu inte mojligt. Det 4r f6r manga moderater som nu dgnar sig it
det som bara kan beskrivas som sjilvskadebeteende, som i stillet for att tala om
var politik talar illa om bade politiken och varandra. Jag til kritik, det 4r en del
av mitt jobb. Men jag tror inte de viljare som tvivlar pa moderaterna blir sirskilt
imponerade av oss just nu. De fir nimligen inte syn pa det politiska innehillet
alls.

Jag dr inte n6jd med liget vi 4r i nu, det tror jag ingen moderat ir. Eftersom
partiledaren dr ytterst ansvarig dr jag dirf6r inte heller sjilv n6jd med hur jag har
lyckats hittills. Men for att I6sa uppgiften jag valdes for, nimligen att leda oss
hela vigen till en ny regering efter valet, maste forutsittningarna finnas och det
r min bedémning att de inte gér nu.

Jag har dirf6r meddelat valberedningens ordférande att jag kommer limna
uppdraget som partiledare. Under dagen i dag kommer jag ocksa foresla
moderaternas partistyrelse att kalla till en extra partistimma dir min eftertridare
kan viljas.

Det hir betyder inte att moderaternas problem ir 16sta. De uppstod inte
plotsligt efter att jag valdes och de handlar inte om en enda person. Att vinna
nytt och brett moderat fértroende bérjar inifrin, men i dag saknas det
tortroendet till och med bland oss sjilva. Om inte aktiva moderater sjilva tror
pa eller ens pratar om vir politik, hur ska fler viljare kunna vinnas for den da?
Arbetet f6r att vinna uppslutning och fértroende for vir politik, i och utanfér
vart parti, blir en avgérande uppgift for nista ledning.

De omfattande reformer for att [6sa integrationen, skapa fler nya jobb och sikra
tryggheten och vilfirden som arbetats fram infér stimman i host ligger en solid
politisk grund att std pa f6r nista ledning, fr virt parti och for nista regering.
Detta ir reformer som Sverige behover och som jag hoppas att partiet tar
chansen att genomfora.Och det kriver att vi alla sluter upp och stédjer den som
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nu kommer att eftertrida mig.Jag vill tacka alla medlemmar, aktiva och
medarbetare som jobbat hért, trott pa vir uppgift och dven pd mig under de hir
aren. Sirskilt tack till alla er som visat ert st6d under de allra senaste dagarna.

Och jag vill tacka mina allianskollegor Annie L36f, Jan Bjorklund och Ebba
Busch Thor. Att borja om i koalition i opposition ir varken sjilvklart eller
enkelt. Vart och ett av vira partier har haft sina resor att géra och virt
gemensamma projekt har behovt, och fitt, ny energi dir resultaten nu borjar
synas. Att ha tre vinner som forstar hur det kinns att vara partiledare, i goda
tider och andra tider, dr virdefullt, viktigt och dessutom roligt. Jag kommer
sakna vir gemenskap, men hoppas den mellan vira partier fortsitter utgora
grunden for nista regering.

Jag dr stolt 6ver fortroendet jag fick som partiledare, som moderaternas forsta
kvinnliga partiordférande. Jag hoppas min dotter fir uppleva under sin livstid
att Sverige fir sin forsta kvinna som statsminister.

Och jag ir stolt 6ver de moderata idéerna, virderingarna och var politik. Dirfor
fortjanar virt parti att ga starkare framat frin och med nu.
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