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Tack for fortroendet!

Och tack Fredrik for ett fantastiskt partiledarskap. Du kommer gi till historien
som bade partiledare och statsminister. Som den som i en tid av omfattande
internationell ekonomisk kris byggde Sverige starkare och gjorde Sverige till ett
bittre land att leva i. Fredrik har férnyat och utvecklat virt parti. Byggt upp ett
starkt allianssamarbete. Blivit statsminister efter valsegern 2006 och vunnit
viljarnas fortroende igen 2010, med forstirkt viljarstéd. Vunnit internationell
respekt. Sinkt skatten f6r vanligt folk som jobbar och méjliggjort for flera
hundra tusen fler minniskor i arbete.

Under ditt ledarskap har vi visat svenska folket att borgerliga regeringar inte
bara kan fungera utan ocksa fortjina fértroende i breda grupper och utveckla
och genomfora viktiga reformer, inte minst f6r en stark ekonomi. Det ska vi sld
vakt om, vi som nu tar stafettpinnen vidare. Men det kanske allra viktigaste
arvet fOr oss att bygga vidare pd — det dr att du alltid har tagit din utgingspunkti
hur Sverige ser ut och vilka samhillsproblem som behéver 16sas for att Sverige
alltid ska fortsitta bli ett innu bittre land att leva i.

Tack!
Vinner!

Sverige dr ett bittre land att leva i i dag 4n 2006. Och mycket bittre dn pa 70-
talet nir jag var barn. Visst lig vi hogt upp i relativa vilstindstabeller di ocksa.
Men vi var ett fattigare samhille, inte bara ekonomiskt. Sverige var ocksi ett
land dir staten drev egen hamburgerkedja som alternativ till de fa foretagare
som forsokte. Ddr man hade svirt att fa tag pa en likare eller medicin pa helgen
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och inte fick byta skola om man till exempel var mobbad. Och dir EG, som det
hette nir jag gick med i MUF, i ganska breda politiska lager ansags som
frimmande och nistan hotfullt.

Nir jag som barn bodde i Holland négra ar lingtade jag alltid hem till de svenska
vintrarna och jularna i S6rmland. Och efter att fi se pa Kalle Anka pa julafton
med slikten.

Vi ir fortfarande vildigt manga som ser pa Kalle Anka p4 julafton. Men vi ir
firre 4dn forr. Nir de flesta skolorna bérjar nu i dagarna berittar bade barn och
forildrar om olika upplevelser sen sist. Nagra har sett pa TV, nagra har inte sett
pa TV alls, nigra har lekt i snon, andra har gjort nagot helt annat.

Under den hir julen hade jag, liksom méanga andra tror jag, stor behallning av
SVT:s serie om Astrid Lindgren. Inte bara for att hennes bocker och filmer ir
en del av si mingas uppvixt. Utan f6r historien om hennes uppvixt i ett 1900-
tal ddr Sverige férindrades och utvecklades. Hon foddes i ett samhille ddr
kvinnors rittigheter var begrinsade, dir bade familjebildning och yrkesval
ifragasattes och det sirskilt om man gjorde sina egna val eller inte kunde eller
ville leva upp till traditioner och konventioner.

Genom hela sitt forfattarskap skildrar Astrid Lindgren barn och hjiltar som,
precis som hon sjilv, trots tuffa omstindigheter gir sina egna vigar och vigrar
acceptera fortryck eller orittvisor. Och nir Astrid Lindgren sade ifrin kunde det
fa stora politiska effekter, vilket inte minst Olof Palme fick erfara i valet 1976
ndr hon skrev om négot i dag si sjilvklart som att det maste I6na sig att arbeta.

Astrid Lindgrens livs historia 4r en historia om ett svenskt 1900-tal ddr vir syn
pa bade familjen, arbetslivet, Europa och extremism hinner prévas, och
utvecklas. Och dir inte bara partiers och politikers, utan dven modiga starka
personers agerande och insatser spelar roll for att Sverige ir ett bittre land att
fodas och leva i dag. Oavsett hur du viljer att leva just ditt liv.

Sveriges moderna historia ir en historia om hart arbete, om personer som gor
skillnad och om hur vi samarbetar och hjilper varandra. Aven om alla inte ser pd
sport pa TV pa lordagar som forr sd var vi manga som gjorde det nir Charlotte
Kalla gick forbi sin motstindare, i uppforsbacke, i Tour de Ski-finalen 2008.
Och nir hon tog hela stafettlaget till seger nu i senaste vinter-OS var det nog inte
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bara jag som fick det Gunde Svan brukar kalla stapils.

Det finns nagot typiskt svenskt i var beundran f6r vira lingdskidhjailtar, dir
varje generation har sin Jernberg. Nistan alla i min dlder ser Wassbergs is i
skdgget framfor sig och ddr Kalla och kollegorna ir ett av de senaste exemplen pa
hur hért arbete och samarbete 6nar sig.

Sveriges ekonomiska historia bottnar i skogen och stilet, dir mycket ir sig likt
over ling tid. Men den 4r ocksa olika historier om att alltid utvecklas. Bygga pa
det gamla men ocksa préva nytt, misslyckas och lyckas samt bygga hirifrin och
langt utanfor ortens, och ofta landets, grinser. Ericsson har till exempel biade
bérjat och slutat tillverka biarbara mobiltelefoner under min livstid. Men i dag
miljardinvesterar de i Sverige, lanserar nytt i andra linder och ir fortfarande ett
av virldens ledande kommunikationsféretag nir andra konkurrenter gitt under.
Detta genom att utvecklas och préva nyrtt.

Berittelsen om Sverige 4r mer 4n berittelsen om idrottshjiltar och
entreprendrer. Den ir historien om den blyga eleven som dntligen vagar ricka

upp handen i klassrummet. Den ir historien om dem som bryter utanférskapet
for att £4 sitt forsta jobb. Den dr historien om den som kommit till Sverige pa
flykt undan krig for att borja ett nyte liv.

For Sverige kan mer. Och det finns sa mdnga minniskor som har mer att ge.

Det kan handla om den unga killen som drémmer om att bli brandman men
som just dd inte orkade med skolan. Det 4r mamman som ilskar sitt jobb men
just nu endast fir arbeta deltid. Och det 4r morfadern som girna vill men inte
kinner att det 16nar sig tillrickligt att arbeta dnnu lingre.

Minniskor som arbetar hirt, ser méjligheter i f6rindring, och samarbetar gor
mer. Kan mer. Sverige ska fortsitta vara ett av virldens bista linder att leva i,
dven nir virlden forindras.

Astrid Lindgren féddes 1907. En flicka som f6ds i Vimmerby, eller Viksjo eller
Vittangi, i dag har helt andra méjligheter 4n vad ett genomsnittligt flickebarn
hade da. Den som foddes da f6rvintades inte ens bli 60 ar gammal, men hilften
av de som f6ds i dag forvintas bli 6ver 90. Rittigheter hon saknade di har

SVENSKA TAL

=



hennes efterféljare nu, till skolging, till sin kropp, till sin hilsa och till
mojligheten att gora sina livsval. Hon som f6ds hir i dag har méjligheter som
slar de flesta i virlden. Men alla nar inte sin fulla potential. Det finns viktiga
hinder kvar att riva.

Det finns fortfarande barn som far illa i Sverige. Det finns fortfarande vild i
samhillet och i nira relationer. Det finns hatbrott och intolerans dven i vart
trygga och 6ppna land. Alldeles f6r manga unga mar psykiskt daligt och kinner
att de inte kan paverka sin situation tillrickligt. Det finns skillnader mellan tjejer
och killar, dven i vuxenlivet, som inte gir att férklara med annat 4n just kon. Alle
detta dr oacceptabelt.

Jag vill leva i ett land dir det spelar storre roll vart du dr pa vig 4n var du
kommer ifrin. Dir minniskors framtid, drémmar och livsval inte avgors och
bestims av vilka forildrar, vilken bakgrund eller vilket kén du har. Dir ingen
ska behova kinna kinslan av att delas in i fack beroende pa sina yttre
egenskaper. Dir ingen ska behéva uppleva den vanmakt man stills inf6r nir
samhillet inte ricker till. Eller nir systemens utformning blir viktigare in
enskilda minniskors vilja och férmaga att utforma sitt liv.

Viir hir i dag for att vi dlskar Sverige. Vi tror pa Sverige och pa den kraft som
finns hos alla minniskor som bor hir. D4 maste den kraften f4 komma fram hos

just alla. Oavsett kon, var man kommer ifrin eller hur man valt att leva.

Det ir vad frihet handlar om.

Vimoderater ska mota samhillsutmaningar med reformer som gor att fler kan
viaxa och bli den man kan och vill vara. Vi dkte inte hit i dag och engagerade 0SS
politiskt f6r att £ make Gver andras liv. Utan for att fler ska fa det 6ver sitt eget.

For vi vet att dd kan Sverige mer.

Ni har kanske hért mig tala férut om vikten av en stark svensk ekonomi. Lat
mig vara tydlig — det kommer jag fortsitta gora.

Budgetdisciplin, att halla vad man lovar, finansierade reformer och vikten av att

SVENSKA TAL

=



varda styrkan i offentliga finanser.

Det ir grunden f6r att hushillen har trygghet att driva pa tillvixten — i stillet f6r
att sta vid sidan av och avvakta.

Det dr det som gor att foretag viljer jobbskapande investeringar i Sverige,
framfor andra linder.

Det dr det som gor att de som behover samhillets stod som allra mest inte star
forsvarslosa ndsta gang det blir kris.

Det dr det som bygger Sverige starke.

Det far vi aldrig tappa greppet om, och det kommer fortsitta vara ett
fundament i vir ekonomiska politik, en utgangspunkt i virt oppositionsarbete
och avgdrande i virt arbete for att fortjina nytt fértroende i regeringsstillning.

Vilimnade 6ver en stark svensk ekonomi. Men dagens position kan litt
forsvagas. Bade genom en regering hir hemma som tar den for given och bérjar
luckra upp ramarna som de sjilva var si stolta 6ver eller genom att de bérjar
urholka styrkan i den svenska konkurrenskraften.

Virldsekonomin kommer fortsitta forindras, i enorm takt. Det utmanar oss.
Hela branscher och regioner férindras, och de som inte stindigt bygger och
utvecklar sin styrka forsvagas jimfort med andra.

Nir vi blickar ut i virlden ser vi att Sverige star sig vil. Vi kommer hogt upp i
flera rankingar Gver innovationskraftiga linder. Vi ir ett av de linder i virlden
som satsar mest pd forskning och utveckling och ett av de linder som bist
anvinder ny teknik.

Det fanns en tid nir det som upplevdes som vanliga jobb utférdes pa dkrar, och
da fabriker sigs som det nya. Med aren blev industrin en lika naturlig del av
ekonomin som jordbruket. Nu vixer informations- och tjinstedelarna av
ekonomin sig starkare. Och vi behover allt detta.

Lantbrukets grona jobbskapande. Industrins produktion. Tjinstesektorns
mangfald. De ir beroende av varandra och tillsammans bygger de upp den
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svenska jobbtillvixten och var konkurrenskraft.

Vi ska alltid vara det parti som bist f6rstir hur Sverige forindras. Som moter
férindring med reformer. Och skapar méjlighet for att Sverige, dven nir virlden
forindras, ska vara ett av virldens allra bista linder att leva i.

Di maste vi f6rstd att, och hur, arbetsmarknaden férindras. Gamla jobb
forsvinner. Men det har de alltid gjort. Ingen tillverkar bakelit telefoner lingre.
Ingen jobbar pa svenska statens hamburgerrestaurang. Det viktiga ir hur minga
nya jobb som skapas. Och att fler kan fa dem 4ven om man maste byta till nigot
nytt.

I dag ir skogen kvar men vi utvinner den pa helt andra sitt 4n f6r 100 ir sedan.
Och nya branscher vixer fram som inte fanns f6rr, genom alla de tusentals
foretag som startats.

Att jobben kan bli fler bygger pa minniskors slit, svett och anstringningar.

Att det |6nar sig att jobba det extra passet pa férskolan.

Att det dr dillrickligt lonsamt for pappersbruket att driva vidare sin verksamhet.

Att restaurangen runt hérnet har rad att anstilla tvdi medarbetare till.

Att Sverige har konkurrenskraftiga regler och villkor som gor att det medelstora
teknikforetaget kan ta nista steg och expandera.

Det finns politiker som visserligen ser och forstar allt detta. Men som 4dnda
kranglar till det och fordyrar f6r foretagen. Som tror att alla féretagare ir rika.

Som foreslir att det ska bli dyrare att anstilla. Som tar pengar frin minniskor
som jobbar for att bygga ut bidragssystemen.

De politikerna har en sak gemensamt: de ir inte moderater.

Vir 16sning ir inte att hoja skatter eller anstillningskostnader. Var 16sning ir att
det ska bli enklare att starta och driva foretag.
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Foretag som kan vixa. Gora vinst. Anstilla. Exportera. Och bidra till ett annu
bittre Sverige.

Vir politik ska inte bara handla om att jobben ska bli fler. Utan ocksa om att fler
ska kunna fi de jobb som finns och kinna trygghet i ett arbetsliv som f6rindras.

Dir finns alla de som ger allt. Och som far f6r lite tillbaka. Busschaufféren. Som
varje dag fir hora att hon kor for fort, f6r lingsamt eller f6r skumpigt. Men
aldrig far ett tack. Sjukskoterskan som varje dag riddar liv. Som just i detta nu
sliter i en miljoé dir det 4r tungt och kinner att han har ont om tid. Och bida
kinner att det 4r alldeles f6r mycket manad kvar i slutet pa l6nen.

Alla t6rildrar som gar upp tidigt. Lagar frukost till barnen. Aker till jobbet.
Jobbar en hel dag. Himtar frin skolan. Skjutsar till trining. Lagar middag.
Hjilper till med lixor. Och de dagar nir tiden inte verkar ricka till kinner allefor
manga att det ir jag — och inte tiden, som ir otillricklig.

Ett arbetsliv dr lingt. Och livet 4r lingre. Det finns perioder dir man alltid vill
jobba och aldrig vill byta jobb, och det finns perioder i livet dir man vill eller
maste jobba mindre. Det idr inte ovanligt att de drommar som vi fokuserade pa
ndr vi var yngre férindras nir vi blir dldre. Vi uppticker nya talanger eller vill
borja om pa nytt. Eller att motivationen som tidigare saknades nu 4r starkare dn
nagonsin. Det dr minskligt — inte onaturligt eller problematiskt.

Det maste finnas bittre méjligheter 4n i dag for den som vill och behover byta
eller indra inriktning mitt i livet. Men det handlar ocksd om att f4 jobb, vardags-
och familjeliv att gd ihop. Jag vill fortsitta utveckla reformer som méojliggér
utbildning och omstillning mitt i livet, och som ger bittre méjligheter att
kombinera familj och arbetsliv. D blir arbetslivet hallbart f6r fler. Da kan
Sverige mer.

Ett starkare Sverige handlar inte bara om att sinka trésklarna till
arbetsmarknaden och att jobben ska bli fler. Utan vi ska ocksa se till s att de
som vill stanna kvar och arbeta lingre fir drivkrafter och uppskattning att géra

det.
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Nir andra siger till Sveriges mest erfarna medarbetare att de ska kosta mer att
anstilla dem och att deras jobb inte lingre ska 16na sig — da dr vért besked det
motsatta. Alla som kan och vill arbeta — oavsett vilken alder du har — behdvs
och maiste kunna bidra till att bygga ett bra Sverige dnnu bittre. Det ska vi méota
med reformer, som vi beh6ver utveckla och dterkomma om. Men lat mig redan
nu komma med mitt forsta skattebesked: Jag vill att det redan fran 64 ars alder
ska vara ldgre skatt for att jobba mer. Att erfarna medarbetare vill jobba lingre
ska inte straffa sig — det ska l6na sig.

Sverige kan mer. Vi ska konkurrera med kunskap och inte med laga I6ner eller
simre villkor. Det arbetet borjar i skolan.

En likvirdig skola som moter alla barns behov bygger pa god kvalitet, rik
mingfald och hog tillginglighet. Det dr endast sa vi kan erbjuda varje elev en
skola dir de kinner sig trygga och far st6d nir de riskerar att halka efter.

Lirarnas betydelse maste fortsatt lyftas fram. De ir elevernas viktigaste resurs.
Deras kompetens ir den enskilt viktigaste faktorn f6r goda kunskapsresultat.
Dirfor behovs reformer som bittre lirarutbildning och karridrtjinster.

Nya Moderaterna kommer aldrig att kompromissa om mer kunskap i skolan.
Trots det omfattande reformarbete vi genomfért tillsammans med vira vinner i
Alliansen 4r det tydligt att det inte rickt. Det arbetet fortsitter nu.

Trygghet i skolan handlar ocksa om forildrars och elevers majlighet att sjilva
paverka var och hur man gar i skolan.

Dirfor dr de valfrihetsreformer som vi moderater har varit med och tagit strid
for sa viktiga. Dessa har gett méjlighet for barn och ungdomar att bryta upp
fran otrygga miljoer samtidigt som det har gjort att fler kan vilja en utbildning
som motsvarar ens intressen.

Men det stiller krav pa att politiken kan garantera en hog kvalitet oavsett vilken
skola du viljer. Elever och férildrar kommer att vilja och prioritera olika, men
orittvisor maste motverkas genom att stindigt férbittra resultaten hos alla
skolor.

Nya Moderaterna ska vara partiet som sitter alla elevers ritt till en bra skolging
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frimst. Lika hirt som vi kimpade for ritten att fa vilja skola, lika hart ska vi
arbeta mot missférhillanden och brister. Vare sig de ir i privat eller offentlig
regi.

Det ska vara ordning och reda i skolan. Det ska vara ordning och reda i
vilfirden.

En arbetsmarknad med allt hégre krav behdver métas av en skola som ir vil
férankrad i arbetsmarknaden. Detta oavsett om det handlar om hégstadieeleven
som drommer om att bli elektriker och som fértjanar en riktig
lirlingsutbildning. Eller om den unga ingenjorsstudenten som lingtar till
yrkeslivet snarare 4n till foreldsningssalarna. Teoretisk och praktisk utbildning
bor ga hand i hand for att varje elev ska sta vil rustad nir de limnar skolan.

Minniskor ir olika. Och vigen till en bittre skola kan inte bygga pa
forestillningen att vi alla 4r stopta i samma form. Jag tror att vi moderater
6dmjukt behdver erkinna att vi inte haft tillricklige bra svar hir. Aven hir
behovs utveckling och reformer.

Men jag vill redan nu presentera mitt forsta utbildningspolitiska besked: Att
ritten att delta i kommunal vuxenutbildning for att nd grundliggande eller
sirskild behorighet till hdgskolan ska utdkas och gilla alla vuxna. Det dr viktigt
att skolan ir sa bra som mojligt frin borjan. Men nigra behéver en andra chans.
Om fler kan ta den kan Sverige mer.

Jag dr tacksam for att vart land upplevt 200 ir av fred. Men ser vi oss om i
virlden ser vi en osikrare omvirld 4n pa mycket linge. Det fruktansvirda
terrordadet i Frankrike 4r den senaste paminnelsen om vikten av att st upp for
grundliggande fri- och rittigheter. Ett 6ppet och civiliserat samhille maste ha
plats f6r bade yttrandefrihet och olika religioner.

Den franske imamen Hassen Chalghoumi berittade for Dagens Nyheter hur
han sirskilt sérjer en polis som skots, eftersom denne tidigare hade skyddat
imamen mot hot frin minniskor som trott sig ha ritt att déda i religionens
namn. I ett civiliserat samhille har ingen ritt till vild i nagon religions namn. I
ett civiliserat samhille har alla ritt att utdva religion, yttra sig frite, kritisera
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makten och varandra och driva om precis vad som helst. Det maste vi forsvara.
Bide hir hemma och internationellt.

Det ir en orolig omvirld vi lever i. I Irak och Syrien sprider Islamiska Staten
skrick och fortryck. Flyktingstrommarna i virlden 4r de storsta sedan andra
virldskriget. Kvinnor, min, flickor och pojkar flyr frin vald, tortyr och
tortoljelser. Talibanattacken pa skolan i Peshawar i Pakistan — ddr 6ver hundra

skolelever kallblodigt mérdades.

Det finns manga och fler skil till oro. Klimatférindringar som gor att kampen
om vatten och energi hirdnar. Ett instabilt Ryssland. Spinningarna i Ukraina

kvarstir. Bide under och over Ostersjéns vatten aterkommer krinkningar frin
forr.

Precis ndr Europa borde fira att det var 25 ir sedan Berlinmuren 6, vixer oro,
extremism och frimlingsfientlighet fram just hir, hos oss och i vara
grannlinder. I en orolig virld finns det de som sluter sig och vinder sig mot
varandra. Det har hint férut. Det méste vi std upp emot. Nu om nagonsin
behover vi forsvara 6ppenhet och internationellt samarbete.

Sverige ska fortsitta vara ett land som tar ett stort ansvar for
fattigdomsbekimpning. Fér minskliga rittigheter. Och som driver pa for bittre
klimatansvar. Vi ska vara ett land som 4r beredda pa att fortsitta stddja insatser
didr det behovs. Svenska soldater 4r redan kinda for viktiga insatser i bland annat
Bosnien, Kosovo, Afghanistan och nu dven i Mali. Alla de svenska min och
kvinnor som riskerar sitt liv for att virna andras liv och sikerhet — de ir virda all
var respekt.

Samtidigt far virt internationella engagemang inte férminska vart engagemang i
niromradet. Det behévs forstirkningar av den svenska incidentberedskapen.
Fler flygtimmar. Fler sjotimmar. Fler falttimmar. Det dr detta som bygger upp
ett starkare svenskt forsvar.

Vi kan inte lata ett ridslans arv fran forr hindra oss fran att stirka den svenska
sikerhetspolitiken pa sikt. Vi moderater ska bidra till breda politiska
overenskommelser om sikerhets- och férsvarspolitiken som vi har gjort i
decennier, men infor sidana samtal 4r det viktigt att vara tydlig med vad de
behéver handla om. Jag vill att Sverige 4r aktivt i, och anvinder, bide EU och
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FN. Vibehover en diskussion om hur vi bygger sikerhet tillsammans med
andra. Och Sverige behéver ta viktiga steg nirmare NATO. Dirfor dr mitt
forsta sikerhetspolitiska besked f6ljande: Jag vill se en studie 6ver de konkreta
forutsittningarna for ett svenskt Natomedlemskap. Det dr dags nu.

En orolig virld prévar var syn pa 6ppenhet. For varandra och andra.

Jag vill vara vildigt tydlig om min syn pa 6ppenhet. Vi skulle inte vara ett sd bra
land utan den. Vi ir ungefir en tusendel av jordens befolkning men har &ver en
hundradel av virldshandeln. Hilften av var BNP ir export. Handel kommer av
utbyte med andra och ur utbyte skapas manga olika virden hir hemma.

Minniskor ska kunna komma till Sverige for arbete och studier. Sveriges
oppenhet mot omvirlden och méingfald gér vart samhille bade rikare och
starkare. Jag var sjilv med och tog fram méjligheten for studenter som gatt
igenom studier hir och fatt jobb under tiden ocksa ska kunna stanna. Forr
skickades de regelmissigt hem.

Nir universitet i hela virlden konkurrerar med varandra om talanger, manga
branscher har brist pa kvalificerad personal, och studenter viljer Sverige frivilligt
trots bade vidret och spriket och bade skaftar och skapar jobb hir, 4r det nagot
att vilkomna och vara ridda om. Vi siger inte "Go home”. Vi siger gi till

jobbet!”

Sverige ska ocksi vara ett land dit midnniskor ska kunna komma f6r skydd
undan krig och forféljelse. Det handlar om en medminsklig plikt att géra vad vi
kan nidr vi beh6ver varandras hjilp.

I en sd hir orolig virld flyr minniskor for sitt liv. Det kan vi, och ska vi, fortsitta
ta ansvar for. Men vi behéver gora det bittre tillsammans. Och det giller dven i
EU. Nya Moderaterna ska vara det parti som tydligt star upp for att fler linder
ska vara med och ta ansvar. Och vi méste bli bittre pa att gora det tillsammans
mellan kommuner och staten.

Att std upp f6r 6ppenheten stiller krav. Bide pa oss, vart samhille och pa
minniskor som kommer hit.

Alla som bor i Sverige ska gora allt i sin makt f6r att komma i arbete i stillet for

SVENSKA TAL

=



utanfoérskap — oavsett om man ir f6dd hir eller inte och oavsett varfér man har
kommit hit. Det borde vara en sjilvklar princip.

Samtidigt har politiken inte gjort tillrickligt for att alla som kommer till Sverige
ska fa mojligheten att komma in i samhillet sa fort som man borde kunna.

En bittre integration dr en av véra viktigaste utmaningar. Det handlar om att
bostiderna behover bli fler, bittre resurser till skola och utbildning, och fler och

snabbare vigar till jobb.

Flera kommuner runt om i landet gér enorma insatser redan i dag och jag vet att
manga i den hir salen gor det méjligt. Jag vet ocksa att ni minga ganger star
infor stora utmaningar lokalt. Jag vet att manga av er behéver bittre verktyg och
bittre stod. Jag vill att vi tillsammans 16ser dessa utmaningar pa ett battre sitt.

Det skapar inte bara skydd f6r minniskor undan krig utan méjliggor ocksa for
ett starkare Sverige. Att ta ansvar f6r Sppenheten 4r ocksa att ta ansvar for att
den fungerar. For alla. Da kan Sverige mer.

Jag maste vara tydlig om en sak till. Vi férlorade valet i september. Inte f6r att vi
kimpade diligt eller for att vi inte hade tillrickligt manga samtal med viljare.
Inte for att minniskor inte hérde vad vi sa. Eller f6r att vi inte hade tillrickligt

med firgglada ballonger.

Vi forlorade valet for att var politik inte var tillricklig. Och hir maste vi vara
arliga mot oss sjilva. Vi hade inte tillrickligt bra svar pa de fragor viljarna

stillde.

For viljarna dr drliga. Brutalt drliga.

Alliansen backade fran 49 till 39 procent. Det var 6ver 260 000 fler viljare som
rostade pa de réda och grona partierna dn pa Alliansen. Vilyckades inte vinna
tillrickligt manga av viljarnas fortroende. Minniskor underkidnde var férmaga.
De underkinde flera av vara svar.

Manga vill nu beskriva det som: "Hur ska Moderaterna vinna tillbaka de viljare
som limnade dem i hostas?”.
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Tink pa den frigan en ging till: ”som limnade dem i hostas”.
Ungefir som att viljare tillhor partierna, fyra ar i taget.

Till alla som tror att viljare 4r nagot som tillhor ett parti. Till er vill jag sdga:
tink om! Viljarna tillh6r inte ndgon. De star inte still. De r6r sig. Och de viljer
det alternativ som har bist svar pa deras frigor.

Frigan som vi ska stilla oss dr ddrfor inte: "Hur kan vi vinna tillbaka viljare?”
Utan frigan dr: "Hur ska vi vinna fler minniskors fértroende?”

Arbetet for att vinna svenska folkets fortroende ir inte litt. Det gors inte av nya
slogans eller ny firg pa flygbladen. Det gors inte av en ensam minniska, utan av
ett parti ddr alla tillsammans arbetar hart, varje dag.

Och det ir dir vi nu ska borja. Nya Moderaternas fornyelse och utveckling ska
fortsitta. Och tillsammans med Alliansen ska vi vara bittre férberedda dn nigon
gang tidigare nir vi gemensamt ska mota viljare igen. Pa gator och torg — i hela
samhillet, och i hela landet.

Under ungefir 500 timmar i december stilldes vi inf6r, och hann borja planera
for, nigot sa ovintat och ovanligt som extra val. Vi var beredda att anta den
utmaningen. Nu valde regeringen annorlunda. Men den energi som vi snabbt
hann visa varandra och andra — den talade om: vi 4r redo for valrorelse. Vi vill
vinna valet nir det in kommer. Sverige behover byta regering. For Sverige kan
mer.

Vibehdover byta ut den regering som misslyckats med si mycket pa sa kort tid,
och som framforallt riskerar att forsvaga Sverige. Vars forsta manader kantats av
svikna 16ften och uppskjutna framtidsprojekt. En regering som genom sina
misslyckanden tydligare 4n nigonsin visat pa betydelsen av att vara forberedd
och kunna ta ansvar. Vi ska byta ut regeringen genom att visa att vi har,
utvecklar och dirfor fortjanar fortroende for, ett starkare alternativ.

Sverige behover regeringsalternativ. Olika, seritsa, regeringsalternativ.

Dirfor dr Alliansen ett s Viktigt kapitel i den svenska politiska historien.
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Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna — vi ir fyra
partier med olika bakgrund och historia som valde att samarbeta. For vi delar
idén om hur vi kan bygga vidare pa Sverige och om att Sverige behover kunna
genomfora reformer. For en starkare ekonomi och fler i arbete. Vi dr fyra partier
som tillsammans, under drygt tio ar, varit mer enade 4n vad vissa andra tycks
vara inom sitt eget parti. Det 4r en unik styrka.

Men styrkan i Alliansen beror inte enbart pa var gemensamma grundidé.
Styrkan ligger dven i personer och partier. Nu byter vi partiledare. Det har dven
Centerpartiet och Folkpartiet gjort sedan starten. Men Alliansen bestir — i dag
ar vi starkare 4n pa linge.

Formagan att skapa samarbete har varit — och kommer 4dven fortsﬁttningsvis att
vara — en nédvindighet i svensk politik. Det ir linge sedan ett ensamt parti
kunde gora ansprak pa hela regeringsmakten — dven om vissa gor allt for att

slippa se den verkligheten.

Det ricker inte att enbart vilja ha regeringsmakten f6r att kunna leda Sverige
genom de samhillsutmaningar som vi behover [6sa. Utan det méste finnas en
politik. Och ett regeringsalternativ som ir byggt pa denna politik. En
statsminister maste vaga och kunna ta ansvar. Det beh6vs en regering med en
reformagenda som ir férberedd och handlingskraftig.

Vir roll 4r vare sig att hjilpa Socialdemokraterna till regeringsmakten. Eller att
bilda samlingsregering dir bara ytterlighetspartier dr i opposition. Utan att
kunna s6ka stod for och kunna genomféra ett regeringsalternativ med politiskt
tydligt, och frihetligt, innehall. Det f6rtjanar Sverige och viljarna att kunna ta
stillning till, och fa genomslag f6r. Det som gor Decemberdverenskommelsen sa
viktig 4r att den ligger en bittre grund for just det. Den ligger grunden for att
bade alla vira fyra olika partier och Alliansen gemensamt ska kunna komma
tillbaka efter nista val, och di kunna genomfora viktiga reformer for att bygga
Sverige starkare.

Den sista fragan jag vill ta upp med er 4r: vad hiller vi pd med egentligen?

Varfor dkte vi hit allihop i morse? Varfor idr det vi gor sd viktigt? Vad dr vir roll i
svensk politik?
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Vi finns inte som parti f6r vir egen skull eller for nagra sirskilda intressegrupper
utan for alla. For att alla ska kunna leva det liv man vill och kan och for att vi ska
kunna ha ett starkt samhille dir ekonomin vixer, jobben blir fler och vi kan
hjilpa varandra nir vi behover. D4 dr det var uppgift att stindigt ta reda pa vad
som behovs for att klara den utmaningen. Och se till att kunna genomféra det.
Di kan Sverige mer.

Grunden for att Sverige ska st starkt dven i framtiden bygger pd samma
virderingar som byggde virt land starkt under de nirmare hundra ar Astrid
Lindgren sig Sverige vixa. Handel, innovationskraft, féretagsamhet och flit.
Byggt pa dessa virderingar vet vi att Sverige kan mer.

Nu ska vi bedriva en stark oppositionspolitik och utveckla férslag och idéer for
att fortjana brett fortroende i nésta val. Vi har ett stort arbete framfor oss. Och
vi ska gora det tillsammans. For i det arbetet behovs alla i den hir salen. Alla vi.

Jag tror inte att moderat politikutveckling eller diskussionen om vart vi dr pd vig
ar nagot som ska ske i ett litet stingt rum i Stockholm. Tvirtom beh6ver vi mer
och 6ppen debatt. Jag vilkomnar den. Vi ska vara ett parti som kan ta ansvar,
har f6rmaga att utveckla sig och tors diskutera hur. Inte for var egen skull, utan
for att alltid hitta bista mojliga 16sningar pd hela Sveriges utmaningar.

Vi har mycket att vara stolta 6ver och bygga vidare pd. Men vi behover alltid
utvecklas. Vi dr aldrig perfekta, aldrig firdiga, men vi 4r alltid nyfikna och utgar
alltid fran riktiga samhillsutmaningar som behover riktiga 16sningar. Vi ska
alltid vara ett parti som kan lyssna och lira, men som ocksa ir beredda pa att
leda. Inte for maktens egen skull, utan f6r att bygga Sverige starkare.

For Sverige behéver moderat ledarskap. Nu antar jag den utmaningen
tillsammans med alla er.

For Sverige kan mer.

Tack!

Taggar
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