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Anders Hallberg: Rektorsinstallation 2006

Talare Datum Plats
Anders Hallberg 22 september 2006 Uppsala
Rektor magnificus vid Uppsala

universitet

Herr drkebiskop,Herr landshovding,Foretridare i
imbetet,RektorskollegorHedersgister, Akademiska
hogtidstérsamling,Studenter,Mina damer och herrar,

Jag har alltid ansett att Uppsala universitet har sin styrka och kraft i nuet.
Visioner bygger universitetets verksamhet. Vir historia och vir position ger oss
sjdlvfortroende. Den kanske stoltaste traditionen vid det hir gamla lirositet ér
inda den av fornyelse.

Universitetet ska forvalta sitt arv, som bildningsbas och traditionsbirare — men
ocksd som fornyare och upptickare av ny kunskap. Var historia lir oss att den
breda kunskapen ger stabilitet, men ocksa att vira forhillningssitt stindigt ska
vara 6ppna for forindringar.

Vira verksamheter far aldrig i nigon djupare mening konkurrera med varandra.
De kompletterar varandra och skapar akademiens helhet. Humaniora, teologi,
samhillsvetenskap, juridik, sprakvetenskap, och utbildningsvetenskap ska aldrig
stillas mot teknologi, medicin, naturvetenskap eller farmaci. Vi ska lata
vetenskaperna métas och utvecklas tillsammans.

Universitetet 4r indamadlsenligt organiserat. Det finns siledes alla
forutsittningar for att vi trots en allt hardare konkurrens ska kunna utvecklas
vil. Av de tusentals lirositen som understundom utsitts for den mittstock som
kallas ”ranking” hamnar Uppsala universitet — utan undantag — bland de 100
frimsta i virlden, och med god marginal dessutom.

Jag ska efter bista formaga arbeta for att forstirka var position som ett excellent
forskningsuniversitet. For detta krivs att vi pa alla nivaer i organisationen
strdvar efter fornyelse — och det dr en strivan jag vet att jag delar med

SVENSKA TAL

=



fakulteterna. Det giller grundutbildningen i lika hog grad som forskningen.
Vira mal ir gemensamma. Vi delar ocksd de grundliggande virderingar som ir
sjalva forutsittningen for vir verksamhet. For mig dr kvalitet ett kirnvirde. Jag
ska verka for att universitetet ytterligare skirper kvaliteteninom forskning, inom
forskarutbildning, inom grundutbildning, i det breda verksamhetsstodet och i
arbetsmiljofrigor.

Detta ir vad jag vill nimna om Uppsala universitets vigar och vir fortsatta resa.
Jag tinker tala om forskningen, forskarutbildningen och grundutbildningen.
Jag tinker tala om kulturen och kulturarvet, om internationaliseringen och
jamstilldheten. Jag tinker tala om synligheten och om samverkan.

Men lit oss forst sla fast

att det 4r allas uppgift att verka f6r att vara utbildningar och var forskning héller
hog kvalitet

att det dr allas uppgift att virna om vetenskapens trovirdighet och om god
forskningssed

att det dr allas uppgift att uppritthilla Uppsala universitets goda namn och
rykte.

Om forskningen och forskarutbildningen

Jag har i dag pa morgonen meddelat konsistoriet att vi under innevarande ldsir
avser genomlysa universitetets forskning med hjilp av en utvirdering. Var
forskning maste ha en mycket hog klass f6r att vi ska kunna bibehalla och stirka
var position som ett internationellt erkidnt framgangsrikt universitet. Men vi
miste vara sjilvkritiska och vi maste regelbundet lata vir forskning utvirderas.
Jag menar att kvalificerade genomlysningar av forskningen ger ett stabilt
beslutsunderlag och en god legitimitetsgrund f6r framtida strategiska insatser.
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Vi ska vidare pdbdrja en revidering av universitetets mal- och strategier.
Viktigast dr 4nda att vi kan identifiera potentialen inom bade redan kinda och
nya verksamheter. En utvirdering ska hjilpa oss att vaska fram guldklimpar
inom forskningen.

Jag menar att vi méste ha férmaga att med ekonomiska styrmedel kunna
prioritera st6d till god, livskraftig och nydanande forskning. Genom aktiva
rekryteringar kan vi stirka forskning av strategisk betydelse, utan att f6r den
skull gora avkall pa bredden och mingfalden vid vart universitet. Jag menar
ocksa att vi — med vira starka discipliner som utgingspunkt — méste skapa
foérutsittningar for samarbeten, for att bilda amnes- och fakultetsévergripande
forskarkonstellationer med stor konkurrenskraft och unika profiler.

Vira forskare miste naturligtvis sjilva frice fa vilja de fragestillningar man vill
bearbeta i sin forskning. Fa arbetsgivare i niringslivet, i organisationer och vid
myndigheter kan erbjuda denna unika frihet. Just denna frihet r en stor
konkurrensfordel i jakten pa begavade medarbetare.

Den akademiska friheten har ett centralt virde f6r all universitetsforskning.
Som forskare har vi ritt att offentliggdra och dra slutsatser utan att beakta vem
eller vilka som gynnas eller missgynnas. Men vi har ocksa en skyldighet att
anvinda vil beprévade metoder. Prévbarhet ir ett nyckelord. Vira resultat
miste alltid vila pa en solid grund. Var frihet ska vara stor, men vart ansvar
likasa.

Jag anser att det dr livsviktigt att vi har resurser att bedriva genuin
grundforskning. Om inte ett stort forskningsuniversitet som vart har férmagan
och resurserna att bedriva hogkvalitativ grundforskning s miste vi fraga vem
som ska géra det?Historien visar att ingen kan férutse vilken grundforskning
som leder till de stora tekniska och konceptuella genombrotten. Utan
grundforskning inget Losec, och i framtiden heller inga effektiva malsékande
cancermediciner.

Grundforskning bygger pa kontinuerlig kompetensuppbyggnad under lang tid.
Vi har ett stort ansvar i detta avseende. I kraft av var tradition och integritet kan
vi vara uthalliga i vért stod och tillata misslyckanden pa kort sikt. Vi kommer
dven i framtiden att bli 6verraskade av grundforskningens resultat och effekter.
Vi vet inte vad den producerar — men vi vet att den gor det.
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Jag anser att det dr viktigt att frimja rérligheten bland lirare, forskare och
studenter. Vi miste vara aktiva och striva efter att fa hit toppforskare — inte
bara enskilda, utan hela forskargrupper — frin akademin och fran andra
forskningsintensiva verksamheter.

Jag tror, som ni f6rstdr, att det 4r av stor vikt att vi i Uppsala har bide externt
rekryterade forskare och egna talanger. En limplig blandning av forskare —
kvinnor och min fran olika bakgrunder — 6kar forutsittningarna for att skapa
framgingsrika forskningsmiljoer. I kreativa arbetsmiljéer kinner sig alla
personalkategorier delaktiga — alla personalkategorier.

Doktoranderna ir vira framtida forskare och lirare.De doktorander som vi har
antagit till forskarutbildning méste fa en hogklassig utbildning — annars vittrar
sjdlva grunden. De har ritt att kriva goda handledare och maste kunna kinna sig
trygga i kreativa och sikra arbetsmiljéer. Vi maste f6rse dem med goda
handledare, handledare som ir féreddmen, som har férméigan och viljan att ta
tillvara sina doktoranders potential.

Jag skulle vilja se fler forskarassistenttjinster i vir organisation. I dag har
Uppsala universitet 2 300 doktorander men bara 130 forskarassistenter. Vi
miste ocksa se till — och det ir lika viktigt — att vi fir fler mellantjinster dir biade
undervisning och forskning ingar som sjilvklara uppgifter. Det kan bli en
effektiv kvalitetshéjande atgird bade f6r forskning och undervisning. Om vi far
fler ldrare, kan ocksa fler forska i hogre grad — vilket 6kar undervisningens
forskningsanknytning. Det ir saledes min 6nskan att vi kan skapa fler
mellantjinster och postdoktorala tjinster till begavade nydisputerade forskare.
Vibehéver fler sprangbridor!

Om grundutbildningen

Vir grundutbildning maste stindigt std i blickfanget. Den kanske viktigaste
fragan for mig 4r att virt forskningsuniversitet ocksa férmedlar en
grundutbildning av absolut hogsta klass. Helt i linje med de europeiska
universitetens Magna Charta anser jag att forskning och utbildning inte far
atskiljas. Jag menar att det 4r viktigt att vi ytterligare forstirker
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forskningsanknytningeni grundutbildningen. Om viiinnu storre utstréickning
mobiliserar alla vira utmirkta forskare och professorer till grundutbildningens
alla nivaer kan vi lyfta oss 4nnu hogre.

Savil rekryteringen av lirare som regleringen av deras anstillningsvillkor maste
alltsa vigledas av principen att forskning och undervisning ir oskiljaktiga.
Virdet av den pedagogiska meriteringen far inte asidosittas i
anstillningsforfarandet. Vira studenter fortjanar de basta lirare vi kan uppbada.

Vi ska ge vara studenter en utbildning som priglas av modern pedagogik och
didaktik. Om vi kan erbjuda utbildningar av yppersta klass, och om vi har
landets bist utbildade studenter si har vi ocksi en god bas f6r rekrytering till
vara olika forskarutbildningar. Stolta och néjda studenter 4r vara bista
ambassadorer.

Sjilvklart maste studenterna sjilva fritt fa vilja vad de ska studera. Men det 4r
var skyldighet att efter bista formaga informera om framtida arbetsmarknader
sd att vara studenter kan ge sig in i sina studier med 6ppna 6gon. Vira studenter
far inte tro att en hogskoleutbildning automatiskt leder till just det jobb man
hoppats pd. Men vi ska ge vira studenter en utbildning som ir sa gedigen och sa
anvindbar att de stir beredda inf6r en férinderlig arbetsmarknad. Jag skulle
vilja kunna siga att Uppsala universitet aldrig utbildar for arbetsloshet.

Vikten av samverkan giller inte bara forskning utan i lika hog grad
undervisning. Jag tror att samtal om de nya masterprogrammen och om
pedagogiskt utvecklingsarbete 6ver imnesgrinser dr nédvindigt om vi ska
fortsitta halla toppstandard pa vara kurser. Ni 4r manga kunniga och erfarna
pedagoger — tala med varandra och utbyt lirdomar!

Uppsala universitet ska erbjuda sina studenter mer dn utbildning. Vart utbud
ger ocksa goda majligheter till bildning, i ordets breda bemirkelse. Hir ska en
medicinare kunna berika sina insikter genom att ldsa kurser i teologi. Hir ska
litteraturvetaren nyfiket kunna ta del av grunderna i fysik. Hir ska
civilingenjéren kunna studera sprak. Vid Uppsala universitet ska

bildningstanken och bredden hillas levande.
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Vid ett mangomfattande universitet som virt finns stor verksamhet som griper
over fakulteter, discipliner och dmnen. Jag vill nimna nagra omraden:

Om kulturen och kulturarvet

Universitetet 4r Uppsalas utan jimf6relse storsta kulturella aktor. Vara konst-
och vetenskapshistoriska samlingar dr unika, vart musikliv enastiende rikt och
virt museiutbud omfattande. Vi fir inte tro att dessa verksamheter lever sina liv
vid sidan av universitetet, utan mdste inse att vira samlingar, museer och
kunniga och hingivna ut6vare och férvaltare dr en stor tillging f6r forskningen
och undervisningen, for besdkare och uppsalabor.

Vi har ett stort ansvar f6r att underhilla vart kulturarv. Det ir i en publik
mening en av vira storsta tillgangar. 2007 kommer att bli Carl von Linnés ar.
Mainga kommer att komma till Uppsala och Uppsala universitet for att fira 300-
arsminnet av Linnés fodelse. Botaniska tridgarden, Linnés Hammarby,
Linnétridgirden 4r minnen av internationellt intresse — vi axlar detta ansvar
med stolthet.

Studentnationerna ir forvisso ocksa en del av vart kulturarv och studentlivet en
kultur i sig. Universitetets dragningskraft bland framférallt unga minniskor —
detta dr inget att sticka under stol med — ligger delvis i stadens studentliv. Jag vill
utlova ett fortsatt nira och gott samarbete med studentkarerna och de 13
studentnationerna. Denna manghundraariga symbios mellan vetenskap och
vett och klang och jubeltid méste vi f6rsta att dven fortsittningsvis virda och

varna.

Om boksamlingarna var sjilen i det traditionella lirositet 4r biblioteket i dag
kunskapsnoden i det informationsteknologiska universitetet, dir det tryckta
och digitaliserade ordet star sida vid sida. Biblioteket — i dess olika former — ar
och f6rblir en métesplats f6r kunskap och minniskor och i allra hogsta grad en
viktig del av vir dagliga undervisning och forskning.
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Om internationaliseringen

Uppsala universitet har sedan begynnelsen priglats av sin internationella
ndrvaro och utblick. Det viktigaste internationaliseringsarbetet sker
ofrinkomligen ute i verksamheten — bland enskilda lirare, forskare och
forskargrupper — och det fortgir i manga processer och projekt. Vi ska fortsitta
det framgingsrika internationaliseringsarbetet, som fitt sa stor och positiv
uppmirksamhet. Vi vet att den europeiska integrationen av forskning och héogre
utbildning kommer att intensifieras. Uppsala universitet antar denna utmaning
med tillforsikt och entusiasm.

Vi fir inte glomma att virlden stricker sig bortom Europa och att den stricker
sig lingt bortom alla formella regelverk. Vira redan vittomspinnande kontakter
nar till vixande ekonomier och utbildningsmiljoer i Asien. Vart levande arv
efter en Hammarskjold, en Séderblom, och andra, gor att vi i kraft av kunskap
och erfarenhet kan och vill bidra till fred, demokrati och mingfald.

Om jimstilldheten

Hir hemma ska vi fortsitta vart malinriktade arbete. Vart mal 4r sjilvklart att ha
ett jimstillt universitet. I dag 4r 60% av vara studenter i grundutbildning
kvinnor. Fran ar 2003 har nigot fler kvinnor 4n min antagits till
forskarutbildning. An si linge ir bara knappt 18% av vira professorer kvinnor,
Med fler mellantjinster och med limpliga dtgirdspaket — men med det menar
jag inte kvoteringar — kan vi finga upp fler kvinnliga lirar- och
forskarbegavningar. Férvanansvirt fi av vira adjungerade professorer ir
kvinnor. Kanske den adjungerade professuren ir ett forsta steg att ga for att
snabbare 6ka andelen ledande kvinnor vid Uppsala universitet?

Jag tror man ska fokusera pa kvinnor pa mellannivi. Jag menar ocksa att det ar
viktigt att — med till exempel forskningsanslag — kompensera kvinnor som
engagerar sig i styrelser och nimnder. Jag har inf6r konsistoriet tidigare i dag
presenterat idéer med den innebdérden.
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Om synligheten

Uppsala universitet ska synas pa den offentliga arenan. Och visst bor vi kunna
ge stod till aktiviteter med massmedialt genomslag. T6rs jag som gammal
lundensare f6resla ett populirvetenskapligt frigeprogram i aulan, dér vira mest
sjalvlysande forskare och ldrare ges plats pd scenen?

Jag tycker i denna anda att vi bor odla véra kulturpersonligheter — kvinnor och
min som ibland vagar kliva 6ver det akademiska skranket och gora sig hérda i
media, inf6r publik och i skolor. En 6kad synlighet av vetenskapen i det
offentliga rummet sikrar rekryteringen pa sikt och ger oss goda argument for
forskningens och den hégre utbildningens plats i minniskors vardag. Vi borde
kunna finna incitament — efter fortjinst och skicklighet — f6r den som vill och
kan skriva, beritta och visa vigen.

Jag menar dirtill att vi maste viga, orka och ha f6rmagan att debattera.
Kvacksalvare, charlataner och skojare far aldrig sti oemotsagda. Som forskare
vid Uppsala universitet har vi ett informationsansvar och alltid enskyldighet att
bekimpa oserios forskning och villfarelser.

Om samverkan med omvirlden

Mycket kan vi gora sjilva, men ensam ir inte alltid starkast. Var utveckling — det
ar min fasta 6vertygelse — sker i samspel och samverkan med omvirlden. Till
ndrvarande universitetsrektorer vill jag siga att vira systeruniversitet i regionen
ar sjilvklara partners i en fortsatt utveckling, och det giller sirskilt vir nirmaste
granne SLU. Men jag menar ocksa att universitetet i Lund, var historiska like, dr
en god kompanjon. Jag vill silunda verka for att vi i en positiv anda och till
nytta for hela universitetsvisendet vidareutvecklar samarbetet mellan dessa
lirositen, men ocksd med niringsliv, landsting och andra aktérer, lokalt,
regionalt och nationellt.

Lit mig sa siga nagra ord om niringslivskontakter, entreprendrskap och
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kommersialisering. Universitetet har tagit och tar sitt ansvar for att utveckla
dessa omraden, men jag menar att vi maste bli innu bittre till 6msesidig nytta
for universitetet och dess omvirld. Vi ska bli bittre pa att f6rmedla kunskap om
entreprendrskap och kommersialisering till vira studenter och forskare. Jag
menar att ett av vara viktiga samhillsuppdrag ir att se till att innovationer
kommer samhillet till godo. Vi vet att vira forskningsinnovationer leder till nya
foretag och fler arbetstillfillen, men ocksi till 6kad samverkan mellan foretag
och vart universitet. Ett gynnsamt klimat ddr idéer far vixa ger pa sikt vara
studenter jobb och stimulerar ekonomin. Jag menar att alla 4r vinnare.

Jag vill betona att kommersialisering sjalvklart inte star i motsats till excellenta
akademiska prestationer. Det konkreta arbetet kan och ska heller inte ske inom
akademin, utan genom strukturer som till exempel universitetets holdingbolag.
Forskare ska gora det de 4r bist pa — alltsa forska.

I sjilva verket dr det en mycket liten del av vir forskning som i4r féremal for
kommersialisering. Andra virden, som ror oss sjilva och vart samhille, utgor de
fundament som inte ir sjilva livets byggstenar, men basen for var tillvaro och
vara férutsittningar. Humaniora och samhillsvetenskap handlar om hur och
varfor minniskan fungerar som hon gér, och det dr inte mindre viktigt att
utforska 4n livets och universums gitor.

Jag vill slutligen sla fast att vira tvi kirnomraden ir forskning och utbildning.
Detta tal att upprepas igen och igen: universitetets Viktigaste uppgift ar att varna
kvalitet och effektivitet i sina kirnverksamheter! Jag ska efter bista formaga
arbeta for att Uppsala universitet ska genomsyras av insikten att endast det bista
ir gott nog. Kvalitet i vir virld maste alltid gi fore kvantitet.

Ett universitet blir ett universitet forst i kraft av sin helhet. Det jag har sagt har
pekat it ett och samma hall: ett fullstindigt universitet 4r ett starkt universitet.
Fakulteterna stoder och kompletterar varandra. Vi maste fortsitta virna
universitetstanken! I var vardag dgnar vi oss dt vart eget, vir undervisning och
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var forskning. Men genom den bredd, det djup och den kultur som Uppsala
universitet ger sina studenter och anstillda kan vi erbjuda mer 4n bara en
utbildning eller ett yrkesval. Den vigen mot ett rikare liv har Uppsala universitet
vandrat i mer 4n 500 dr och fortsitter att gora det linge dn.

Tack.
Taggar
2000-tal, 2006, Installationstal, Man, Rektorstal
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