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Vilkomna till den hir presentationen av vad vi har kallat ”Kraftpaket for
jamstilldhet” och till den hir dagens program.Jag vill borja med att presentera
den hir satsningen, siga nigra ord om varfor vi gér den och om vad den
innehaller.Lit mig forst som sist siga att jimstilldhet 4r en friga om kvalitet.
Nir jag bérjade som rektor vid Uppsala universitet stod kvalitetsfrigor hogst pa
min agenda. Jag ser jimstilldhetsfragor som en integrerad del av det
kvalitetstinkande som har genomsyrat Uppsala universitet. Vi i
universitetsledningen, i jimstilldhetskommittén och vira kollegor jobbar
malmedveten for att fortsitta och dessutom lingsiktigt stirka den hir linjen.
Det ir helt enkelt en friga om att ta tillvara alla medarbetares kompetens. Alla
anstillda vid Uppsala universitet ska ges méjlighet att prestera sitt bastal min
programférklaring som rektor, som jag héll i aulan i september 2006, fick
jamstilldheten en egen rubrik. Jag sa dd att virt mal sjilvklart var att ha ett
jamstillt universitet. Jag lovade ocksa att forsoka finna andra vigar dn kvotering,
eftersom jag tror att kvoteringar inte alltid gar hand i hand med den starka
kvalitetslinje vi slagit in pa. D4, i september 2006, gav jag nagra siffror: 60 % av
vara studenter i grundutbildning var kvinnor. Sedan 2003 har nagot fler
kvinnor 4n min antagits till forskarutbildningen. Knappt 18 % av vara
professorer var kvinnor. Hir lanserade jag tanken pa att den adjungerade
professuren kunde vara ett anvindbart verktyg for att 6ka andelen kvinnliga
professurer. Lit mig dterkomma till detta senare.Jag tror att de hir siffrorna i
stort giller 4ven i dag ungefir ett och ett halvt dr senare. Jag 4r medveten om att
jamstilldhetsarbete kan ta tid, men riktigt n6jd 4r jag inte. Till exempel 4r den
plata som vi tycks ha natt pa professorsniva inget vi ska vara néjda med. Jag ir
tvirtom oroad 6ver att andelen kvinnor bland de nyrekryterade professorerna
har sjunkit nidgot. Jag har inga omedelbara svar pa varfor det dr pa det hir viset,
men jag kan lova att det inte beror pa avsaknad av vilja i
universitetsledningen.Jag kan i det hir ssmmanhanget nimna att vi haller ett
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vakande 6ga pa jimstilldheten vid universitetet. Vi har férutom att satsa
ytterligare resurser pa den centrala jimstilldhetsfunktionen ocksi olika
instrument for att hélla koll pa siffrorna och pa utvecklingen. Noggrann lisning
av var rsredovisning var faktiskt en av de utlosande faktorerna till dagens
satsning. Arsredovisningar iar underskattade dokument som fler borde lisa
ordentligt, kanske inte minst alla som ir engagerade i jaimstilldhetsfragor.Da, i
mitt programtal sa jag ocksa att det fanns anledning att arbeta med sirskilda
atgirdspaket for att fainga upp kvinnliga lrar- och forskningsbegavningar. Jag sa
ocksa att vi skulle fokusera pa kvinnor pa mellannivaer i ledarskapet. Samma dag
som jag installerades som rektor la jag fram mina tankar f6r universitetets
konsistorium. I dag har vi alltsi kommit fram till den punkt da vi kan lansera ett
kraftpaket for jimstilldhet vid Uppsala universitet. Det har inte varit nagon
medveten strategi att i politisk anda lansera en spektakulir kraftanstringning
som skulle ge stora rubriker. Sa vitt vi kinner till sa 4r det hir den storsta
enskilda jimstilldhetssatsningen i universitetets historia. Och det ir jag forstas
stolt &ver.Jag vill nu 6versiktligt presentera innehallet i vart kraftpaket for
jamstilldhet. Vi tar fasta pa tva mal: jimn konsférdelning bland professorerna
och jimn konsférdelning i ledningsuppdrag.Bide vad giller ledningsuppdrag
och professorsbefattningar sa dr kvinnor i minoritet inom universitetet i dag.
Satsningarna giller alltsa 6kad andel kvinnor i bada dessa avseenden.Pa kort sikt
ar malet att de sirskilda satsningarna ska skapa 6ppningar i det som brukar kallas
“glastaket”. Fler kvinnor ska alltsd kunna ni ledande positioner inom
universitetet, som forskare, lirare och chefer. Ytterst ir malet forstds det inte ska
finnas nagot glastak. Huvuddelen av vira jimstilldhetsinsatser sker genom
fortlopande uppdrag till olika enheter inom organisationen. For det arbetet
avsitts fortlopande resurser pa olika nivier inom universitetet. Den satsning som
vi nu gor innebdr att vi avsitter ytterligare centrala medel till
jamstilldhetsarbetet och avsikten 4r forstas att vi ska snabba pa
jamstilldhetsprocesserna. [Jag vill hela tiden siga kvalitetsprocesserna” — for
som jag sa, sd dr det hir i allra hogsta grad en kvalitetsfraga.] Vad innehaller de
nya satsningarna?Satsningen pa 6kad andel kvinnor i ledningsfunktioner har tva
komponenter: ® Forskningsstod till kvinnor som atar sig ledningsuppdrag, for
att kompensera tidsbortfall.* Ekonomisk satsning pa nya former av
ledarutbildning som sirskilt ska stodja och forbereda kvinnor f6r ledande
positioner inom forskning, undervisning och verksamhetsstyrning redan tidigt i
deras karridrer.Satsningarna for 6kad andel kvinnor bland professorerna ir tre:
Medfinansiering till enheter dir man rekryterar kvinnor till seniora
forskningsbefattningar dir de 4r underrepresenterade.® Ekonomiske stod till
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kvinnor som ir i aktiv meriteringsfas och som genom stédet ges 6kad méjlighet
att inom en nira framtid befordras till professor.® Krav pa att rekrytering av
adjungerade professorer och lirare sker sa att de hir tillfilliga rekryteringarna
bidrar till en visentligt 6kad andel kvinnor pa professorsniva.Lit mig beskriva
satsningarna del for del, i lite mer detalj, forst vad giller ledningsfunktioner, dir
det alltsa handlar om forskningskompensation och ledarutbildning:Forst nagot
om forskningskompensationen:Milet om 6kad andel kvinnor i
ledningsfunktioner kan pa kort sikt motverka malet om 6kad andel kvinnor
bland professorerna. Det dr naturligtvis sd att mera omfattande
ledningsuppdrag tar tid fran forskningen. Det hir ir sirskilt allvarligt eftersom
det drabbar de fa kvinnor som naitt den niva i karridren dir de ir kvalificerade
for ledningsuppgifter och dessutom kan fungera som forebilder pd hog niva i
forskningen. Av den anledningen si gor vi en strategisk satsning pa just den hir
kategorin. Det innebir att de som dtar sig ledningsuppgifter ska kunna rikna
med en kompensation for, si att siga, férlorad forskningstid.Och si nigot om
ledarutbildningen:Vi vet att en anledning till att andelen kvinnor i
ledningsfunktioner 6kar sa sakta ir att bade min och kvinnor i férsta hand
verkar tinka pd min som kandidater nir ledningsuppdrag kommer pa tal. Vi
tror att en ledarutbildning f6r kvinnor ocksa kommer att bidra till att ledarskap
i hogre utstrickning associeras dven med kvinnor.Det finns undersékningar
som visar att medarbetarna har olika férvintningar pa min respektive kvinnor i
ledningsuppdrag, vilket paverkar bade upplevelsen av uppdraget och
benigenheten att ata sig det. En skriddarsydd ledarutbildning for kvinnor
forbereder ocksa deltagarna pa de fallgropar som ligger i de speciella
férvintningar som medarbetare ofta tycks ha pa kvinnor i ledande positioner.
Man kan siga att det alltsd handlar om att paverka virderingar och
férvintningar.Av de hir skilen finns det anledning att ordna
ledarskapsutbildning med sirskilt fokus pa kvinnor.Vad giller 6kad rekrytering
av kvinnor till professorsnivan si har vi alltsa tre huvudspar: 1) rekrytering till
seniora forskningsbefattningar 2) ekonomiske stod i aktiv meriteringsfas och 3)
adjungerade professorer.Forst nigot om medfinansiering vid rekrytering:Den
forsta rekryteringssatsningen giller medfinansiering vid rekrytering till
befattning som senior forskare, det vill siga universitetslektor eller professor.
Satsningen riktas for rekrytering till sidana enheter ddr kvinnor ar
underrepresenterade pa seniora forskningsbefattningar. Jag kan siga att den hir
punkten dven giller rekrytering av gistprofessorer och gistlirare.Det finns
anledning att siga nigot om kvotering i den hir fragan, och ge en liten
bakgrundsbild. Uppsala universitet beslutade ar 2001 att inte anvinda
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méjligheten till positiv sirbehandling enligt HF 4:16. I stillet foreskriver
jamstilldhetsplanen att ”potentiella s6kande av underrepresenterat kén bor
aktivt eftersokas och uppmuntras att séka”, och att annonseringen bor ske ”pa
ett sidant sitt att den ger ett brett s6kandeunderlag”. De enheter som foljer de
hir anvisningarna och i rekryteringsprocessen far hogt kvalificerade kvinnor
som kandidater si att en kvinna slutligen anstills, kommer att premieras med
medfinansiering ur centrala medel.Den andra punkten ror st6d for
meritering:For att det ska ga snabbare att na rekryteringsmalen sa satsar
universitetsledningen pa st6d som ska gora att vilmeriterade kvinnor som redan
ar verksamma vid Uppsala universitet snabbare kan kvalificera sig f6r professur,
genom befordran eller efter konkurrens. Den hir delen av satsningen 4r avsedd
att motverka att kvinnor limnar den akademiska karridren i stérre utstrickning
dn min.Det sirskilda stédet for kvinnors meritering motiveras ocksa av att
satsningar pa excellenta miljder i huvudsak gatt till etablerad verksamhet dir
kvinnor just genom sin underrepresentation varit mindre vil foretridda. For att
den hir typen av externa medel — alltsa t ex excellenssatsningar — ska kunna
komma kvinnor till del i samma man som min krivs alltsd att vi inom
universitetet aktivt bygger upp starka forskningsmiljéer med jimn
konstordelning bland de ledande forskarna. Eftersom kvinnor 4r starkt
underrepresenterade pa toppniva inom forskningen finns det ur universitetets
perspektiv anledning att med ekonomiska incitament sirskilt paskynda
meriteringsprocessen for ett urval av vil kvalificerade kvinnor. Aterigen sa star
kvalitetstinkandet i centrum — och dterigen sa vill jag understryka kopplingen
mellan kvalitet och jimstilldhet.Satsningen pa strategiskt forskningsstd i den
hir punkten bor kompletteras med rekryteringsmal for varje vetenskapsomrade.
Ytterligare ett komplement kan vara mentorsprogram eller liknande f6r de
kvinnor som berérs av satsningen.Slutligen si ndgot om strategisk rekrytering av
adjungerade professorer och lirare:Vid rekrytering till tillsvidarebefattningar vid
Uppsala universitet ska den sokandes kon inte filla utslag annat 4n vid i &vrigt
likvirdiga meriter. Detta ir alltsa vad som giller f6r ordinarie rekryteringar till
forskar- och lirartjinster. Det finns dock en betydligt storre flexibilitet vid
rekrytering av adjungerade professorer och lirare. I var satsning ingar ett krav pa
att rekrytering till sina hir tillfilliga befattningar ska ske s att vi kan fi en
visentligt 6kad andel kvinnor pa professorsniva. [Kravet ska forstas tolkas i
foérhallande till de rekryteringsmal som formuleras for varje vetenskapsomrade. ]
Pa det hir sittet kan vi kortsiktigt se till att det finns en storre andel kvinnor
som kan vara forebilder som ledande forskare — och det 4r langsiktigt en
mycket klok idé, tror jag.Det var i ssammanfattande drag vir satsning som vi
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alltsd kallar ”Kraftpaket for jimstilldhet”. Jag dr siker pa att det finns minga
fragor, men framforallt manga saker att diskutera. Jag hoppas att den hir dagen,
och den hir satsningen, ska ge goda effekter och inspirera till andra impulser,
kanske mindre systematiska och spektakulira, som kan bidra till att gora
Uppsala universitet till ett mer jamstillt — och dirmed bittre — universitet.
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