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Anders Hagfeldt: Tal vid Uppsala universitets
arshogtid 7 oktober

Talare Datum Plats
Anders Hagfeldt 7 oktober 2025 Uppsala
Rector magnificus vid Uppsala

universitet

Herr Landshévding

Fru konsistoriets vice-ordforande
Foretridare i rektorsimbetet
Kolleger

Studenter

Vinner

Vilken virld vi har. Polarisering, krig och konflikter. Sorg och ridsla, stress och
utsatthet. Det 4r litt att kinna fortvivlan. I den dir uppgivenheten som ibland
infinner sig soker jag efter hopp och det hoppet hittar jag pa jobbet, vid
universitetet. Det 4r jag inte ensam om. Sedan grundandet har generation efter
generation hittat sin vig vid vart universitet.

Och nu stir vi och ska fira.

Vi firar vir strivan efter kunskap. Det vi har gjort under de senaste 548 aren.
Bara det 4r virt en tirta och nigra ljus. Men om vi tinker oss en fédelsedagstirta
till vart Alma Maters 4ra si vill jag vara forsiktig med att blisa ut de dir ljusen.
Jag blaser lite snett och later minst ett ljus brinna vidare f6r vi maste halla lagan
och elden vid liv. Det 4r var uppgift.

Uppsala universitet dr optimism och upplysning. Det dr i virt DNA. Vi ska
minnas det som varit, luta oss mot historien, ta spjirn i de stadiga startblock

SVENSKA TAL

=



som tidigare anstringningar forsett oss med och fortsitta stafetten nir vi fatt

facklan i hand.

Nir jag sdger att Uppsala universitet 4r optimism sd syftar jag pa allt vi formar
genom var bredd och genom vart djup. Vi utbildar fér framtiden. Vi har
férmagor att se till alla vetenskapens utmaningar och frigestillningar. Vi har
férmagan att tinka fritt och strivar efter att tinka ritt.

Nir virlden sluter sig och 4r ridd, har vi kraften att tala om 6ppenhet och
samarbete. Nir perspektiven smalnar tar vi fram kalejdoskopet. Vi ser kriserna,
vi forstar konflikterna men ger inte upp. Universitetet 4r en nyfikenhetens plats
dir viljan att komma vidare 4r en gemensam nimnare.

Ett universitet dr egentligen en omdjlighet, brukar jag tinka. Vilken annan
organisation skulle ha anstillda i samma korridor som tycker fundamentalt
olika? Vilket foretag skulle anstilla konkurrenter och lata dem fortsitta
konkurrera? Vilken annan verksamhet skulle ha en struktur dir den hogsta
chefen later de anstillda sjilva gora prioriteringarna? Kanske ér det just genom
det omojliga som vi lockar sd manga som soker det méiliga.

I var senaste utredning — Kvalitet och fornyelse 2024 — talas om att vi behover ta
tillvara vira tillgingar bittre, att vi behdver arbeta 6ver grinserna mellan
discipliner och imnesomraden. Insikten ir en f6rlingning av en annan insikt:
Verkligheten, som den ir beskaffad har inte anpassat sig till var organisation.
Verkligheten hiller sig inte till imnet.

Aterigen ett tillfille att tinka fritt. Vihar all anledning att vara stolta och dnnu
bittre ta tillvara det vi kan, for vi kan. Det finns si oerhért mycket som vi
férmar — som individer, i undervisningen, i forskargrupper, pa fakultetsniva,
tillsammans. Som manga vet ir jag 6vertygad om att det ir genom samarbeten
dir vi later olika discipliners kunnande motas som vi kommer att flytta fram
vara positioner i den internationella konkurrensen. Jag har ocksa testat dessa
idéer pad en stor grupp framstdende forskare och kolleger, och fatt vildigt tydligt
medhall i att det 4r den vig vi ska ga. I det ssmmanhanget vill jag ocksa passa pa
att vilkomna nagra av de framstiende kritiska vinner som kommer att inga i
vart International Advisory Board som 4r hir idag. Det kommer att bli ett
viktigt tillskott till oss och férhoppningsvis kan vi tillsammans hitta annu fler
goda idéer for framtiden.
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Jag kan ocksa konstatera att det finns vissa inom Uppsala universitet som
reagerar nir vi talar om behovet av att synas mer pa den internationella scenen,
att vi behdver publicera i storre utstrickning i de stora vetenskapliga
tidskrifterna. Aterigen vill jag peka pa optimismen. Det handlar om att vara i
ritt ssmmanhang och att ta tillvara pa de méjligheter som vi har genom vara
nitverk, lika mycket som det handlar om vara egna insatser. Vi ska ocksa ta till
vara vara vinners vilja att stotta universitetet finansiellt och deras stora
engagemang.

Att flytta positionerna framat ir inte gjort i en handvindning, men jag ir
overtygad om att vi kan ta manga sma steg tillsammans och goér vi detien
kollegial och positiv anda kommer vigen inte bara att bli roligare utan ocksa
givande for alla.

Uppsala universitet dr f6r mig ocksd en synonym till tillsammans, mirk vil —
inte till konsensus. Vi tycker inte alltid samma, vi dr inte 6verens och vi ser pa
virlden med alla vara olika 6gon och tolkar den olika, men vi ir tillsammans
under parollen att vi vill géra virlden bittre med avstamp frin vart
gemensamma universitet.

Nir virlden gungar eller forindras si 4r det med alla vira till synes inkompatibla
synsitt som vi hittar en vig att finna stigen — nir nista pandemi kommer, nir
Al forindrar undervisningen, nir vi fir uppdrag att starta en polisutbildning,
nidr kirnkraft dterkommer pa agendan, nir virldspolitiken chockar. Vi talar om
var tradition av fornyelse.

Sa nu stdr vi hir med vir tinkta tarta och ser hur ljuset fladdrar lite, men vi
haller ligan vid liv och vet att vi har framtiden f6r oss — inte minst uppenbart
genom att alltfler studenter soker sig hit. De kommer for att lira, for att vixa
och for att de vet att vi vid Uppsala universitet varje dag firar nya idéers

fodelsedag.

DIXI

Kalla
<div>Manuskript hdmtat fran uu.se (2025-11-04)</div>
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